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ynpasrbal-be TbYOCKAM pecypcuma y MHCTUTyuujama 6e3begHocTtu
cMaTpa ce jeHOM of BpCTa ynpaBrbaka JbYACKAM PEeCcypcuma,
HacTanux y akTyenHoM TPeHAy YycrocTaBrbaka, 0CTBapuBaka U NpoMu-
Wrbakba MMaHEHTHUX 06nKKa annukauyje ynpaerbata JbyACKUM pecypeu-
Ma y cBUM obrnacTuma ApyLUTBEHOr OpraHu3oBatba. Y nuTamwy je npouec
MPYMEHe OCHOBHMX MPUHLMMA yrpaBrbakba JbyACKUM pecypcuma y UHCTH-
Tyunjama 6e36e4HOCTH, KOj NPOM3BOAM HOBY MpPaKCy yrpaBibaka HUXo-
BUM TbyACKMM pecypcuma, YMjoM CMo3HajoM U yonliTaBakeM ce [onasu
[0 HOBWX TEOPMJCKMUX Ca3Haka NyTeM Kojux he ynpaBrbake rbyAckuM pe-
cypcuma y UHCTUTYUMjama 6e36eaHOCTM, BPEMEHOM, NOCTATW U HOBA UH-
TepancuMnMHapHa v NpakTUYHa HacTaBHO-Hay4YHa AMCUMNAVHA.

Y papy ce yka3syje Ha TparoBe W KOpeHe ynpaBrbarba JbyACKUM PeCyp-
C/Ma, Kao M Ha OCHOBHO O CXBaTatby CYLITMHE U CafpXuHe ynpaBrbarba
TbYACKMM pecypcumMa, a MoTOM Ce yKasyje Ha HayuH ycrnocTaBrbakba W
OCTBapuBatba ynpaBrbaka FbyACKMM pecypcuma y UHCTUTyuujama 6es-
6enHocTy.

KrbyyHe peumn: uHcmumyuyuje 6e36e0HOCMU, ynpasrbare JbyOCKUM
pecypcuma, eydcKu pecypcu y uHemumyyujama 6e3bedHocmu

YBof

a0 1 Apyre caBpeMeHe opraHusauuje u MHcTUTyumnje 6es3dbegHoctn Mopajy na ce,
y CBE CMOXEeHujuM ycrnoBmma, ca cee Behinm 1 6pxum npoMeHama Koje nsasusajy
n 6e3begHocHe npobneme, BULLE HETO MKaaa ocnakbajy Ha YoBeKa, HeroBo 3HaHEe U He-
rose crnocobHoctu. [daHawra 6GesbegHocHa cuTyaumja Hamehe uMnepaTuB BUCOKUX

* OBaj paf je HacTao kao pesynTaT peanu3oBakba HayYHOMCTPaXXMBAYKOr Mpojekta Koju cuHaHcupa Munn-
CTapCTBO MPOCBETE, Hayke W TexHorowkor passoja Penybnuke Cpbuje (bp. 179045), a peammsyje Kpumu-
HanucTudko-nonuumjcka akagemuja y beorpagy (2011-2017), noa HasveoMm ,Pa3Boj MHCTUTYLMOHAINHMUX Kanauu-
TeTa, CTaHAapAa v Npoueaypa 3a CynpoTCTaBibakbe OpraH30BaHOM KpUMMHAITY 1 TepopuamMy y ycriosuma mehy-
HapOoAHUX WHTerpaLmja“, n UCTpaxuBarsa Ha NpojekTy: ,YnpaBrbake NOSULMICKOM OpraH13aLmMjom y crpeyasaky
1 cy3bujamy npeThin 6e3deaHocTn y Penybnmum Cpbujn®, koju dvHaHcvpa v peanuayje KpummHanuctuyko-no-
nuupmjcka akagemuja y beorpapy, Lumknyc HayuHux uctpaxusarsa 2015-2019. roguna.

“ Mpodh. ap CeeTnana P. Puctosuh je HayyHn capagHuk; svetlana.ristovic@kpa.edu.rs.
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nepdopmaHcy 1 3a MHCTUTYLMje Be3beaHOCTM U 3a NojeauHLe Koju page y wmma. Kao
CPEACTBO (M HAaYMH) 3a HIXOBO A0CTM3aHE NPeno3Haje ce ynpasrbatbe MbyACKUM pecyp-
cKMa Kao ,MHTepANCUMNIIMHAPHA Hayka Koja 0bjeaunHbyje CKyn 3Hata Be3aHuX 3a fbyae Yy
opraHusauujama, Koja objalltbaBajy MeHalLepuma Kako [a ynpaBrbajy OBUM PECYpPCOM Y
opraHusauvjama, ga 6u nepcgopmaHce (yumHuu) nojeamHaua (MHOMBUAYANHU YYMHLK),
kao 1 nepdgopmaHce (pesynTtati) opraHusauuja 6unu BUCOKM.

Tparoeu crno3Haje ynpaerbara rbyACKMM pecypcuma npenosHajy ce joll y npBuM Te-
opujama MeHalIMeHTa Koje Ce Y Hayuu MeHalMeHTa HasuBajy KnacudHe Teopuje, a npa-
BO yBMAaHe 3Hayaja, Te TUME W 3acHMBatba KOPEHA ynpaBIbaka fbyACKUM Pecypcuma,
Hanasu ce Y HeOKNacWYyHoj KON MeHaLMeHTa Tj. OMXejBUOPUCTUYKO] LIKONK. Y OBOM
pagy roeopuhe ce 0 TUM TparoBMMa W KOPEHMMa YNpaBibama JbyACKUM pecypcuma v o
[JOCTUrHYTOM CTeneHy pa3Boja CaBpeMEeHe HayyHe MUCIM O ynpaBrbaky IbyACKUM pe-
CypcuMa — NpeBacxogHO O HEroBOM MojMy (CyLTWHW) M NpegMeTy (CagpXuHu), Kao u
annukaumju y uHctutyumje 6esbegHocty.

TparoBu 1 KOPEHM ynpaBrbaka IbyACKUM pecypcuma

Jbyackn chakTop y npouecy paga OQHOCHO Y opraHu3auuju ogyeek je 6uo npeamet
MHTEpecoBawa OpojHux mucnunaua, dunosoda, UCTpaxuBaya, TeopeTuyapa, HayyHu-
ka, xymanucTta u gpyrux. O rbyaACKMM pecypcumMa U HIX0BOj Y103K y Npouecy paga pas-
MULLIBano ce jow y ctapom Beky. O Tome cBegoye BpojHu pagoBy No3HaTUX MUCMMaLa
13 nepuopa npe Hose epe, Koju cy nsHocehu CBOje CTaBOBe O pagy, Ha M3BECTaH HaumH
ce JoTuuanm 1 rbyackor haktopa U HeroBe yrore y ycroBMMa ApyLUTBEHE nogene pa-
Ja, ykasyjyhu Ha 3Hauaj nogene paga, pagHor BacnuTawa 1 nsbopa 3aHumara. M cpea-
HOBEKOBHM MWCIIMOLUM OCTaBrbajy 3HayajHe 3anvce O CTBapaouyMa HOBUX BPEAHOCTH,
Tj. O I'byOMMa 1 HUXOBOM MOHALLIAkY Y YCIIOBUMA CBE M3PpaXeHuje Noaene paaa, a Hapo-
YUTY BaXHOCT MMa Npoy4yaBatbe yTuuaja nogene paga Ha uanyke u CoLMOomnCUXonoLLKe
kapakTepucTuke rbyau. Ca nojaBom kanuTanuama jaBrbajy ce b6pojHe Teopuje noceeheHe
ofHocUMa y pagy, yrnosu rbyackor paktopa y npoLecy paga v CrnyHo.

HacTtaHak 1 pa3Boj Teopujcke MUCIM O ynpaBrbaky FbYACKMM pecypcuMa nogynapa
Ce Ca HaCTaHKOM W pPa3BOjeM MeHALIMEHTA Kao OMLUTE TEOPWJCKE MIUCIM O yNpaBbatby.
KOHKpeTHO, HeHUM 3avelmma Moxe ce cmatpatu KnacuyHa wkona MeHajMeHma Y
Cy HajsHauvajHuju npeactasHuuM (NMpBuU TeopeTuyapu) Gpeaepuk Tejnop, AHpu dajon u
Makc Bebep, a nssopuwtem buxejguopucmuyka wWkona MeHayMeHma, Kojy npeacra-
Brbajy EntoH Mejo, Abpaxam Macnos, ®penepuk Xepubepr, Jarnac Mekrperop u ap.

®pepepuk Tejnop (Frederik Teylor) je npoyyaBao opraHu3aumjy y HacTojary aa je yHa-
MPeAy v NP NPUMERNO HayyHe METoAe 3a paumoHanusauujy 1 nosehawe NpoayKTMBHO-
cv papa.” CaBpemeHu TeopeTnyapu ynpaeibaka FbyACKMM pecypcrma He npesuhajy

' M. Metkosunh, OpeaHu3ayLoHO MoHawarse ca MeHauMeHmom rbydckux pecypca, Tpehe npepaheHo nana-
e, LieHTap 3a usgasavky genatHocT EkoHomckor dhakynTeta, beorpag, 2011, ctp. 219.

2 Lupe: XK. Kynuh, Yrpaerbare rpydckum nomeHyujanuma, HAM ,PagHuuka wramna®, beorpag, 2005, ctp. 51-53.

¥ OBe meToge je onucao y kw3 HayyHo ynpassrbarbe, Yvjn je npeBop objaBuno Mspgasauko npepysehe
,Pan’, beorpag, 1967. roauHe.
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KOHKpeTaH gonpuHoc Tejnopa cnosHaju ogpefeHnx acnekata ynpaerbaka rbyACKUM pe-
cypcuma, nonyT: ,OCHOBHa vaeja 1 nocTynak aHanw3e nocra (kao OCHOBHE U NpBe aKTWB-
HOCTY NpoLieca YNpaBrbarba SbyACKIM pecypevva - mpum aymopa) oedvHncaHu cy jow y
pagosvma TeJnopa MehyTuM, kako ynpaBrbare JbyACKUM pecypcuma (1 kao Teopuja u
kao npakca) uma yHkumjy aa noborblua ehekTMBHOCT U eprUKacHOCT y amBujeHTy xyma-
HWX yCroBa paja, OHAA Ce Ha OCHOBY CBeLoYeHa HeHe npakce of cTpaHe Tejnopa, YuHe
YNUTHAM HEHW NOCTYNATK Ca CTAaHOBULLTA KBaNWUTETa PafHOr XMBOTA.

W nena AHpu ®ajona (Henry Fayol), cagpxe naeje u To He camo 3a OCMULLIbaBaHe
OCTBapuBaka perpytoBama, couujanusaumje, obyke u ycaspLiaBamwa, 6e3begHoctv u
3aTUTe 3aM0CNEHNX, Kao Y APYIUX aKTMBHOCTY yNpaBIbarba JbyACKAM PECYPCUMa Y UH-
cTuTyumjama 6e36e,q|-|ocw| Beh 1 3a uarpagrwy noTpebHNX BPeAHOCHUX opujeHTaLpja,
Kao W OpraHW3aLMOHOr MoHalamwa W OpraHM3auuoHe KynType Yy OBUM MHCTUTYyUuMjama.
Yyewse dajona, ca CTaHOBMLLTA yNpaBrbaka bYACKAM PECyperma, je 3HauajHo 1 no To-
Me LUTO Ha CamMOM 3a4eTKy pa3Boja Hay4YHe MUCMK O MeHalIMeHTy carnefasa 1) onwTy
(uenokynHm) pagHu npocun ocobrba u 2) UMaHeHTHe cnocobHocTH (nogobHocTH) rbya-
ckux pecypca. ®ajon y csakoj hyHKUMjU BUAM U HAarnallaBa 3anocneHe — rbyacke pecyp-
ce, Kao W nojeauHe enemexTe npoLueca ynpasrbaka fbyACKUM pecypeumMa.

Makc Bebep (Max Weber) je noctaBvo npuHumMne Ha kojuma (yHKUMoHUILE Bupokpar-
CKW anapar, Koju je cMaTpao ugeanHum opraH3aunoHum mogernom. o wemy naeanHa op-
raHusaumja Tpeba Aa ce 3acHMBA Ha BKCOKOj TEXHWYKO] MOAENW paja 1 creumjanusaumiu,
thopmanmsoBaHMM OQHOCUMA W LIEHTPannU3oBaHOM ynpasribaky. Bebeposoj Teopuju bupo-
KpaTuje HajsuLLe ce 3aMepano To WTo Jenyje AemoTuBuyhe Ha 3anocneHe. [olwToBarke
npoueaypa nocTano je camo cebu Lnrb, YOBEK Ce 3anocTaBrba Kao IMYHOCT, 0K PYKOBOAM-
oum nmajy npesuiie Mohu. Mnak, npoyyaBarse OBe TEOPUjE je BaXHO Ca CTaHOBMLUTA PYKO-
Bohiersa y CTPOro Xujepapxmjcku YCTpojeHuM CTpykTypama, (Kojuma u nonvuuja u Bojcka
npunagajy), jep je GMpoKkpaTM30BaHOCT jeHa Of HUXOBUX OCHOBHUX KapakTepucTuKa.

W naHac cy noctaske BebepoBe Teopuje ykopereHe y opraHusauujy n pykoohere y
ApXaBHoj ynpasu. YcTeapu, 3 KnacuyHe wkone opraHusauuje, Bebeposum yyernma 3a-
CHMBAHO je Hay4HO pykoBoferba y APKABHOM CEKTOPY (AOMMHAHTHO Y OpraHuma ApxaBHe
ynpage), a yJyetuma Tejnopa u Pajona 3acHMBa ce Teopuja MeHaLMeHTa Y MOCIOBHOM
cekTopy (MpumapHo y npegysehuma). Pasyme ce, fa je y ocHOBW Tux Teopuja 610 1 ocTao
YOBEK W HEroBu pecypcu. Kako y caBpemeHuM ycroBuma ynopeao erauctupajy MHCTUTY-
umnje 6e3benHocTy y 0b6a oBa ApyLUTBEHA CEKTOpa (APXKABHOM M MOCMOBHOM, AOK Ce Y Tpe-
hem T3B. HEBNAAMHOM CEKTOPY, TEK YCNOCTaBIrbajy), TO U3BOPHE Teopuje MeHalMeHTa (K
pykoBOhera) NpeacTaBbajy OCHOB 3a pa3Boj Teopuje W yHanpehewe npakce ynpaerbakba
IbyOCKMM pPecypcyMa y CBUM BpCTaMa aKkTyenHuX MHCTUTyumnja 6e3begHocTu.

M nopeg Tora, LUTO OCHOBHA CxBaTaka TBopaua KnacuuHe wkona MeHalMeHTa npe-
Harnawasajy hopMarnHy opraHu3aumjy u KpyTe xujepapxujcke ogHoce, WTo npedepupa-
jy MpOUT, OQHOCHO BpLUEHE BNACTW, TE€ CYy UM Y TOj (PYHKUMjW Y XIKM UHTEpeCcoBaHa
3anocneHun, He CMe Cce 3aHeMapuTH YukeHuua aa je KnacvwuHa wkona meHaymeHTa ga-

‘0. Byjuh, MeRycobHo ycknahugarbe Yoseka U pada kao ghakmop nocsiosHe ycriewHocmu, PakynteT 3a
npaBHe 1 nocnosHe ctyauje, Hosn Cag, 2012. cp. 5.

0 aKTyenHoj CMo3Haju CKyma 1 caapaja ynpasrbakba rbyackux pecypca y nonuvumju: C. Puctoswuh, Monu-
yujcku MeHaymMeHm y cy3bujarby KpumuHanumema, 3agyxbuHa Angpejesuh, beorpag, 2006.
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na ckyn NpuvHUMNa of KOjUX Hekw, Kao Ha MpUMep nocTojare Uurba, nogena paga ca
cneuvjanvsaumjoM, koopauHauuja, ayTopuTeT W OArOBOPHOCT, UMajy ynoTtpebHy Bpea-
HOCT M y AaHalUbWM OpraHusaumjama, ykiby4dyjyhu u nHctutyuvje 6esbegHoctu.

Kapa cy y nuTamwy HWX0Be uaeje Koje ce 0aHOCe Ha Ibyae y npouecy paga, 6e3s ob-
31pa Ha TO YeMy Cy UCTE CBOjEBPEMEHO TeXWIEe 1 Cryxune, He Tpeba of HUX okpeTaTy
rnaey W npenyctuth nx 3abopasy. CBaka og Teopuja KnacuyHe wkone meHalMeHTa Mo-
Xe BuTn y 13BECHO] Mepn MPOMMULLIbEHA Ca CTaHOBULITA MOryhAHOCTW HKX0BE UMNIe-
MeHTaumje 3a yHanpehere npakce U paseoj Teopuje ynpaerbara rbyACKUM pecypcuma -
NpUMapHoO y MHCcTUTyumjama 6e36eaHoCcTL.

3a pasnuky op npunagHuka Knacuuwe wwkone, buxejguopucmu cy cmatpanu fa je
Krbyd nosehaHe NPOAYKTUBHOCTM Yy CaMOM PajHuKY, a He y pagHom mecty. Mocsehyjyhn
Ce COLIMOMOLLKMM, MCUXOMOLLKAM W OPraH13auMoHUM UCTPaXuBamKUMa, TPaxunm cy Ha-
YuH ga 6orbe MOTMBMLLY padHMKa M Tako noeehajy NpoayKTMBHOCT. HbKxoBa casHama, a
nocebHO 0 MOTVBaLUMjK U MOTMBaTOpMMa, 0BMNATO KOPUCTM Kako Hayka Tako U CTpyka
ynpaerbara byACKUM pecypcuma. To, C pa3noroMm, yCrioBibaBa pawnpeHo MULLIbEHE
[a ynpaBo OBa LUKONa, y CBOM pa3sBWjeHOM CTagujymy passoja, npedcmassba ,poOHO Me-
cmo” ynpassbara /byOCKUM pecypcuMa, Kao HOBOTP Morfeda Ha 3anocneHe U Hhiuxose
pecypce. OHa npefcTaB/ba M M3BOPULLTE 3a YCroCTaBbakwe (3afdmuX AeleHwja npo-
Lufora Beka) ynpaerbatba SbyACKUM pecypcrma Kao dhyHKUMje opraHusaumje, ucnykeHe
pa3nnyUTUM ynpaBrbaykuM akTUBHOCTMMA.  Jep, ,MPUCTYN MOTUBUCAKY je MHaYe KIby4-
Ha OMMEH3Wja ynpasrbama IbyACckUM pecypeuma.”

EntoH Mejo (Elton Mayo) je nHcucTpao Ha 3agoBosbersy counjanHux notpeba sano-
CNeHUX, Npe cBera Ha ycnocTaBrbary A4o6pux MeRyrbyackux ogHoca u Ha ocehatwsy Aa
Cy 3anocneHn JOMUHAHTHO BaXaH cybjekaT cBake opraHusaumje. MeHalMeHT Tpeba aa
Cce UHTepecyje 1 3a nnyHe npobneme pagHuKa u Aa yTude Ha usberaBarbe KOHMANKTHUX
cutyaumja. OBa LWKONa MeHaLMeHTa U HeHa T3B. TEOpMja XyMaHUX ogHoca JonpuHena
je pasBojy XyMaHujux ogHoca u 60rb0j MOTMBALMM Y PagHOM MPOLIECY M 3HATHOM Mo-
6osbLuaky NPoAYKTUBHOCTM paja.

M3 knacuyHe M HeoknacuyHe Teopuje MeHalIMeHTa jaBWNoO ce HU3 meopuja padHe
Momusayuje Koje TEXWLIHO NpoyyaBajy pagHuKe W HWXOBE WHAMBUAYanHe Crnoco6HO-
cTu. Teopuje Koje HacToje fa objacHe MOTMBALMOHO MOHALLAKE FbyAM Ha pagy Mory aa
ce nogene y ABe rpyne: cadpxajHe meopuje MOTMBaLMje 3a pag W rMPoUecHe meopuje
Unu meopuje o4Yekusar-a.

CadpxajHe meopuje nonase of NpeTnocTaBke Aa y OCHOBW MOTMBaLMje CToje noTpe-
6e rbyau, Koje ce TpaHCOpMULLY Y YHYTpaLike MOTUBE, KOjU OHZA NpoayKyjy cneuw-
thuuHe obnuke pagHor noHalamsa.

Teopuja xujepapxuje momusa u nompeba, 4nju je pogoHayenHuk Abpaxam Macnos
(Abraham Maslow), 3aroBapa pagukanHo HOBW CTWN ynpaBrbakba Jbyanma, kako ou ce y
uenuHn obesbeamo NO3UTMBAH JbYACKM pPas3Boj CBaKOr MoOjeAuHLa, ycTaHoBe, pervje u
ApywTsa y uenuHn. OH Harnawasa f4a cy YoBekoBe noTpebe OCHOBHM YMHWIAL, MOTHBA-

M. TanujaH, M. M. Tanujan, C. Puctosuh, Ynpasreame rbydckum pecypcuma y uHemumyuyujama 6e36e0Ho-
cmu, VIHCTUTYT 3a KPUMMHOSIOLLIKA M COLIMONOLLKA UCTpaxuBata, beorpag, 2013, cTp. 36.

" [I. Byjuh, Ynpaerbare rbydCKUM pecypcuma: u3sop MoC08HE yCrewHocmu, 2. [ONYHEHO 1 N3MEHEHO 13-
nawe, GakynTeT 3a npasHe 1 nocnoeHe cTyauje, Hosu Cap, 2011, ctp. 18.
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umje. No oBoj Teopuju, YoBek pagn Aa 6y 3a40BOILMO Heky of cBojux notpeba, dakne,
noTpeba ra moTuBmMLe Aa pagu. Abpaxam Macnos je cMaTpao Aa je JbyAckv NoTeHUMjan
y Hajsehoj Mepyu NOTLEHMBAH U HEJOBOMLHO pasjaluteH. OH je BepoBao Aa cBa Jbyacka
bvha Texe ka camoocTBapetby. MehyTum, T3B. BuwWwe noTpebe: 3a ApyLITBEHOM npunag-
Howwhy, camonpoLewMBabeM U camoakTyanusaumjom — notpebe 3a NMYHUM CMUCHOM,
AYXOBHMM 1 NCMXONOLWKMM pacToM, no Macnosy, Mory Aa ce peanuayjy camo ako Cy Haj-
npe 3af0BObEHE, Tj. OCUrypaHe HajoCHOBHUWje NoTpebe 3a ONcTaHKOM U curypHoLuhy.

Krby4Hu CTaB y OfHOCY Ha yripasrbare /byOCKUM pecypcumMa cappxaH je y Macno-
BIbEBOM UckKasy: ,[pobnemy pykoBofersa y 61no kojoj opraHm3aumju ce Moxe npuhu Ha
CacBVM HOBM HauMH: Kako nocmasumu OpywimeeHe ycroee mako 0a ce yurbesu rnoje-
OQuHya cmorne ca yurbesuma opaaHusauyuje.”

MomusayuoHy meopujy dea chakmopa noctasuo je ®penepuk Xepubepr (Frederik
Herzberg). CylutHa oBe Teopuje je fa cBu hakTopu pagHe MOTUBaLMjE U 3840BOMbCTBA
MoCroM Mory a ce CBpCTajy Y ABe rpyne.

Y npBy rpyny caktopa, npema Xepubeprosoj Teopuju, cnagajy nonuTuka u agmu-
HUCTpaumja KoMNaHuje, pyKoBohere, Haa3op, CUrypHOCT Nocna 1 pagHor MecTa, nna-
Ta, MefyrbyackM OQHOCK, YCMOBM pada. YKOMUKO Cy 0BU (hakTopu NpUCYTHU Y npeay-
3efy y BUCOKOM KBanMTETY U KBaHTWUTETY, OHW he cnpeuntn ga gofe 40 He3agoBOIb-
cTBa 3anocrneHux. MehyTum, kUX0BO NPUCYCTBO HE MOTUBMLIE Ha pad. Y Apyry rpyny
Xepubepr cTaBrba haktope Koju MMajy MOTUBALMOHN 3HAYaj U 03Ha4YaBa WX ,,MOTVBa-
TopuMa” unm ,,cbakTopuma cagpxaja nocna.” OHuM Cy NMOBe3aH ca camMUM cafpXajem
nocna u ykrbyJyjy yrieg Koju ce ctude pagom, nocturHyhe, HanpegoBake, 3aHUMIbU-
BOCT nmocna, MoryhHOCT ycaBpluaBara, cTaTyc, O4AroBOPHOCT. HbmMxoBo NpucycTeo Ao-
npuHocy ocehajy 3a40BOSbCTBA 3anociieHnX 1 NOACTUYE UX Ja Ce 3anaxy W oCcTBapyjy
wro 6orbe pesynrare.

lpouecHe meopuje momusauyuje 3a pad HacToje Aa 0bjacHe MCUXOMNOLUKE MexaHu-
3Me 1 NpoLece Koju CTOje Y OCHOBM 3anouuksatba MOTMBALMOHOT LMKNyca Unu, jeaHo-
CTaBHWje, Aa objacHe Kako HaCTaje MOTMBALMOHO MOHaLlake. Y OCHOBM MPOLECHNX TEO-
puja MOTMBaLMje 3a pag CToju Npemuca Aa fbyam og moryhux obnuka noHallawa Ha pa-
Ay bupajy oHo Koje npema ovekugamuma Tpeba aa UM Npyxu jedHy unu BULLE XerbeHNX
nocneauua: NnpecTux, yrnea, 3apagy, HoBe nepcnekTuse, Hanpeaosawe UTA. Tako, oBe
Teopuje npeasuhajy ga he 3anocneHn Gutn MoTMBMCAHM da nobosbluajy CBoje pagHo
noHaware yKonmnko Bepyjy Aa he HUX0BO 3anarake pesynTupaTty XesbeHUM nocneau-
Llama Koje, Y 3aBMCHOCTM 04 uHAMBMaye, Mory aa byay pasnuyute — o4 HanpeaoBaka y
kapvjepu o nosehawa nnate, obesbefmBarba cUrypHujer unmn NPeCcTwxHUjer pagHor me-
CTa, WTO MHa4Ye M CTOjM Y XUXW OYeKMBara M HacTojaka MeHalepa y npouecy ynpa-
BIbakba JbYACKUM pecypcumMa.

Teopuja uwyekusara Buktopa Bpyma (Victor Vroom)9 je Bogeha Teopuja y rpynu
npouecHux Teopuja motueauuje. OHa nonasu og npeTnoctaske Aa he rvyan 6utn mMoTu-
BMCaHU [ia YMHe pasHe CTBapwu kako bu gocernu ogpeheHe uurbeBe, HaPOUMTO, YKOITMKO
BEPYjy 4a Cy TV LUMIbEBM 3a KX BPEAHW, U ako yBURajy Aa OHO LUTO YMHE UMa u3rneaa
[a foBede [0 OCTBapeka LurbeBa.

8 A. Macros, ITcuxonozuja y meHayumeHmy, Aauxec, Hosu Caa, 2004, cTp. 90.
® V. Vroom, Work and motivation, John Wiley and sons, New York, 1964.
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Mako ce 0BOj TeOpUj1 MOXE MPUroBOPUTH Aa HOBEKa TPETMPA Kao NpeTepaHo paumoHar-
Ho Buhe, Koje YBEK MPOLIEHYjE NOHALLAHE U akLMje Koje Npedy3vuMa Ha paLuyioHanaH HaumH,
BpymoB mMogen mMoxe MeHallepvMmMa, a HapouMTO MeHalepuma y MHCTUTyUmjamMa 6e3beHo-
ctv, da byae o NpakTU4He KOpPUCTY y OCTBapMBakby NpoLeca ynpasrbakba JbYACKUM pecyp-
cvMa, anu camo ako crnege ogpefeHa npasuna npovsaluna u3 oBe Teopuje: y opraHmsaumimn
Tpeba HeroBaTty M NOCTaBIbATU jacHe LMIbEBeE, kao 1 jacHe Be3e u3Mehy 3anararba v Harpa-
fuBara; HexerbeHe nocreauue pagHor noHallaka, Kao LWTo Cy — ckugake ca rnornoxaja,
OTNyLWTare, KaxHaBaHe, M3MOXEHOCT pUnKy — Tpeba enumuHucaT unm, 6ap, cMarmBaTn
Ha Hajmarby Moryhy mepy; yBek Tpeba nMati Ha yMy Aa 3anociieHV MMajy Beoma pasnuyuTe
noTpebe, Koje, ako UX pafoM 3a00BOSbaBajy, BoAe NO3WTUBHOj] MOTUBALMW.

Mpumetkbyjyhn oBakee cTpateruje, MeHalepy Mory padyHat Ha nosehamwe MoTuBa-
umje 3a pag 3anocneHux, nosehawe 3a40BOSHLCTBA W NOjANHOCTY CapagHuKa, YeMY TEXN
1 ynpaBrbakbe bYLACKMM pecypcumMa y MHCTUTYLmjama 6e3begHocTw.

OcHoBHe npeTnocTaBke meopuje X cy Aa je YoBeK, N0 NPUPOAW, UHAOMNEHTaH, paau
camo KoJMko mopa, 6e3 ambuuyje je n He BonM oaroBoOpHOCT. YoBex je, Takohe, eroueH-
TpUYaH M paBHOAYLIAH Y OQHOCY Ha UUrbeBe opraHusaumje y Kojoj pagu. 36or Tora je
MEHalLIMEHT OAroBOpaH 3a OpraHu3oBake fbyau U CpedcTaBa, HUXOBO YCMepaBare,
KOHTPOMWCakEe 1 MOTUBALM]Y Y LUIbY OCTBAapMBaHa EKOHOMCKUX LIMIbeBa opraHusauyje.

Narnac Mekrperop (Douglas McGregor)'® cmatpa ja cy 0Bako edMHICaHN MPUHLMIM,
KaKo je OH Ha3uBa — Teopuje X, norpeLlHu (MPUHLMNK Tejriopusma) 1 Aa oBa Teopuja MeLua
y3poke u nocneguue. OnucaHo cTake pagHe MOTMBAUMje KOZ FbyaW He nNpousunasq us
rbyAcke npupoge, Beh je nocneauua cutyaumje y Kojoj ce voBek Hahe — a To je cnaba op-
raHusaumja. Ynpaeroare 1 pykoBoherwe CBEAEHN Cy Ha KOHTPONY, KaXtaBake, NpuHyay
1, Ka0 TaKBW, MOCTanm Cy HeafeKBaTHN U HEAOBOILHO CTUMYATUBHM, LITO CE jOLU YBEK MO-
Xe Mpeno3HaTy y cxBaTakuma W Npakeu MeHalMeHTa y MHCTUTyumjama 6e3begHocTw.

Mpema meopuju Y, rbyan Cy MOTUBUCAHM, Noceayjy MOryhHOCT pa3Boja, 1 cnocobHm
Cy Aa npey3Mmy OAroBOPHOCT M YCMeEpe CBOje NOoHaLLake npemMa LurbeBnumMa opraHusaum-
je. 3agaTtak MeHayMeHTa je Ja rbyauma omoryhu oa casHajy 1 passujajy CBOje NO3UTWB-
HE KapaKTepUCTUKe.

Y umurby npumeHe Teopuje Y, kao nocebHe MoTuBaLMOHe Teopuje, Mekrperop ce 3a-
naxe 3a crnegehe: /1/ peueHTpanu3auujy cuctema ognyyunBama; /2/ oborahusame U
,ONeMemmBare” PyTUHCKOr nocna 1 /3/ y4eCcTBOBakE 3an0CIIeHUX y NPoLecy oanyym-
Batba U KOHCYNTATUBHU MEHALIMEHT.

PagHvum he 6utn ogaHuju ceojum opraHusaumjama u paguhe suwe u 6orbe ako je
0fHOC Npema kuma fobap 1 ako je pagHa cpefyHa npujatHa U NpoayKTUBHA.

3aT0 ce y CTpaTeLlKkUM SOKYMEHTMMA O yrpaBrbaky FbYACKMM pPecypcuma y Halmum
MHCTUTYUMjaMa ©e30eqHOCTV M Harnawaea [a je HEeOomnxoAHO CTBOpUTU A00py pagHy
CpefvHy Koja nogpasyMeBa [ja ce OQHOCH 3aMOCNEHMX Y OBUM MHCTUTyLUMjaMa 3acHMBa-
by Ha NOBEPEHY W MOLITOBAkbY, a HAPOUNUTO Aa U3MeRy HKX NOCTOjM TUMCKM pag U ca-
pagma, y3ajamHa nomoh v nogpLika y peluaBaky pasnuiutux 6e3benHocHux npobie-
Ma, YKIby4MBaH-€ 3anocneHnx y yKynaH XuBoT v pag UHCTUTyumje 6e3begHocTu, npouec
[OHOLEHa 0fnyKa W CIIMYHO.

"0 larnac Mekrperop ceoje Uaeje 0 rbyauMa Ha pafy M3noxwo je y krwiau: D. McGregor, The Human Side of
Enterprise, MeGraw-Hill Book Co, New York, 1960.
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Oga wkona MeHalMeHTa W HeHa T3B. Teopuja XyMaHux 0gHOCa, KOPUCTK Ca3Hakba Tj.
3Harba OPYLTBEHNX HayKa, Y NPBOM pedy CoLMOonoruje, NCUXonoruje, aHTpononoruje n apy-
TUX ¥ UHTETPULLE MX Y OpraHusaumjy 1 pag. Y ynpaerbawy JbyACKkMM pecypcuma ,CrnosHaje
noctojehnx Hayka opraHuayjy ce, NoBesyjy 1 carnefaBajy y jedHoM apyrauunjem ceetny. OHe
Ce KOop1CTe 3a MPaKTWYHO pellaBake npobnema ogHoca Yoeeka M paga. lMocebaH nogctu-
Laj y ToM cmucny dana je 6rxejBropucTiyKka Teopuja, koja TpeTvpa NoHalLake Kao peakuy-
jy Ha nogcTuuaje U3 OKpyxera U Tako, JOHEKNe NojeAHOCTaBIbEHUM TyMauetbem noHaua-
Ha, OXpabpyje Tparakwe 3a MHCTPYMEHTVMA yrpaBrbarba noHallakwem." ! BuxejBuopucTy-
ke Teopuje MeHaLIMEHTa Y BENWKOj MEpU JOMPUHOCE COLMjanm3aLuji 3anocneHnx u camor
npoueca paga. HeoknacvyaH npucTyn je MHTErpucao coumjanHu CUCTEM OpraHusaumje ca
TEXHUYKAM W pagHuM cuctemmma. OBaj NpuCTyn NOCTao je aHTMNOA A0TajdallHem HayYHOM
npuCTyNy ynpaerbaky — Harnalasao je Opury 3a YoBeka, a Hay4HW MPUCTYN ynpaBrbakby
MCTMLA0 je NPBEHCTBEHO Opury 3a Npoussoay. Y GuTK BrXejBMOpUCTUYKMX CxBaTara je
BEPOBaH-E W Ca3Harbe [a je YOBEK Tako3BaHa ,BUTalHa MalmHa’. XymaHuju ogHocu u 6o-
rba MOTVBaLyja y pagHOM MpoLEecy 3HaTHO noborbLuaBajy NpoayKTUBHOCT pada. 3aTo U Me-
Hallepy y UHCTUTyLMjama 6e3begHocT Mopajy 3HaTU M YMETW [a ocTBape nocTynaTe ose
wkone. Crora, y pagy uHctuTyuuja 6e3beqHocTu, Kao 1 ApywTBa y LenuHW, notpebaH je
paguKanHo HOB Mornes v npakca koju he 06e3beanTy paumroHanHo Kopulhere JbyaCKUX 1
Apyrvix pecypca Ha nyTy 06e3beherba opraHn3aumnoHe v MHavBMayanHe ehuKacHoOCTM.

OCHOBHO 0 cxBaTay CyLITUHE U CadpXuHe ynpaBrbaka
IbYACKUM pecypcuma

CuHTarma ynpaerbame /bydckum pecypcuma y ynotpebu je og 80-Tux rogmHa npo-
wnor Beka. Mma Buwie 3Havewa: /1/ Hoea nocnoBHa cunosodumja; /2/ ynpaBrbayka
¢yHKUMja KOja ce ycrnocTaB/ba yMECTo KaapoBcke dhyHKuuje; /3/ HOBa TEOpPUjCKO-HayYHa
JvcumnnuHa; /4/ HoBa HacTaBHa AUCLUMMNNHA.

MpBO 3Hauyere Mokasyje Aa Ce ynpaBrbake JbyACKMM Pecypcuma MOXe CXBaTWUTW
Kao Hoea nocsiogHa ¢hunnosoghuja, KOjomMm ce oCMuULLIbaBa U 0BMNMKyje XymMaHuWju ogHOC ca
rbyaumMa y npouecy paga. 3anocrneHu ce CBe Mare TpeTupajy kao 00jekT ynpaerbama, a
CBe BulUe Kao CybjekT ynpaBrbaykor npoueca. Y TOM cMuchly, kuma ce omoryhyje aa
y4ecTBYjy y 06nmMKoBaky BU3Wje, MPOjEKTOBaKY CTpaTeryje n aeduHUcaky Lurbesa op-
raHmsauuje, a y OKBMpY HUX U LUIbeBa 3anocneHnX. TpaanuumMoHanHu Xujepapxujcku oa-
HOCM CBe BuLUE YCTynajy MECTO OJHOCKMMa capafh-e W 3ajeHWNYKOr paJa Ha u3BplLUaBa-
kY Npey3eTnx obaBesa 1 NOCTaBIbEHMX LMIbeBa, Na U NOCMOBHOT NapTHEPCTBA ca 3aro-
CreHMMa 13 pefa MeHallepa U UCTakHYTUX CTPyYhsaka. YMECTO odHOCa KOju Cy Ce BEKO-
BMMa MPeno3HaBany Mo OVUPEKTHOj KOHTPONM W OPOjHUM W YCTarbeHUM HauMHUMa Ka-
XtbaBatba, (haBopu3yjy ce OOHOCU KojuMa ce y MpBM MnaH CTaBJ'baJ¥ XYMaHUCTUYKE
BPEQHOCTY, y3ajaMHO NMOBEPEH:E W NOLITOBaE M TUMCKM KOHLLENT paja.

K. Mpxyrb, MeHaymerm rbydckux pecypca, GakynTeT 3a TproBuHy 1 6aHkapcTso, beorpap, 2007, cTp. 11-12.

2 Ynopeau: XK. Kynuh, M. M. Tanujan, Ynpasmbare bydckum pecypcuma, GakynteT 3a 6e36jenHocT 1 3a-
wruty, bawa Jlyka, 2010, cTp. 17-18.
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[Lpyrum 3HayereM, yrpaBrbame IbyACKMM pecypcrma nocMarpa ce Kao yrpaerbay-
Ka ghyHKUUja Kojom ce 0bjeantbyjy CBaKOJHEBHE ynpaBrbayke akTUBHOCTM y obnacTu /1/
nnaHuparba ¥ 3anolirbaBarba; /2/ pa3Boja Ibyackux pecypca; /3/ Harpahueawa U MOTU-
BUCaka 3anocneHnx u /4/ 6e3dbegHoct u 3awTuTe 3anocneHux. Ose obnacTtu ynpa-
BIbakba JbyACKMM pecypcumMa UcnyhaBajy ce y Npouecy aHanuae rnocna, nnaHuparba,
perpyToBaka, cenekuuje, couunjanusaumje, obyke u ycaBpLlaBatba, OLeHuBaka pagHe
yCNeLHOCTH, HarpahuBama U MOTMBUCAHA M 6e30e4HOCTY U 3aLLTUTE 3aMOCNeHMX, Koje
npeaysnMMa MeHalLMeHT opraHusauuje, y3 aJekBaTHO aHraXoBake CTpyyhbaka 3a rbya-
cKke pecypce, paau 0be3befhrBara KBanMTETHUX KaapoBa U HKXOBOT 0CNocobrbaBakka
MOTUBNMCaHa 3a NOCTM3ake OYEKMBAHMX pPe3ynTaTa U OCTBapMBake OpraHW3aLyoHNX W1
WHOMBUOYANHUX LnIbeBa.

Tpehum 3HayereM KOHCTaTyje ce YMtbeHuLa Aa je ynpaBrbakbe rbyACKUM pecypcu-
Ma U Hoga HayyHa AucyunnuHa. Y OKBUPY HEHOr MpeameTa u3ydaBajy Cce U KPUTUYKM
npeucnuTyjy CBK 3Ha4ajHWju acnekT ycMepaBara rbyan, ynpaBrbaka HhUXOBUM pecyp-
CYMa 1 HMXOBMUM MOHAaLLaHkeM (M KynTypom) y npouecy paga. Paau ce o uHtepancum-
NMYHAPHO] TEOPUjU YMje OCHOBE YMHE CMO3Haje pasnUUUTUX Hayka Koje ce Ha ogpehenn
HaynH OaBe NUTakeM YoBeka ¥ opraHusauuje. MehyTum, 1o AaHac je ynpaBrbatse rbya-
CKMM pecypcuMa OCTano HayyHa AMCLIMNIIMHA KOjy KapakTepuile HedocTaTtak MHTerpa-
TUBHe Teopuje unu koHuenTta. Pasnosm 3a To cy BMLIECTPYKU: UCTOPU|CKM HETEOPU|CKM
KapakTep avcumnivHe; doKyCc UCTpaxmuBaya Ha NojeauHayHe akTUBHOCTM yrpaBrbaka
TbYACKUM pecypcuma W UHAMBUOYanHW HWBO aHanu3e; U BENUKWU yTULaj koje cy apyre
Hay4He OMCLUMNIIMHE M3BpLIMIIE HA PasBOj AMCLUMNMMHE, WTO je 0becxpabpuno passoj
jeOHe MHTEerpaTuBHe Teopuje.

YeTBpTO 3Ha4yewe ykasyje Oa je ynpaBrbaktbe JbyACKUM PEecypcuma y akTyernHoj
CTBaApPHOCTW MOCTano U HacmaeHa OuCUuNuHa, Koja ce M3yyaBa Ha MHOTMM BUCOKO-
LLKONCKMM yCcTaHoBaMa y CBeTy, a W ko Hac. lNojeaunHn cagpxaju us obnactu ynpasrba-
Ha IbYACKUM pecypcumMa, OCUM Ha OCHOBHUM aKkaeMCKUM W CTPYKOBHUM CTyaujama, us-
y4yaBajy ce ¥ Ha macTep W cneuujanmMcTMYkUM CTyaujama, Kao U Ha KypceBuma 3a ocno-
cobrbaBatbe U CTPYYHO ycaBpluaBare MeHallepa. 3a penaTuBHO KpaTko Bpeme, ynpa-
BIbake JSbYACKMM pecypcrma nocTarno je Beoma nonynapHa v ueweHa MoepHa HacTaB-
Ha AMcUMMnuHa.

YcnocTaBrbake M OCTBapMBaH-€e ynpaeibakba JbyACKUM
pecypcuma y MHCTUTyumnjama 6e3begHocTu

lpynu peumn: ynpaerbame sbydckuMm pecypcuma y uHcmumyuyujama 6e3bedHocmu
npeTxoauna je, y HaLloj NepmoamLmM U HalmMM MOHOrpadpckuM 1 yLbeHn kMM nybnukaum-
jama, ynotpe6a peun: kagposu y cnyxbama Ge3beaHocTn, ™ noTom nonmumjcku kagap u

3 B. boruhesuh-Munukuh, Menaymenm rbydckux pecypca, LieHtap 3a usgaBayky genatHoct EkoHomckor
dakynteta, beorpag, 2014, cTp. 5.

" 1. Mutposuh, ,Pykosohere — ®akmop ycrewHoz usspwasarba 3adamaka y cryx6u 6e3bedHocmu
COPJ*, 3b0pHuk pagoBa “be3benHocHa hyHKUMja y CUCTEMY CoLmjanmcTMyKor camoynpasrbatba”, BLUYT, Be-
orpag, 1983, ctp. 330-343.
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3anoCneHu y NoNMUMjU: ° pUnafHILM YHYTPaLLHMX MOCHoBa, ' npunagHuuy nonvuvje '’
¥ KagpoBwM y MONULMju.

lMpBK NyT, Y KOHTEKCTY ynpaBrbaka JbYACKUM pecypcuma y UHcTuTyunjama 6e36en-
HOCTU, OBE peym cy ynoTpebrbeHe aa bu o3Hauune jegHy of ynora pykoBohera yHyTpa-
WHMM MOCNOBUMA MOA, HAa3MBOM: 00/1yyusame 0 npasuma, OyxkHOCmuMa U 002080PHO-
cmuma npunadHUKa yHympaurmux rnocnosa. KacHuja uctpaxuearba AUPEKTHO ynoTpe-
OrbaBajy cuHTarmy ynpaerbake FbyAckuM pecypcuma. ,OpnyyuBare 0 npasBuMa, Ay-
XHOCTMMA M OAroBOPHOCTMMA NpUMagHUKa YHYTpaLLksMX MOCMOBA je yrora NonuLmjckor
MEHalIMeHTa Koja ce OMPEKTHO OAHOCK Ha rbyAcke pecypce... OBa ynora nonuumjckor
MeHalIMeHTa, Koja ce Yy CaBpeMeHOj CTpaHoj nutepatypu oapehyje cuHTarmom: ynpa-
BIbake JbyACKMM pecypcrMma cBe Bule obuja Ha 3Havajy, umajyhn y Bugy na ce y ca-
BPEMEHOM CBETY yBWfja He3aMeHIbMBa yrnora JbYACKMX PEcypca WM BaXHOCT KOjy OHM
“Majy 3a OCTBaApMBaH-€ NOCTABIbEHUX PafHKUX 3afaTaka v yenelaH pag cBakor opraHa u
opraHusauuje y jeaHom apylwtay. CamMmum TUM, U JOHOLLEHE OAMyKa O NpaBuUMa, OyXHO-
CTUMa ¥ OATOBOPHOCTMMA NpUNagHMKa NonuUMje Of CTpaHe HeHor MEHaLMeHTa, nmahe
[lanekocexHe NocreauLe Ha LienoKynHo aenoBare MunmuctapeTea.”’

KoHayHo y ynoTpebu cy cvHTarMe: MeHaLMeHT JbyACKMX pecypca y aHTUTEpOpUCTHY-
KM CHarama u ynpaBrbatbe JbyACKAM pecz/pcmma Y aHTUTEPOPUCTUYKUM CHarama;” ynpa-
Brbatbe bY/ACKMM PECYPCUMMA Y MONMUMjW;~ ynpaBrbake fbyACkMM pecypcuma y obnactu
6e3begHOCTM™ 1 ynpaBrbake bYACKMM pecypeumMa y MHCTUTYLMjama 6e3beaHocTn.?

¥Ynpaeo y NpeTxo4HO HaBEAEHO] NUTepaTypy Harnallaea ce 4a je HajBaHMju pecypc caa-
ke opraHv3aumje, na Tume 1 6e36eQHOCHE, HEHO IbyACTBO, Koje 3a yCnex opraHusauvje yna-
e CBOj pag, TarneHar, KpeaTMBHOCT U eHTY3Wja3am. YNpaBo 300r 0BOra, jeaaH o Kiby4HuX 3a-
fataka 6e3befHOCHOr MeHaLMeHTa jecTe ycnocTaBmbame yHKUMie ynpaBrbakba IbyOCKMM
pecypcvMa y MHCTUTYUmMjama 6e3benHocTu. Y yenocTaebaky M OCTBapuBatby 0Be oyHKUMje
6e30eHOCHW MEHALIMEHT UCMyH-aBa CBOjy HE3aMEHIbUBY YI1ora, MOYEB Of OCMULLIbaBaHa 1
cnpoBofera cTpaTervje 3anolrbaBakba U pasBoja 3arnocneHux, na Ao yaena (M oaroBopHo-
CTM) y OCTBapMBatby KOHKPETHUX aKTUBHOCTY YyripaBrbatba SbyACKUM pecypcuma.

'S B. Munocasrsesuh, Hayka o nonuyuju, Monnuujcka akanemuja, beorpan, 1997, ctp. 548.

'8 M. Tanujan, Pykosofierse yHympaLuksUM rocriosuma, Buliia Lukona yHyTpaLLkx nocriosa, Beorpap, 1998, cTp. 58.

7 0. CresaHoBuh, Pykogohetse y nonuyuju, Monuumicka akaaemuja, beorpaa, 2003, cTp. 311.

'8 1. Joeuunh, Opzanusayuja u HadnexHocm nonuyuje, dakynteT 3a 6esGjenHocT 1 3awTuTy, barba Jlyka,
2008, ctp. 53.

'9 Puctosuh, C., (2004), Monuyujcku MeHaymeHm u cy3bujame kpumuHanumema (Maructapcku paa), Mpas-
HU dhakynTeT YHuBepauTeTa y Kparyjesuy, cTp. 65.

2 M. M. Tanujan, CreyughudHocmu pykosohiersa aHmumepopUCMUYKUM CHazama ([OKTopcka auceptaumja),
BojHa akagemuja, beorpag, 2007.

2T, Amuyuh, CrieyuguyHocmu yrpaerbarba rbydckum pecypcuma y nonuyuju Peny6nuke Cprcke, WHtep-
HauuMoHanHa acouujaumja kpumuHanucra, bamwa Jlyka, 2009. n M. TanvjaH, C. Puctosuh, ,Mmnnemenmayuja
roIuyujcKo2 MeHayMeHma y ocmeapusatby KOHUenma rnonuyuje y nokanHoj 3ajedHuyu”, 36opHuk pagosa ca
HayyHor ckyna: [lenukT, kasHa 1 MoryhHOCTM coumjanHe npodunakce, MHCTUTYT 3a KPUMUHOMOLLIKA M COLMONO-
LLKa ucTpaxwveama, beorpag, 2012, ctp. 359-373.

2. Kynuh, M. M. Tanujan, op. cit.

% M. Tanujan, M. M. Tanujan, Onwmu u 6e36e0HOCHU MeHauMeHm, BICOKa LIKOMa yHYTPaLlUX NOCroBa,
bara Jlyka, 2011, cTp. 247-297.
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MoTpeby oa ponpuHece 0BOM MpoLecy, Halla Teopujcka MIUCao je penaTnBHO AaBHO
cxBaTuna — ckopo kag v y ceety. O Tome cBeoYe MpBa CEerMeHTapHa UCTpaXuBara O
ypaBrbatby SbYACKAM pecypcuma y nHCTUTYLMjama B6e3bepHoctun y Penybnuum Cpbuju,
MPBEHCTBEHO Y MONMLMjW.

Y caBpeMeHOCTH, ynpaBrbake SbyACKUM pecypcuMa y uHCTutyumjama 6e3begHocTy
Y HalleM pervoHy, oupTaBa ce kao /1/ Hoga nocnogHa huno3oghuja Koja ce obnukyje u
ycnocTasrba 1 y obnactu 6e3begHoctn. OHa rbyacke pecypce y HCTUTyLujama 6e3bea-
HOCTV BMAMW U CBE BULLE CMATPa HMXOBUM Haj3HaYajHWjUM PecypcoMm, a YOBEKa U Hero-
Be noTeHumjane BpegHowhy 6e3 antepHaTtvee. Ca3peno je cxBaTtake Aa je Ha MHCTUTY-
unjama 6e306eHOCTM 1 HUXOBOM MEHALIMEHTY Aia JbYACKE NOTEHUMWjane pa3sujajy 1 yHa-
npefyjy 3a pobpobut caux: MHCTUTYUMja 6e3begHocTu, NnpunagHuka 6e3begHocTu, Hes-
GenHOCHOr MeHaLMeHTa, ApYLITBA — ApxaBe W Jbyan Yy woj. Y CTpaternju passoja rbya-
CKMx pecypca y MUHUCTapCTBY yHyTpallkbUx NOCnoBa” Npeno3Hajy ce BpeaHOCTH Ha Ko-
juma Tpeba ga noumBa MonMTUKa JbYACKMX pecypca y nonuumju. To cy: npodecnoHanm-
3aMm, KBanuTeT, TUMCKW pag, TPaHCNapeHTHOCT, MOBEPeHEe, UHANBUAYANHA O4TOBOPHOCT,
pofHa PaBHOMPABHOCT, CTAlHO YYehe U MHTErpuTET. M3 HaBedeHUX BpeaHOCTH ce 3a-
Krbydyje Oa je ynpaBrbare JbyACKAM pecypcuma Yy MHCTUTyuujama 6e36egHoCcTH, Kao
HOBA MOCII0BHa (h1no3oduja, OKPEHyTa XYMaHUCTUYKUM LMIbEBMMA U MPUHUMNMMA, Aa
NoTEeHUMpa OCTBapuBarbe MHAMBMAYAINHKX, @ HE CamMO OpraHW3aLMOHUX LUIbeBa, ha ce
3anaxe 3a AeLeHTpanu3aumjy v TUMCKV pag, fa je ycmepeHa ka 6yayhHOCTU y Tpaxery
afeKBaTHMX peLlera U 4a 3aroBapa akTUBUpame CBUX PacronoXUBMX MOTEHUMjana He-
HUX Fbyackux pecypca. OBakas NpuCTyn ynpaerbaky JbyACKUM PECYPCUMA Y MHCTUTYLIM-
jama 6e3begHoOCTV BOAYM Ka jayary OpraHM3aLMoHuUX U MHAMBMAYANHUX NepdopMaHcu 1
MOXe Aa NPYXW MEPSbUB AOMNPUHOC Y peLlaBamy akTyesnHux 6e3begHocHux npobnema.

3a MeHalepe y MHCTUTyuMjama 6e3befgHOCTM je 3HayajHO Aa npaTte NpPoOMEHe Y
OKpYXehy Koje obunyjy cBe KOMNIEKCHUjOM U n3a3oBHujom 6e3begHocHOM npobnema-
TUKOM Kojoj he npunarofjaBaTtu cBoje ognyke. 3HayajaH 4eo TUX OaJlyka Mopa Ce OfHO-
CWUTM Ha IbyACKe pecypce U HUxoB npodecuoHanHn passoj. CBe MHTEH3NBHU]E Ce UC-
Tye noTpeba 3a KOHCTAHTHUM YHanpefhereM JbyACKUX pecypca v pa3BojeM HUXOBUX
noTeHuujana agekBaTHUM Mepama U akTuBHocTMMa. CTora, Huje [OBOSbHO camo 0bes-
6eanTtn goBorbaH 6poj Fbyam ca ogroapajyhom kBanudukaumjom, Beh je 3agartak me-
HaLMeHTa MHCTUTYLMja 6e36eaHOCTM Aa Npeno3Ha 1 akTUBMpa 3Hake M UCKYCTBO CBO-
jux 3anocneHux, cacnylla bUxoBe UAeje U cyrectuje, 3anHTepecyje X u MOTUBMLLE 3a
OCTBapuBae NocTaBrbeHnx 6e3begHoCHUX LurbeBa. MNocebHy naxwy Tpeba nocseTu-
TV pasBojy BELUTMHA KA0 jedHOM 0f MpecyaHux dhakTopa y npunarohaBaky rbyACKUX
pecypca TpeHyTHUM n 6yayhum Be3beaHocHuM npobnemMumMa ca kojuma ce cyovaBajy
MHCTUTYUMje Be3benHocTH. YnpaBrbamwe JbyACKMM pecypcuma y MHCTUTyuujama bes-
6eqHOCTU Kao HOBa NOCNOBHa uno3oguja He CMe 3aHEMapuUBaTW HU NPaBHW acnekT
KOju Mopa Aa rapaHTyje NnoLToBawe 3aKoHa, NpaBWyaH cMcTeM nnata u yHanpehewa
OfHOCHO HarpahuBawa koju Mopajy BuTh noBe3aHn ca MHOMBUAYASTHAM YYUMHKOM. To

* Tokom 1988. roavHe y OKBMPY MOCIEAMMNIOMCKUX CTyMja Ha dakynTeTy MONMMTUUKUX Hayka y Beorpay,
Bnaroje Kyjosuh, nHcnektop n pykosoaunay y CYT-y Beorpag, cnposeo je, 3a notpebe cBOr Marucrapckor pa-
[ia, UCTpaxwBatbe nof HasvneoM ,MoTuBauyja 3a pag pagHuka Munuumje”.

% http://www.mup.gov.rs
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je camo jenaH op HauMHa Aa ce NpWBYKY pafHU NpouUnM Koju Cy Marbe JOCTYMHU U
yonwTe WHCTUTyumje 6e3begHOCTH yunHe NpuUBNaYHWjUM 3a CTPYYHE U CNOCOOHE rby-
[e, y3 HacTojamwe Aa ce ,HeraTuBHe 0COOMHe nojeauHaua HeyTpanuLly unm makap Mu-
HUMW3NPajy, a MO3UTUBHE BPEAHOCTU M PaCcMoNOXMBY KBANMTETW NPEno3Hajy, akTneu-
pajy U Ha npaBu HauMH ycmepaBajy. CBe y HaMepu Aa ce OpraHu3auuoHu LUrbeBU
0CTBape, a MHAMBMAYalHW HE 3anocTaBe. ngymam nocnoBara He mory ce noseha-
BaTW, aKko ce pafHO 3aJ0BOIbCTBO CMaksyje.

Kao /2/ ynpasrpayka ¢hyHKyuja ynpaBrbakbe fbyACKUM pecypcuma y nojeauHUM UH-
ctutyumjama 6e3begHoCTH je Tek 3anoyeTo Aa ce yBoAu YMECTO wMxOBe Jocajalltbe
KafpoBCKe d)yHKLuAje.27 Y BehnHU MHCTUTYUMja 6e36edHOCTM HUje Ce HW MpUCTYMUNo
OBOM pechOpPMCKOM NOAYXBATY, @ HUCY PETKE HU OHE MHCTUTYLMje 6e36edHOCTM ¥ Kojuma
ce TO camo POpMarnHo YuMHKU, Na ce y NPaBHWM akTUMa 1 Npakcu camo YMeCTO peyu ka-
Aposu ynoTpebrbaBajy peun Ibyacku pecypcu. 3ato ce mogceha ga nopegn U3BECHWX
CINIMYHOCTW nocToje BUTHe pasnuke u3Mely KagpoBcke (DyHKUMje W ynpaBrbarba rbyf-
CKUM pecypcuma.

OcHoBHe cruyHocmu namelly ynpaerbaka rbyACKMM pecypcuMa U ynpaerbara ka-
Aposuma cy: /1/ noBe3aHOCT ca NOCNOBHOM CTpaTernjom opraHusauuje; /2/ ogroBopHoCT
NWHWjCKMX MeHalepa 3a ynpasrbarbe 3anocrneHuma; /3/ obesbehuBare pa3soja 3ano-
crneHux, paaun noseharwa HMXOBE pagHe YCMeLwHOCTU W OCTBapuBarba OpraHn3aLmMoHNX
unrbeBa; /4/ npunarofaBare 3anoCNEHNX WU HUXOBUX MOTEHUMjana NpoOMEHIbUBUM Mo-
Tpebama opraHusaumje U NPOMEHSbMBUM 3axTeBuMa nocna; /5/ pacnopehuBare ,npa-
BUX" FbyauW Ha ,Npase‘ nocnose, y ,NpaBo” Bpeme; /6/ kopuwherwe UCTUX Mepa, TEXHKKA
1 MeToda y npouecy cenekuuje, ouewmnBatba pagHe ycnewHocTu, obyke, ycaBpluaBara
1 HarpafuBatba 3anocneHux.

HajaHauajHuju nokasaterou HUX0BUX pas3niuka cy: /1/ LnrbeBn Koju ce wuma xene
OCTBapUTW; /2/ HAYMH BpLUEHA YNPaBbadkuxX U KagpOBCKUX aKTWBHOCTW W HMXOBa OKpe-
HYTOCT cafaluHh0CTW, 0gHOCHO ByayhHOCTK; /3/ HUBO OATOBOPHOCTM 3a BpLUEHE ynpa-
BIbauKMX W KagpOBCKUX aKTUBHOCTY; /4/ HAUYMH TpeTuparba 3anoCeHNX Y OpraHn3aumju;
15/ nosuumje ynpasrbayke 1 kagpoBcke YHKLMjE Y OpraHM3aLmju.

Kao ynpasrbayka (hyHKUMWja ynpaBrbare rbyACKUM pecypcuma y MHCTUTyumjama 6es-
6e4HOCTM Y Ha[NEeXHOCTH je HUXOBOr TOM MeHalMeHTa, a obasrba ce paau obesbehu-
Batba KBaNUTETHUX KaApOBa U HWXOBOr 0cnocobrbaBama U MOTHBMCaHa 3a OCTBapuBa-
H€ OPraHU3auMOHNX U UHAMBMAYAIHUX UUrbeBa. Ynpasrbare fby[ACKUM pecypcuMa je
jeaHa op doyHKuMja MHCTUTYLMja 6e3beaHocTn Koja Tpeba aa omoryhu ga y wuma oyay
npaeu Jbyau Ha npasum nonoxajuma. OpraHusauvjy QyHKUMje ynpaerbaka JbyAaCcKUM
pecypcumMa, y OCHOBM, kapakTepuwe: /1/ nogena ynora usmehy pykosogunaua u ctpyd-
Haka 3a rbyacke pecypce; /2/ CTpyKTypuparse nocrnosa y cn¥>|<6w 3a Ibyacke pecypee u
/3/ ocrarbakbe Ha MHOPMALIMOHN CUCTEM FbYACKMX pecypca.”

BK. Kynuh, I'. Munowesuh, Ynpaerbarbe roydckum u MamepujanHum pecypcuma, KpuMuHanmcTUyKo-nonm-
umjcka akagemuja, beorpag, 2014, ctp. 49.

7 0 ysohery KoHLENTa ynpasrbarba MbyAckuM pecypcuma y nonuumjy Peny6nmke Cpncke: . Amuymh, op.
cit. cTp. 46-127.

Bp, Nojuh, . Wros, M. Kankapaly, Ynpasrsatbe rbydckum pecypcuma y cucmemy o0bpaHe kao npedmemHo
nodpyyje MeHayiMeHma Jbydckux pecypca, BojHo geno, neto/2011, beorpag, 2011, ctp. 275.
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lNpouec ynpaBrbakba IbyACKUM pecypeuma y UHCTUTYLmjama 6e3beHOCTH cacToju ce o
crnegehnx OCHOBHWX aKTMBHOCTM: /1/ aHanmsa nocna, /2/ nnaHuparbe rbyackux pecypea, /3/
perpyToBake JbyACKMX pecypca, /4/ cenekumja rbyackux pecypca, /5/ couvjanvsauvja, /6/
obyka 1 ycaBpLuaBakse, /7/ NpoLeHa yumnHKa, /8/ yHanpehere MoTvBaLyje 3a pag, /9/ yHanpe-
hetba, NnpemeLuTaju, Aerpaavparsa 1 paspeluetba 1 /10/ 6e36e4HOCT 1 3alwTUTa 3anoCHeHNX.

I1aHupame /by JCKHX

AHasu3a nocaa pecypea ‘ PerpyroBame ‘_>‘ Cenexkuuja ‘
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Cnuka 1 - [pouec ynpasrbarba sbydCcKUM pecypcuma

Ynpaeroare IbyAckUM pecypcuma y MHCTUTYUMjama 6e36eaHOCTI, kao vy ApyrvM opra-
H13aLUmMjamMa, je NocnearyX rofuHa U3rnoxeHo OpPojHUM 13a30BMMa Koje JOHOCe rnobanusaum-
ja, exoHomcke npomeHe, Bp3e TEXHOIOLLKE NPOMEHE, NMPOMEHe 3aKOHOLABCTBA, NMPOMEHA Ka-
paKTepucTuka pagHe cHare v ap. CaBpemMeHO OKpyxetbe y KojeM MHCTUTYumje Be3beaHocTu
[aHac Jenyjy cTaerba npeg tWx OpojHe n3a3ose, OOK koMnnekcHa 6e36eaHocHa cuTyaumja
3Ha4ajHO yTuYe Ha MPOMEHy CTpaTeLLKWX Lurbesa v npupofe npobrnema ca Kojuma ce 0Be UH-
CTTyuMje cyoyasajy. CBe TO MMa MMNnMKaumje Ha HMX0BE 3arnociieHe U OCTBapuBakse noje-
OVHaYHMX aKTVBHOCTW YyrpaBrbakba IbyACKUM PecypcumMa, Kao M Ha CBEYKYMHY MOonuTuky
oCTBapyBarba (hyHKLUVje yrpaBrbakba JbyACKMM pecypcuma y UHCTUTYLmMjama 6e3beqHocTy.

[Janac ce cmaTpa Aa hyHKuMja ynpasrbarba fbyACKUM pecypcuMa uma YeTupu Ba-
XHe yrore y opraHusauumjv: /1/ Ynora ctpaTeLkor napTHepa, koja nogpa3ymeBa yckna-
fuBame NOCMNoBHE U CTpaTernje paseoja JbyACKUX pecypca, /2/ Ynora agMUHUCTpaTUB-
HOr CTpy4Hbaka, koja nogpasymeBa Kpeupare, NPUMEHY 1 ynpasrbake CUCTEMUMA, NPOo-
Lecuma 1 npakcama ynpasrbaka fbyACKMM PecypcrMa, Kao LTOo Cy perpyTauuja, cenek-
umja, obyka, pasBoj, Harpahueame, /3/ Ynora agBokaTa 3anocneHux, koja nogpasymesa
Opury 0 npaBuma 3anocreHnX ¥ eNMMUHICaHE Y3POoKa HUXOBOT HE3a[40BOSbCTBA U /4/
Ynora areHTa NpoMeHa Koja YKIby4yje Hanope fa ce naeHTUuKyjy npasum noTpebHux 1
MOXerbHWUX NPOMEHa, Kao W HWUXOBO KOHTUHYMPaHO cnpoBofjerse.

# B. Boruheauh-Munukuh, op. cit. cTp. 6-7.

111



BOJHO OENO, 4/2018

Csaka o MaeHTUUKOBaHKX yrora U akTUBHOCTU 1Ma (M MOXe OCTBapUTK) CBOjY Ny-
HYy NMPUMEHY y MHCTUTYLMjama 6e3beaHocTn. Y CTpaTteruju pa3soja fbyAckux pecypea y
MuHUCTapCTBY YHYTpaLLHMX MOC0Ba Nog YHKLMjOM ynpaBrbatkba SbyACKUM pecypcuma
y NonMuuju ce nogpasyMeBajy CBE aKTUBHOCTM YCMEpEHE Ha pa3nuyuTe acrnekte 3arno-
CNEHOCTH, Kao LUTO Cy: aHanu3a 1 Au3ajH nocrnoBa, NnaHupatke rbyACKUX pecypca, pe-
rpyTauvja KaHgmgarta, cenekuuja kangugarta, obyka 3anocneHux, pasBoj 3anocneHux,
ynpaerbare nepopmaHcama, Harpahueare 3anocneHux (cem obnuuy sapaga), OaHo-
CY ca 3anocneHnMMa, 3allTuTa 34paBriba v CUrYPHOCTM 3aMOCTEHMX.

3a HenocpefHo obaBrbake CTPYYHMX NMOCMOBA KOjU Ce OQHOCE HA HaBeJEeHe yrore
aKTWBHOCTU, Kao 1 y APYrMM OpraHu3auujama 1y nHctuTyumjama 6e3benHoctu, ymecto
[oCafallbKX KaapoBCKMX U T3B. MEpCOHanHMX crnyxbu, ycnoctaerba ce cnyxba 3a rbya-
CKE pecypce Ha umjem 4eny je MeHalep 3a Jbyacke pecypce, kao YHKUMjCKU MeHalep
“nM NOMONHWK rMaBHOr MeHalepa y OBUM MHCTUTyUMjaMa. /ICTOBpeMeHO, ynpaBrbake
TbYACKAM pecypcMMa y HMMa nocTaje jeaHa o4 OCHOBHUX yrora 6e3begHoCHOT MeHal-
MEHTa ¥ TO y NPBOM pefy HEroBor TON MeHalMeHTa, a pa3yme ce, U Apyrux HUBoa y Me-
pu HMxoBKX 0baBe3a 1 0AroBOPHOCTY 3a 0baBrbake HaBEAEHUX akKTUBHOCTU. Ha Taj Ha-
YMH Ce, MyTEM YCMOCTaBIbaka M OCTBapMBata ynpasrbakba IbyACKUM Pecypcuma, W3-
rpafyjy egmkacHe HCTUTYLMje 6e36eqHOCTH, Y3 UCTOBPEMEHO OCcnocobrbaBare CTpyy-
Haka (cneumjanucte) 3a obaerbake MOCNOBa W OCTBApUBakE Npoueca ynpasibaka
rbyackum pecypcuma. CTpydrake 3a fbyfcke pecypce Yy MHcTuTyuujama 6e3begHocTy
Mopa [a KapakTepulle Mnpefy3VMIbUBOCT, CTPATELLKO pas3MulLIbake U ynpaBibake,
crnocobHocT npunarofaBara fenoBamwa HenpecTaHMM U3MeHaMma y CroSbhEM OKpYXe-
Y 1 cn. HbMXOB AnjanasoH 3Haka Mopa 6uTK LUMPOK, Tako Aa ,nopes CrneLmjanmcTUykmnx
3Haba CTpyke M padyHapcke TexHuke, Mopahe 4a no3Hajy 1 NocrnoBHe npoLece u qyHK-
LMoHucare opraHusauuje. OHu he Butn T koju he nogctuuaTu, obpasosaTtu, onakwa-
BaTW Mpenas Ha HOBe Ha4MHe pada W npunpemati byacke pecypce 3a bygyhHocT. Bu-
we he ce ycMepaBaTty Ha CTpaTErvjcke 1 pa3BojHe aKTUBHOCTW U OCUTypake NoTpebHUX
3Hawa W BeluTuHa y ByayhHocTu. Vimahe 3HavajHy ynory y kpevpamy HOBUX HauvMHa Mo-
TMBMCAHbA, pellaBakba KOHGMKaTa, ynpaerbatba CTPECcOM, MpuxBaTaka NpoMeHa W
CnM4yHo. To 3axTeBa HOBW CTWIT yNpaBibaka, HOBY KIMMY M KyNTypy W Apyrauuje uHau-
BuZyariHe KOMMNeTeHUuje CBUX. 3afaTak CTpyyHbaka 3a IbyAcke pecypce nocraje usHana-
Kelbe ellera y AaBarbe AoMPUHOCA 38 HoBe ¥ Oorbe HaumHe paga u obaBrbama yKyn-
HUX npoueca.”

Y caBpeMeHUM opraHu3aumjama, Mefly Kojuma cy u MHCTUTYyumnje 6e3beaHoctu, do-
KyC Ce CTaBrba Ha 3anocrneHe M HhUXoBe CNocobHOCTU Kao HajBaxHMju pecypc. Mako je
BefinHa MHCTUTYUMja 6e30eqHOCTM YCBOjUNa TEPMUH yNpaBrbake JbyACKUM pecypcrma
1 3anaxe ce 3a HeroBy MMNNEMeHTaumjy, (pyHKkuMja ynpaBrbama fbyACKUM pecypcuma y
OBWM MHCTUTYLMjaMa je yrNaBHOM agMUHUCTPATMBHA U peakTUBHA, Hajuellhe He NocToju
nHUUMjaTMBa Beh ce nocTyna no 3axTeBUMa APYrMX OpraHu3auMoHKX jeduHuua, a npu-
METHO je 0ZCYCTBO CTPATELLKOr AefioBakba, YyTBPREHNX MONMUTUKA M yCTarbeHUX npoueay-
pa 3a pelwasare npobnematuke ynpasrbaka Jbyackum pecypcuma. Cee T0 JoBOAM OO0
Jynnvpata nocnosa, Mare eUMKACHOCTU M eEKTUBHOCTU Yy OCTBapuBaky (yHKUMje
ynpaBrbatba IbyACKUM PECYPCUMa U CYMHE Y HeHY HEOMXOAHOCT.

% P_ Nojuh, [1. Wros, M. Kakkapalu, op. cit. cTp. 284-285.
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[la 6u ce TakBO CTare NpeBasuLLNo yHKUMja ynpaBmbara SbyACKUM pecypcuMa ce
Mopa Npeno3HaT kao CTpaTeLKX NapTHEP W NOKpeTay NpoMeHa y uwnjoj he ocHoBwW ae-
noearba BUTK Kpeupare nonuTuke y obnacty fbyACKUX Pecypca, hMXOBO MNaHupake,
pasBoj, obyka, CUrypHOCT 3amnocneHuX, AM3ajH Mocna, ynpaerbake nepgopmaHcama u
kapujepom u cn. Tako koHuMnMpaHa yHKuMja ynpasrbama fbyaAckuM pecypcuma Tpeba
[ia [onpuHece KOHTUHYMPaHOM MpUBNAYetby KBANUTETHUX pagHUKa U CTBapaky OpraHu-
3aUMOHUX, HOPMATMBHUX U MaTepUjanHUX yCroBa 3a pasBoj HWUXOBE KOMMETEHTHOCTH,
nocseheHocTH, 06y4eHOCTH, OArOBOPHOCTM M MOTUBMCAHOCTU 3a OCTaHaK 1 pa3Boj kapu-
jepe y nHctutyumjama 6e36egHocTu. 36or Tora caBpemeHa 6e3begHocHa npobnemaTtuka
ycrnoBrbaBa notpedby MHCTUTYyumja 6e3begHOCTVM Oa uMajy CTpaTerujckv MeHauMeHT
TbYACKKX pecypca.

CrpaTerujcko ynpasrbake rbyACkUM pecypcuMa aedmHuLIE ce Kao BpCTa niaHupa-
ta ynoTpebe 1 akTMBHOCTM IbyACKUX PECYpCa Y OpraHW3aLmju Ha HauuH Koju opraHusa-
umnjn 06e3befyje fa ocTBapu CBOje LUIbEBa W Koje Cy TUME Y MOTMNYHOCTW UHTErpucaHe
ca cTpaTernjckuM MeHalIMeHTOM opraHusaumje. JegaH o acnekata yBofewa cTpaTer;-
CKOI MeHaLMeHTa JSbYACKUX pecypca jecte u hopmynucame cTpaTternje ynpaeibaka
TbYACKMM pecypcuma Koja je NoTnyHo ycknaheHa ca cTpaTternjom opraHmsauuje.” Y Tom
CMWCIY HEOMXOZHO je CMHXPOHM30BaTW U MHTErpUcaTW MOCMOBHE MraHoBe W noTpebe
opraHu3auuje ca CBMM acrnekTuma ynpasrbaka 3anocneHnma. OBakBO CTaHOBULITE je
npenosHaTo y CtpaTernju passoja fbyackux pecypca y MuHucTapcTBy yHyTpallkbux no-
CcroBsa Koja kao cBojy BU3Wjy yTBphyje usrpagmwy cTpaTellke, caBpeMeHe U npodecuo-
HanHe yHKUMje ynpaBrbama fbyACKUM pecypcuma Koja je opujeHTUCaHa Ka oCTBapeHy
umbeBa Munuctapcetea. [la 61 T0 nocturna gyHKUMja ynpaerbaka SbyACcKUM pecypeu-
Ma nofpasymeBa 3HayajHy NPOMEHy HeHe ynore u3: /1/ onepaTuBHe y cTpaTernjcky op-
raHW3auuoHy jeanHuuy, /2/ peakTuBHe Yy NpoakTusHY, /3/ agMUHUCTpaTOpCKe ynore y
yNory KOHCYNnTaHTa, 1 /4/ pyHKUMOHaNHe opujeHTaLmje Ha NOCMOBHY OpujeHTauujy.

Kao /3/ Hosa HacmasHo-Hay4Ha OucyurniuHa ynpaBrbake IbyACKUM PECYPCUMA Y UH-
cTuTyumjama 6e36eqHOCTM MMa BuLLe M3BOPa Cas3Hama W ModanuTeTta eaykaumje. OcHoB-
Ha CBpXxa OBe AucUMNIMHe je yHanpehuBare focafallke npakce U AONpUHOC ycnocTa-
B/bakby MOAEPHOr, edonKacHor U OYHKLUMOHANHOT cMcTeMa ynpasrbarba fbyACKUM pPecyp-
cvMMa, y3 uctoBpemeHo omoryhasarbe edekTUBHOr U edmkacHOr JeroBakba UHCTUTYLMja
6e30eHOCTM Y3 KOHTUHYMPAHO NobOosbLLAHE KBANUTETa NPyXara ycnyra rpahaHumMa, kao
W1, 3a00BOSbEHE VHAMBUAYANMHNUX W OPraHn3auMoHNX LUurbeBa 1 notpeba, ca kpajibum uu-
FbeM NMoau3ara VHOMBMAYaNHE, OpPraHn3aLmnoHe 1 OnLITe APYLUTBEHE YCMELWHOCTH.

Kaga cy y nuTary M3BOPW M3 KOjUX Ce akyMynupa Teopujcka MUCao O ynpasrbaky
TbYACKUM pecypcuma y MHCTUTyLuujama 6e36eHOCTU, Ha NPBOM MECTy Ce Hanase BUCO-
KOLLIKOriCke ycTaHoBe 3a 0bpa3oBare kaapoBa 3a nocnose 6e3beaHocTun, ogbpaHe u no-
nuumje, Ha Kojuma ce CNpOBOAE MOjeAMnHA UCTPaXMBaHa O ynpaBrbaky JbyACKUM pecyp-
cvMa y UHCTUTYUMjama 6e36eqHOCTM, 3aTUM Hay4YHO-CTPYYHM CKYMOBM Ha KojuMa ce pas-
maTpa 6e36egHOCHa npobrniemMaTtuka U akTepu OpYLWTBEHOr pearoBaka MpOTUB YrpoXa-
Batba 6e36eaHOCTH, kao M 3HaYajaH Gpoj yaconuca, 360pHMKa, peBurja U Apyrux nyonu-
kauuja u3 noapyyja 6e3beaHocty.*?

¥ LLInpe o cTpaTernjckom MeHalIMeHTY JbyAckux pecypca Buaetv: b. borvhesuh-Munukuh, op. cit. ctp. 18-24.
%2 Bubnuorpacuia O M3NOXEHUM U3BOPUMA HaseaeHa je y: M. TanujaH, M. M. Tanujan, op. cit., cTp. 143 -145.
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Kaga cy y nutawy moganuteT egykaumje o ynpasrbaky JbyACKUM pecypcmuma y UH-
ctutyumjama 6e3begHOCTU, HABOAW Ce a Ce OHA CErMEHTapPHO OCTBapyje Ha ceMuHapu-
Ma 3a PYKOBOZMOLE U TPEHEpPE Y MONMUMju Koje opraHuayjy MeflyHapogHe opraHusaumje
(OEBC, XaHc 3ajoen, Caeet EBpone). HewTo cagpxajHuje cTiLame 3Hama O yrpaBrba-
Wy JbYACKUM pecypcuma y MHCTUTyunjama 6e36enHoCTH, OCTBapyje ce y OKBUpY npea-
meTa ,be3begHocHn MeHaMeHT" 1 YnpaBrbame fbyAckUM pecypcuma’ Ha nojeayHuM
BMCOKOLLIKOJICKMM yCTaHOBama 3a obpasoBare kagpoBa 3a nocrnose 6e3begHoctu, oa-
OpaHe v nonuuyje.

Cge BuMLWE fbyau Nokasyje MHTEPECOBaHE 3a OBY HACTaBHO-HAYYHY AUCLIMMIUHY W
HEHa aKTyesIHOCT MepMaHeHTHO pacte. HbeH pa3Boj JOMPWHOCK fa Cy CTpy4YHauu 3a
TbyCKE pecypce BeOMa LEHEHW U TpaxeHu. 3axBarbyjyhu HayyHum pesyntatuma
CTPy4HsaLM y 0BOj 06nacTu eaykyjy ce U ynosHajy ca HajHOBMjUX Ca3HarwumMa 13 obnactu
ynpaBrbatba byACKUM pecypcuma, LUTo UM omoryhasa fa npenosHajy KBanuteTe 1 Cro-
coBHOCTM 3anocneHnx, Na caMmuM TUM Makse rpeLle 1 uMajy borbe pesynrtaTe y ocTBapu-
Bakby VHAMBUAYANMHUX U OPraHU3aLMOHMX LIMIbEBA.

WcTpaxuBama y okBupy 6e30eHOCHMX Hayka, ca (hOKyCOM Ha BaXKHOCT yrnpaBibatba
TbYACKUM pecypcvma y Luiby ycnewHor (yHKUMOHUCaa MHCTUTYuUMja 6e3begHocTu,
“ma ynoTpebHy BpeHOCT 3a ApxaBy U 3a eHe rpafhaHe. To ce KOHKPETHO orneaa y Mo-
ryhHocTn noborswara 6e3benHocHe npakce, nogusara 6e36eqHOCHe KynType U cee-
cTu rpafaHa, ocaBpemMehMBaa MeHayMeHTa 6e306eHOCHUX MHCTUTYLMja HOBWUM CTpa-
Tervjama, MeTogama u TEXHUKaMa kada je y nuTawy ynpaerbatkbe FbyACKUM pecypcuma
M HBUXOBUM noTeHumjanuma. OBakaB NpuUCTYn AOMpUHOCK Moborbwany 6e3begHoCTy
rpahaHa n ycnoctasrbaka 60rbrx 0gHoCa U capagre n3mehy 3ajegHuue 1 MHCTUTyuUMja
6e3begHocTH.

YnpaBrbare FbyACKUM pecypcuMa Kao HacTaBHO-HayyHa AWUCUMMAMHA UMa BENUKM
3Hayaj 3a MeHalMeHT UHCTUTYLMja 6e3begHocTn. OBO 300r TOra LWTO Ce NMOBE3NBAHKEM U
3ajeJHNYKOM CMpEeromM Teopuje 1 nNpakce, OQHOCHO TEOPUjCKUX AOCTUrHYha 1 NpakTUYHMX
NCKyCTaBa, NOCTWXKY Hajborbu pesyntath. HayyHa mMmcao o MoganuTeTima, UCKycTBrUMa,
[AOMeTMMA M pe3ynTaTuMa ynpasrbakba JbyACKMM pecypcuMa Of, HEMPOLIEHUBOT je 3Ha-
Yaja 3a acpupmaumjy NO3NTUBHUX BPEAHOCTM W n3rpafjuBare NO3UTUBHE KIMME Y npoLie-
Cy papa. YnpaBrbarbe IbyACKMM pecypcumMa je NpuMerbeHa Hayka, jep Cy heHa casHarba
1 aKymMynmpaHa 3Haka, MOAENK, Hadena 1 MeToam, nocebHO penieBaHTHW U HenocpeaHo
MPUMEHVBY Y peLlaBary KOHKPETHWUX Npobrnema u nosehary WHAVMBKUAYANHE U OpraHu-
3aLMOHe YCMELHOCTU MHCTUTYLMja Ge3beaHocTn. ™

M3noxeHo O ycnocTaBrbaky M OCTBapuBaky ynpaerbaka JbyACKUM pecypcuma y
MHCTUTYUMjama 6e3bedHoCTH, Kasyje HaM O NOCTOojaky OAHOCA onwmee — ynpasibara
Ibydckum pecypcuma, 1, nocebHoe — ynpasrbara SbydckuM pecypcuma y uHcmumyuuja-
ma 6e3bedHocmu.

To yka3syje 4a ce ynpaBrbatkbe FbyACKMM pecypcuma y WHCTUTyumjama 6e3beaHocTy
MOXe cMmaTpaTV jeQHWM CErMEHTOM ynpaBibaka JbyACKAM PECcypcvMMa, Hactanmx y
TpeHay ycrnocTaBrbaka, 0CTBapMBakba M NPOMULLIbakba MMaHEHTHWUX 06nmka annmkawm-
je ynpaBrbata JbyAckuM pecypcuma, He camo y obnactu 6e3begHoctu, Beh 1y CBUM
apyrum obnacTuma ApyLUTBEHOr OpraHu3oBamwa. 3a caja ce ocTBapyje annukauuja

% Bugu: P. NMojuh, [1. Wros, M. Karkapalw, op. cit. cTp. 275.
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BesbegHocTt

OCHOBHWX NPUHLMNA yNpaBrbarba IbYACKUM Pecypcuma y UHCTUTYUMjaMa Ge3begHocT,
Koja MPOW3BOAM HOBY MpaKCy ynpaBrbakba HUXOBUM FbYACKUM pecypcuMa, Ynjom cro-
3HajOM M yonLITaBakeM Ce oNa3u A0 HOBUX TEOPUJCKUX Ca3Haksa.

3aKk/by4vak

Kao v apyre caBpemeHe opraHu3aumje n UHCTUTYUmMje 6e3begHocTn mopajy aa ce, y
CBe CINOXEeHWjUM ycrnosuma, ca cBe Behum 1 Bpxum npomeHama Koje nsasmsajy un 6es-
6enHocHe npobneme, BULLE HETO MKada OCnakajy Ha YOBEKA, HEroBO 3HaHEe U HeroBe
cnocobHocT. CBpxa HacTajakba ynpaBrbaka JbyACKUM pecypcuMma y WMHCTUTYyuMjaMa
6e30egHOCTV Hanasu ce y NoTpedbu nepMaHeHTHOr MHOBMPaH-a opraHu3aumje 1 yHanpe-
hewa hyHKLMOHMCAa caBpeMeHMX MHCTUTYLMja 6e3begHOCTK, a y NPBOM peay Y jada-
HY HUXOBUX MHCTUTYLIMOHAMHUX KanauuteTa 3a edukacHO cynpoTcTaBrbate u 6opby
NPOTUB caBpeMeHux 0e36eqHOCHMX M3a30Ba, pu3unKa U npeTi. CxBaTame CyLITUHE U
cagpxaja ynpaerbaka JbyACKMM Pecypcima W HEroBO YCNOCTaBbarke U OCTBapuBaHe
Y MHCTUTYUMjama 0e3benHOCTM kao nocrnoBHe dunosoduje M dyHKUMje OonpuHoOCK
yKnarbatby LITETHOT yTuuaja CybjeKTMBHOCTM M HECTPYYHOCTM MPUIMKOM ynpaBibaka
TbYACKUM MOTEHUMjanUMa 1 CMatbetby UMMPOBU3aLMje KOjy MeHaliepy Mory uMati npu-
NKOM [iOHOLLeHa oanyka. Cee BULLE UCTPaXMBaYa, LUMPOM CBETA, U3y4aBajy akTyenHe
npouece u npobneme y obnactu ynpasrbatba rbyACKUM pecypcuma, paau npeanarawa
Mepa Koje JonpuHOce yYHanpehuBaky ynpaerbadke npakce, paLmoHanHujeM kopuwherby
pacnosoXuemx pecypca v noehary opraHmM3alyoHe 1 MHANBMAYanHe ycnewHocTtn. [Mo-
TpebHO je HarnacuTy a OMPEKTHA NPUMEHa ynpaBibakba JbyACKUM Pecypcuma y MHCTU-
Tyuujama 6e3benHocTu, kao unosoduje, dyHKLMjE U HayKe, 3aBUCK Of HajBULLMX Me-
Hallepa Koju Mopajy CXBaTWUTW BaXKHOCT yrpaBrbakba IbyACKMM pecypcuma 3a 6yayhHocT
N yCnewHoCT nHetutyumja 6e3degHoct. OHM Cy HAjOArOBOPHUjWM 3@ KOHLMMNUPaHEe WUH-
CTUTYuMja 6e3beHOCTM Yy caBpeMeHe opraHusauuje ocrnocobrbeHe 3a HoBe 6e3benHo-
CHE M3a30Be, PU3NKE U NPETHE U HbUMa afekBaTHe Oe3begHoCHe mogyxeaTe, akuumje u
aKTUBHOCTM.
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