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KpuMuHamucTHIKo-TIoUITH]CKa akaaeMuja, beorpan

CrnenuduyHu nojaBHu 00 IULH
NpUBATHOT 00e30ehema y cBeTy

UDK: 347.347(100)

Ancmpakm: Y Oanawirbum ycao8uma KOHCMAHMHO2 YCaspulasarba i Mo-
OdepHuzayuje uz6opa u 0ONUKa yeporcasarba IudHe U UMOBUHCKe CUSYPHOCTU
epahana uckoHcka nompeba yosexa 3a 3a0080.berem ocehaja cueypuocmu yc-
JIOBUNLA je Nopacm 3axmesa 3a YCiyeama Koje mpaouyuoHaino npyica noiu-
yuja. C ob3upom 0a maxeo cmarbe HeMUHOBHO 00800U 00 npeonmepeherva
opoicagnoe byyema, 3002 yeea mpne cCoOyujaIHa 0asarba, Nopecka NOIUMmuKa u
HAYUOHATHA eKOHOMUJA, )Y PA3MUULBATLY MHOSUX Meopemuyapa npeosnaodsa
MUULBERE Od NPYHCAIbe 0e30COHOCHUX YCayea mpeba 0a pe2yiuuie mpicuuime.
Y maxkeoj knumu npusammno obezoeherve (e. private security) nouurbe 3ay3umamu
cee 3HauajHuje Mecmo u ynozy y KOHmMpOIu KPUMUHATHOZ NOHAWAbA. Y 06om
paody ckpenyhiemo nadxcrwy Ha Heke cneyupuure odauke npugamuoz 0besoehernay
ceemy, a Koju ¢y, NPUMEHOM Memood cmyouje ciyuaja, Ounu npeomenm HayuHux
ucmpadicusarsq.

Kawyune peuu: npusamno obezbeherve, muuna u UMOBUHCKA CUSYPHOCHL,
KOHMPOIA KPUMUHATIUMEMA.

Yeoo

¥ cBety Beh HU3 ToIMHA MHOTH 2y TOPH O€3YCIIEITHO HACTO]j € Jia Opeie YHH-
Bep3aJIHy Ie(UHAIIN]Y TTOjMa ,,MIPUBaTHO 00e30eheme* (e. private security).
JleduHncame OUTHO yCIOXKIABa TOJIUBAICHTHOCT CaMe JICNIATHOCTU U OJICY-
CTBO IMOjMOBHHKA, YaK M HA HCTOM jE€3UYKOM MOpPYU]jy, 300T uera ce y Jurepa-
Typu cpehemo ca Opojaum nedpununmjama. Tako, HIp. OpuTaHcku ayTop South
(1994:220) npusatHO 00e30eheme oapehyje kao: ,,30up ycinyra u npou3Boja
XOHOPAPHO 3aIOCICHUX MT0jeAMHAIlA F PUBATHIX KOMITAHH]a, KOje HyzIe poly
1 yCITyTe KJIMjeHTHMAa Ha KOMEPITHjaTHO] OCHOBH, J1a OU 3aIITUTHIIN JIUIIA, ©UMO-
BUHY WM HUXOBE HHTEPECE O] pa3HUX 00KKa onmacHOCTH.” KaHaacku ayTop
Paper (2003:9) nmpuBarHo 00e30eheme onpelyje kao: ,,CBEyKyITHOCT aKTUBHO-
CTH, YCITyTa, Mepa 1 CPEICTaBa HAMCHECHUX 3AITUTH MPUBATHE CBOjUHE, HH(OP-
Mallvja 1 JIMIIa, a Koje ce HyJie U 00e30el)yjy y OKBUpHUMa IPUBATHOT TPIKHUINTA.

[Mocnenuiie TepMUHONIONIKE HEypel)eHOCTH OBe 00JacTH y HAllUM yCJIO-
BHMa c€ MAaHU(ECTY]y Kpo3 yrmoTpedy pa3IuunuThuX u3pasa (mpuBaTHa 0e30e-
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HOCT, IIPUBaTHA 3allITUTa, IPUBATHO 00e30eheme ut.) 3a objammene aenar-
HOCTH TIPYXama YCIIyra 3allTUTe JTHYHEe U UIMOBHHCKE CUTYPHOCTH rpahaHa y
npuBatHe cBpxe. BehuHa Hamwmx aytopa, Mel)yTum, npuinkoMm JeduHHCAbA
yKa3yje Ha TOBE3aHOCT CEKTOpa KOjUM YIIPaBibajy JbYIU U TEXHHYKOT CEKTO-
pa kopuctehu 3a TO jeAMHCTBEH M0jaM ,,cHCTeM (PH3UYKO-TEXHUYKOT 00e3-
oehema®.

YMecTo Tparama 3a yHUBEp3aJlHHM JiehUHHIMjaMa YHHA HaM ce Jia
00JpeM pazyMeBamy Cenu(PUIHOCTH PUBATHOT 00e30elera MoTy JoTIprHe-
TH aHAJIM3€ HUXOBUX MOjaBHUX 00JUKA. Y OBOM pajay ckpeHyhemo naxmy Ha
HEKOJIMKO crieniuuuHuX 00rKa npuBaTHOT 00e30ehema, u to: 1) ,,Metro Tech
Area“ nporpam jaBHe 3arurute; 2) O6e30eheme ,,3a0aBHOT Mapka jyKHOr Keja’;
3) JlenmoBame cHara 3a opyXaHy peakiujy ,,Sentry Security” u 4) baakapcko
06e3beheme y Mekcuky.

wMetro tech area“ npozpam jaene 3auimume Kao npumep
npusamnoz ooezoeherma jasnoz npocmopa'

CpenuaoMm 80-THX rogrHa MPOILIOT BeKa rmojipy4dje bpykiuaa je Ommo mpe-
MyHO OpOoHYIUX (adpHKa, HAMyIITEeHUX CKIAAMIITa M CTaMOEGHUX 3rpaja y
Kojuma cy ce okymsbasin Oeckyhuunu. Ctona KpUMHHAINTETA je Omila BHUILIA
HETO Y MHOTHM JIPYTUM JICJIOBUMA I'pajia, a IpeoBliaaBaa je mpernposaja Hap-
KOTHKa | npoctutynyja. [lonuimja je narponupana OpyKIMHCKAM KBapTOBU-
Ma caMoO y M3y3eTHUM CiTydajeBuMa (0OMYHO HHTEPBEHUITYhH 1TO TIPETXOMHO)]
npujaBu Tpahana). JlokanHa BiacT je Owia mpuMopaHa Ja Tpeay3Me XHUTHE
Mepe y IMJbY ClpedyaBama MUpekha KPUMUHAIHOT JKapyIITa, & PeLIeHe Mpo-
Onema cy Bunenu y Gopmupamy T3B. Obnacmu nociosHoz Hanpedosarsa (e.
Business improvement district — y nammeM Texcty BID).

BID wmnaue mnpezcraBiba creiuduvad BHJ KOPIOpAIHje KOjy OCHHUBAjY
OpTaHM JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, C LMJbEM JOJATHOT ONOpPE3UBamba MIOCETHHUKA
UMOBHHE yHyTap Aedunucane reorpadcke obmactu. OBaj BUA IOCIOBamba
HapouuTo je pa3sujeH y CAJl Ha umjoj Tepuropuju nma npexo 1.000 oBakBux
kopropanuja. Mako BID yTude Ha KOHTpOTy OZAPYYja ¥ BPILIY JeIaTHOCTH 3a
KOj€ Cy TPaauIMOHAIHO OWJie HAJJICKHE BJaJMHE arcHIUje, 3aKOHOIaBCTBO
OTpaHrYaBa HETOBE YCIyre clipedaBajyhn THME TOMHHAIN]y U MOHOIIOJICKO
noHamame Ha TpxumTy. Tako cy Hnp. BID-oBu y byjopky ycroctaBibeHn y
CKJIaJy ca HallMOHAJIHUM M JIOKAJIHUM 3aKOHOM, a cBaku BID motmucyje yro-
BOp Ha IeT rofuHa ca I padckum odemerem 3a nocnogue yeayee. Ilopen tora,
aktTuBHOCTH BID-a Hanmiena ynpaBHu ona0op cactaBibeH on 13 m3abpanHux
YJIaHOBa YKJbYuyjyhin 7 BIaCHHKA KOMEpIUjaJHe UMOBUHE, J€JIHOT BJIaCHUKA

! Bume o tome: Davis, C. R. and Dadush, S., (2000), Balancing public and private interests, The MetroTech

business improvement district (case study), Vera Institute of Justice, ctp. 2-20.
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crtambeHe UMOBHHE, 4 TIPeJCTaBHUKA Tpaackor Beha, 3acTylTHUKA TpaloHave-
JTHUKA W jeJHOT YJIaHa JIOKATHOT oA00pa 3aje/THuIIE.

UumeHnIa je 1a jenaH o OCHOBHUX pasiniora popmupama BID-a mpencra-
BJba oBehame EKOHOMCKOT pacTa Ha oapeheHoM noapyyjy. MehyTum, BHX0BO
OCHHBAIC CE OIPaBAaBa U CTPATETHjCKUM HAIIPETKOM JIOKaITHE 3ajeTHHIIE, K0
Y MOTHBHCAHCM U ITUPUM YKIbYUYHBAHKHEM IPHUBATHOT CEKTOPA Y aKTHBHOCTH O]
jaBHOT WHTEpEca, Kao IITo je HIp. 006e30eheme curypHujux yciaoBa 3a KHBOT.
VY BpykiuHy ce HIIp. 0jaBuO NPOoOJIeM KaKo pa3yBepUTH PYKOBOIHUOLE KOPIIO-
panyja, Koju cy pasMHULLBbAIH A2 IPEMECTE JIeIaTHOCT y HoBodopmupa BID,
anu cy 300T came JOKalyje TpaJiInIITa CTPaxoBalii 3a CBOjy IMOBUHY H CH-
rypHOCT pajiHuka. Kao peniemwe npodiiema, y OKBUpY IJIaHA pa3Boja Moapyyja,
1992. ronune npenBuljeH je, opraHu3oBaH u cnpoBejeH ,,Metro Tech Area
nporpam jaBHe 3amrture” (e. Metrolech'’s Area public safety program — 'y
nabem tekcty MTA).?

MTA 6poju 28 HenocpeTHUX U3BPIIMIIANa i 4 HapeTHUKa KOjU HarIeajy
CMeHe, IpaBe Paciope] paja v Hajore 3a U3BPIICHE 3a1aTaKa. 3a pyKoBoheme
j€ HaJUIe)kKaH JUPEKTOP CEKTOpa 0e30€HOCTH, KOjU UMa jeJHOT MOMONHHKA.
[Mpoceuan npunagauk MTA nporpama je y KacHHUM JBaJISCETHM TOJMHaMa,
a BehnHa moTHve U3 3ajemHuIa y OKpykewy. MHave, KaHAUIaTH 3a MPHjeM Y
MTA cyouaBajy ce ca pUTOPO3HOM CEJIEKIIHjoM, Koja 00yXBaTa 3/[paBCTBEHE
npernesae, ICUXo-TeCTOBE, TECTOBE (PU3UUKE CIIOCOOHOCTH, ONIepaTHBHE IIPOBE-
pe 1 poBepe y Ka3HEHUM eBuAeHIMjaMa. Kananaatin Mopajy UMaTH HajMambe
21 rogMHy CTapOCTH M JIBE TOAWHE MUCKYCTBA Y BOjCIIM MJIM HA JIPYTUM ITOCIO-
BuMma Oe3dennoctn. MTA perpytu cy, uHaue, jenunu BID npunamaunm y
byjopky, koju HacTaBy y Tpajamy on 12 mana (96 catm) moxahajy Ha Aka-
JIEMUjH 32 O0YKYy EbyjOpIIKE MOJUIHje. Y TOM MEePHOAY IOJIa3HUIN 1oxahajy
TEOPHjCKYy M NMPAKTUYHY HACTaBy M3 00JaCTH NpaBHUX, 0€30€JHOCHUX U KpU-
MUHAJIMCTUYKHUX HayKa.

I'maBHu 3amarak MTA je MuHMMaIH3aIMja 3HAKOBA JAPYIITBEHOT HEpeIa Ha
yIuIiaMa Kpo3 CIpoBoljemhe Mepa MPEBEHITH] € 3JI0YNHA, 00eCXpadpruBambe MPH-
CyCTBa CKUTHMLA, IIpOCjaKa, BaHJala M YIUYHUX Ipernpoaasana. JeaHa ox
npruMapHUX akTUBHOCTH MTA mpunaaHuka y IOCTH3amy TOT IMJbA j€ LEeNOo-
JTHEBHA OIICEpBalMja TEPEHA U MaTPOJIUpabe y OKBUPY MOCEOHO ofpeheHnx
PEjoHa, Koje Ce BPILH MEeMIHIIe, OUITUKIOM, CKyTEPOM MUK MOTOPHUM BO3UIIOM.
Kao momyHa oBuM Mepama NpUCyTaH je CHCTEM 3aTBOPEHE TeIeBU3H]e, KOJH e
cacrtoju ox 26 kamepa ca ,,pan‘ 1 ,,zoom* cBojcTBOM. [IpunagHuK 3ayKeH 3a
ocMaTpame y LEHTPY 32 MOHUTOPHHT MOXKE Aa ce (oKycupa Ha npoliemaru-
YHE Ta4yKe y POKy O[] Map CEeKyHIM [0 NpujeMy I03uBa 3a moMoh U aa, y 3aBU-
CHOCTH O] CUTyalyje, Ha Juie Mecta ynytd MTA mpunaaHuke Wi a o30Be
TIOJTUIIH]Y.

Ienrap Bpyknuna je noszHar nox Ha3uoM Metro Tech Area.
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OcHoBHa genaTHOCT y okBUpY MTA mporpama je ofpskaBame jaBHOT pea
U MHpa, KOje Ce 3aCHHMBA HA HAIIEAby YJIUIAa U KOHTPOJIH MOHAIIAka JbYIN
Koju mpornase kpo3 BID noapyudje. O6mdHO ce y TOKy Mecera 3a0emexu oko 50
cllyyajeBa HapyllaBama jaBHOT peaa u mupa. [Ipyxkame npse nomohu unuma
noBpehernM y caobpahajHuM He3rogaMa u rnoxkapuma, yrnyhusame CKUTHHIIA
y CKJIOHHIITA W TIOMarame MijaHuM Juiuma na Hahy nyT go kyhe je cieneha
Haj(hpexkBeHTHH]ja aKTUBHOCT (00M4HO 0KO 30 ciiyyajeBa MECEUHO ), a pelIaBambe
cBaha n3mel)y rpaljana Ha jaBHEM MecTHMa — OKO 15 cirydajeBa meceuno. MTA
NPUITAIHUIN UMajy oBiamhema Ja Jumasajy cao0o/e JHIa, ajld TO IPaBo
NpUMEYjy caMo KaJla Cy CBEIOLHM 3JI0YMHA U TO HaJ HEHAOpY)KaHUM H3Bp-
mMonuMa, jep, o npasuwinma BID, cnyxOeHUIIN HUCY HAOPYKaHH U HHX0Ba
je MOJIMTHKA J1a C€ HE YIYIITajy Y CYKOO ca HaOpY)KaHUM JIMIIUMA. Y TaKBUM
crydajeuma BID mpumamHuk oOaBermnTaBa TOMHITH]Y, Koja TpEy3uMa Jajbe
MOCTYyTambe.

Wnaue, capagmwa m3mehy MTA npunansuka v myjoplike MOJHLKjE je Ha
3aBuHOM HUBOY. Behu neo MTA je moumpan Ha aapecama 3ajeHO ca Io-
JUIXjOM, a PYKOBOAMOIH MOJHIINjCKUX cTaHuma cy yecto y MTA onbopuma
3a 6e30enHoct. Konraktn uzmel)y MTA npunagHvka v MOIUIMje OJBHjajy ce
Hajuernthe mpuiaukoM 00e30ehera jaBHUX CKyIoBa Ha OTBOPEHOM U TTaTPOJIH-
pama uctum npocropom. [lomummja ca MTA obuuHO He nenu nHbopManmje o
0aHaaMa WM JPYTUM OCETJbUBUM TeMaMa, i Aejie HHpopMaluje o JbyIuma
3a KOjHMa Cy paclucaHe oTepHuIle. Jenuna 00acT y K0joj je capaimba HHCTH-
TYLMOHAJIN30BaHAa jeCTe IIKOJICKa 0€30€HOCT, y UnjeM cripoBolemy ce opra-
HU3Y]y MEIIOBUTE MaTpoJie MpHUiafHuKka myjopiike nomumnuje u MTA. Ilarpo-
nupajyhn y Kpyry IIKojie M Y HEHO] HEITOCPEIHOj OKOJIIMHU TPOBEPaBajy ce
CBa CyMIbHBA JIMIIA U CIIPEYaBa Ce BPIICHe KPUBUYHMX JejIa U IPYTUX 00InKa
JIeBHjaHTHOT NoHamama. Crame 0e30eIHOCTH ce aHaTu3Upa Ha cacTaHIuMa
onbopa MTA kojuma mpuCYCTBYjy NPEACTaBHHULM MOJHIHM]E, JOKAITHUX Tpe-
ny3eha, BarporacHe city:x0e u ciiyk0e 3a 0e30€HOCT y IIKojama.

MTA pa3nukyje eT HUBOa YHYympauirbe KOHmpo/ie ¥ T0: 1) ToauImba mpo-
Bepa 3Hama, Koja ce CIIPOBOIH KPO3 MOJIarame MICMEHOT HCIINTA; 2) PelTOoBHA
KOHTpOJIA 3aJ1arama Ha pajy, Koja Mojipa3syMeBa HarpajuBame ik KaXKibaBambe
300r Opoja peLIeHnX cilyyajeBa, HAMEpPHUX IPEKpIlaja, 310ynoTpeda 6onoBama
utn; 3) npahemwe pana Ha TepeHy; 4) MocTyname Mo NpecTaBKama  xajidama
rpahana u 5) xonrpona ox crpane Komurera u Onbopa 3a 6e36emHoct. [lo-
pen yHyTpallllhe KOHTpoJje, HuBoOy ycrnemHoctu MTA nporpama u KBajauTe-
Ty pajia BeroBUX INPHIIAJHUKA JTONPUHOCE U MEXaHU3MH CHO/bHE KOHmpoe,
Koju TofpasymeBajy cienehe oOmuke oaroBopHOCTH: 1) ONTOBOPHOCT Mpema
Onespery 3a MOCTIOBHE YCIIyTe, KOjH MPEICTaBJba JOKAIHY BIACT U KOjU CBa-
KHX TIeT roinHa (Kaja je mpensuleHo oOHaBIbamkbe yroBOpa), ajlu 10 MOTPeOH 1
genrhe, BpIu KOHTPOITY mocioBama BID; 2) onroBopHocT mpema KomureTy 3a
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0€30eIHOCT, YMjU Cy WIAHOBU IPEICTABHUIIM KOPITOPANHUjCKE KIIHjeHTeTE; 3)
OITOBOPHOCT IIpeMa MOJIMLHUjH Y CIydajy N3BPILICHA KPUBUYHOT JieJia Of CTpa-
He npunagauka MTA, kaga monunMja CopoBOAM CBOjy HE3aBHCHY HCTpary;
4) xpuBnuny oaroopHoct BID — odunupu cy oaroBopHu npen KpUBUYHUM
CyZIOBHMa KaJia Cy ONTYKCHH 3a U3BPILICHE oJpel)eHor KpUBUYHOT Aea.

Kpurnuapu ynozopapajy na oprannzoameMm BID Hucy ycknahenu npu-
BaTHU UHTEPECHU ca MHTepecuMa jaBHOCTH y tenunu. OHM cMarpajy Ja rpaj-
CK{ 3BaHWYHHIIN 0Xpabdpyjyhu ¢opmupame oBakBUX 061acTu (aBOPU3Yjy HH-
Tepece MPUBAaTHHUX KOpIopallyja Koje MociIyjy Ha TOM MOApyYjy, 3aHemMapyjyhu
IpY TOM MHTEpece JbyAU KOjH Ty KHBE MU Kpo3 Ty obmacT mpoinaze. Mebhy-
M, BehnHa kinujenara cmarpa na MTA npunagauny 100po paje CBOj Io-
cao u J1a 00e30el)yjy BuIJbUBE CUMOOJIE CUTYPHOCTH KOja 0Xpadpyje Kymie u
pactepyje kpumuHaiie. Ox ocauBamba MTA nporpama jaBae 3amTute (1992.
rof.), 1o 1998. ronune, kpumunanurer y BID noapyyjy je omao 3a 73%. Mako
je y OBOM Iepuoay KpHMMHUHAIUTET Ha Monupydjy rpana Hbyjopka y uenoctu
omao, u3Bewraju o naxy y MTA cy Behu Hero 3a bpyknun y nenunu, rae je
3abenexxen mag ox 50%. BID mexaHW3Mu OATOBOPHOCTH Cy CIMYHU OHHUMA
KOJI TIOJIMIIH]E, jep 00a MMajy PUropo3HE MpOorpaMe yHYTpallmbe AMCIUILIIH-
He, Mama BID Hema mocebaH oceK 3a YHYTPAIIhy KOHTPOIY Kao ITOJIHIIH]A.
[Ipunmukom ucrpaknBaa MTA mporpama 3a jaBHy 3allITUTy yTBphEeHO je /a
HETOCPEAHN M3BPLIMOLM MOLITY]y CTPOT €THUYKU KoleKc mpodecuje. tbuxos
OYHITIeJaH YCIIeX CyTepHIIIe 1a U MPUBAaTHO 00e30eheme Moxke OuTn eprukacan
HaYMH 3alITUTE, & lUXOBU MPHUITATHUIU CABECHHU U OITOBOPHH.

Ooezbeherme ,,3a0aenoz napka jyrscnoz Keja‘
Kao npumep npusamnoz odezoeherwa xuopuonoz npocmopa’

ToBopehu ynpourheHo, mojam xubpuoHu WM Kéasu jagHu MPOCTOP, KaKo
ra HeKH ayTopy Ha3WBajy, MOTao O0u ce nedurmcaru kao moapydje (odjexar) y
IIPUBaTHOM BJIACHUILTBY y YMj€M OKBUPY Cy CMEILUTEHE U NPYXKajy ce Aeiar-
HOCTH U YCIJIyTe Ofl jaBHOT 3Hauaja. Kao THIIMYHU IpuMepr OBaKBUX IPOCTOpa
W371Bajajy ce TPrOBUHCKH IIEHTPHU, XOTEIN, YTOCTUTEIbCKH 00jEKTH, CIIOPTCKH
00jexTH, 3a0aBHM MAPKOBH U cJl. MHOTa HCTPayKUBamba MOKa3yjy Ja mapajieHo
ca MmopacToM XHOPUIHUX MPOCTOpa pacTe v NoTpeda BUXoBor 00e30ehema.

Jeman onm OpojHUX TIpEIMEpa je eMIMpHjcKa CTyauja 00e30ehema 3abaBHOT
KOMIUIEKca Ha jyHOj 00anu Exrnecke, T3B. ,,3a0aBHHU MapK jy:KHOT Keja* (e.
Pleasure Southquay). I1apk je otBopeH y pedpyapy 2001. ronuHe Ha OuBIIEM
3eMJBMIITY MuHHCTapcTBa opdpaHe, kao objekar Bpeman 200 muimnona £,
yKyITHe noBpinHe 33 apa. Y BpeMe UCTpaKHBamba Yy OKBUPY KOMILIEKCA Cy Ce

3 Buwe o Tome: Button, M., (2003), Private security and the policing of quasi-public space, International

Journal of the Sociology of Law, Portsmouth, Vol. 31, No. 3, ctp. 227-237.
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Hajasuia 2 Xxorena, 65 TproBuna, 20 yrocTUTeIbCKUX 00jekara, 2 HohHa kiryoa,
11 6nockoma, 26 xyrmaHa, 1.450 mecra 3a mapkupame u 100.000 kBagpaTHIX
CTOMa KaHuenapujckor nmpocropa. OBa 0aza KyrnoBHHE W 3a0aBe je JoIupaHa
Mope[ jenHe o HajupoOIeMaTHYHUjUX TPAJCKUX 00JIacTH y K0joj OOpaBu Be-
UKy Opoj He3arocCIeHUX Jnila, OeckyhHuKa W mpocjaka, IITO je YCIOBHIO
norpe0dy mnojayaHor odezoehema KoMIuIeKca.

O0jammeme je 6a3upaHo Ha TPOMECESTHOM HUCTPAKUBAKBY OBE 00JIACTH O
cTpaHe OputaHckor aytopa Marka Buttona, y ckiiony Kor ¢y aHKeTUPaHH Pa/i-
HuM o0e30ehema, mocMaTpaHa akTUBHOCT obe30ehema Bue ox 50 catu u
AHAJIM3UPAHU PA3JINYUTU JOKYMEHTAIIMOHU U3BOPU. 32 BpEME HCTPaKUBAbA
y KOMIUICKCY je, Ha OCHOBY yroBopa, Ouo anraxosaH 31 paanuk obe3oehema,
T3B. ,,0pUIHpP Y cayx0u mytrrepuje (e. Customer service officers — y najbem
Tekcty CSO). OBakaB Ha3uB pamHuka o6e3belema OunTIeIHO OCITMKaBa Ha-
CTOjame BIACHUKA MTPOCTOPA Jia TIOICTAKHE TIOCETHOIIE JIa TPOIIIe HOBAIl, UCTO-
BpeMeHO n30eraBajyhu cBaKy akTHBHOCTH KOja OM MOTJIa yIIPOTIACTUTH ,,33]10-
BOJHCTBO® TIOTEHIIMjATHUX MYLITEPH]a.

[Mapk je, nnaue, orpal)eH 1 TOKPUBEH CUCTEMOM 3a B0 Haa3op. [locToje
Tpu 3aceOHa yna3a u u3nasza. Pag CSO je oprann3oBan 1o cMeHaMa Koje Tpajy
12 gacoBa. Y TOKy jemHe CMEHE aHTa)KOBAHO j€ TI0 TeT HEMOCPETHUX H3BPIIIH-
nana u jenad Boha cMeHe, KOjU TIO pacriopeily paje JBe THEBHE CMEHE, JIBE
HohHE CMeHe, HAKOH Yera nMajy 4eTHpH JlaHa cI10001Ho. Y by UIeHTUH-
kanuje CSO Hoce yHu(popMy U cityxOeHe 3Hauke. OnpeMIbeHH Cy BaTPeHUM
OpY’XjeM U TI0Ce/Iyjy IPaBo Ha NpuBohewe win ynorpely cuie y ciydajy 3a-
TUIaa JIUIA Y U3BpIIEHY 31104rHa. [Tope; OBOr YHUBEpP3aIHOT MpaBa, paj-
HULIA 00e30ehema mocenyjy u T3B. ,,0omabpana mpasa“ Oa3zupaHa Ha YCIOBH-
Ma y yroBopy o 3amociewy. OHa yKkJbydyjy MpaBo 3a0paHe yiacka Ha Mmoces
oznpeheHnM nunuMa (JIIa moj| yTUIIajeM aJIkoXoJia U JIpora), BPIICHE Iperie-
Jla TUIa U CTBAapH, Kao U yKJIamkame ca Moceaa OHUX KOjH HE UCITYHhaBajy yc-
JIOBE 3a yJia3ak. Y CKIIOIY UCTpaXkuBamba pajia ciyxoe o0e30ehema, Button je
WCIITHBA0 yUecTIocT u nmpupoay Hamanga Ha CSO. Tom mpuimkoMm je yTBple-
HO Ja pagHuKe 00e30ehema Hajuenthe Bpehajy u mpeTe MM IHjaHu TIOCETHOIIH,
JIOK J10 (PU3HYKOT cyko0a J071a3u OOMYHO MPHIUKOM CIPEUYaBambha U3BPIICHA
KOHKPETHOT KPUBUYHOT JIeJ1a ¥ XBaTama U3BPIIHOIA HA JTHITY MECTa.

[TpuTHCHYTH KOMEPIUjaTHIM HMIIEPATUBOM U ITPUBIAYCHEM ILITO MTOXKEIb-
HUje KJIMjCHTENe, BIIACHUIIM OBAKBHX IPOCTOPA 3aXTE€Bajy O pajJHUKa 00e3-
Oehema ma KopucTe CHITy y Kpaji-eM CiIydajy U Ja paauje Mo31Bajy MOIUIN]jy
na pemu mpoOieM. Takohe, Ha TaKBUM MecCTHMa TpUTIAAHAIN 00e30ehema
O0OMYHO HE HOCE MWJIMTAPUCTUYKY YHH(DOPMY U HE MCTHUY jABHO CPEICTBA
npuHyze, Beh CBOjUM M3INIEIOM UCIIOJbaBajy JKeJby YIpPaBHUKA J1a CYy CBH I10-
cerrony goopompountu. [Ipodnem, mehytum, npeacrapba apOUTPaXKHO OJITY-
YUBAKE O MIPHUCTYITY Y OBAKBE MMPOCTOPE, IITO je YCI0BUO Ooja3aH jaa he mpu-

198 BE3BEJJHOCT 1-2/2009



TEOPUICKH PAJIOBU

naganny ooe3oehema, kopructehn oBo oBnantheme, OMOryhHUTH CTBapame T3B.
»AHTEPHOT er3mwia‘“ M JONPHHETH MOjaBH JUCKPHUMUHALM]E 10 Pa3IUIuTHM
ocHoBama. OBaKBOM yBeperHY HapOYUTO JIONPHHOCH YME-EHHIA 13 PaJHHUIN
00e30ehera MpeBacxoHO MTHTE HHTEPECE CBOjUX KIIMjEHATa, Y OBOM CIIy4ajy
BJIACHHMKA TIPOCTOpPA, a CaMo Ha CIIOPEJaH HauWH CTOje Ha pacroiaramby OHUMa
KOjU KOpHCTE yciyre yHyTap Tor npocropa. Kopucrehu 3akoHOM 103B0OJBEHO
IMCKPEIINOHO TIPaBO, pagHUK 00e30eherha MoXe OJIaKO TPOITUPHUTH CIHCAK
HETIO)KEJPHNX MOCeTHIaIa yrpoXkasajyhn THMe OCHOBHA Jby/CKa TpaBa. Mma-
jyhu y Buny na cse Behu 6poj rpahana octapyje eneMeHTapHE )KUBOTHE MOT-
pebe y TaKBUM IPOCTOPHM, IPOOIIEM CE jOII BUIIIE YCIIOKHHaBa.

Cnace 3a opyscany peakuujy ,,Sentry security
Kao npumep paoa uHmepeeHmMHUX jeOUHUUA Y OKGUPY
unoycmpuje npusamnoz ooezoelerwa’

Jenan on KJpyUHUX MTpada y HHIAYCTPHjH 3a IPUBAaTHO 00e30eheme y Jyx-
Hoadpuukoj PermyOmuiy jecre ,,Sentry Security* (y nasbem Tekcty SS), Komra-
HUja Koja je ocHoBaHa 1981. ronuHe oz Ha3uBoM ,,Sandton Sentry* (Sandton
— ceBepHO npearpalhe JoxanecOypra). Y nmoyetky ce 6aBuiia HCKIbYYHBO HHCTa-
JMpameM alapMHHUX cucteMa, Aa ou 1982. rogrHe HaAJIeKHOCT MPOIIKpUiIa U
Ha mocioBe Gu3nykor obezoehema u mocrana npea jyxaoadpruka npuBaTHa
KOMITaHHja ca CHarama 3a opy’kaHo pearoBame. SS je 1992. romnHe mpomara
xommnauuju ,,Clipton, xaia je m mpoMeHWIa Ha3uB Y ,,Sentry Security®. Yop-
30 je SS mocrana jeaHa o HajMOhHHUjUX KOMIIaHHUja, KOja je KyloBaia Japyra,
Mama npenyseha 3a mociaoBe 06e30ehema 1 opykaHO pearoBame, YUMe je Mpo-
HIMpUIIA I0Ca0 Ha mojapydje 1eie jy:xkae Adpuke u nosehana Opoj kiujeHara
Ha 120.000, ox xojux 45.000 camo y JoxanecOypry. TpeHyTHO je jemaH of Bo-
nehux dimanoBa 6e30eTHOCHE OpTaHU3aIlyje MMO3HaTe Kao ,,Jy’)kHoadprdKa aco-
yjanyja 3a aeTeknujy yibesa“ (e. South African Intruder Detection Services
Association — SAIDSA).

3a pa3nuKy oj1 MHOTHX Tpeay3eha koja HacToje J1a y CBOje pe/ioBe, a Hapo-
YUTO y yIpaBHE 0J00pe, MPUBYKY Jby/e U3 JAPKABHUX CIyx,OU 0e30eT1HOCTH,
y SS ne mpeosnaljyje oBakas mpodui n3Bpmuiana. Behuna merose HajBuIIe
yIpaBe UMa MOCIIOBHO, & HE BOjHO W/WJIM MOJHIINjCKO UCKYCTBO. Mehytum, y
SS je, kao n y Behunu apyrux npenyseha y jy>xHoadypuiukoj HHIYCTPHUjH MIPH-
BaTHOT 00e30ehema, n3paxkeHa mnojena (QyHKIMja HA PACHO] OCHOBH, IITO CE
oOjammaBa HaclieeM u3 BpeMeHa anaprxejaa. TpaauiMoHaIHO HENOCPEIHN
W3BPILIHUOIM Cy BEhWHOM IIpHE pace, a ynpasa, BIaCHUIM U JeMHUIIC 32 OpY-
JKaHU OATOBOp Cy yrimaBHOM Oemu. [Ipummkom mpujema vy ,,Sentry Security™

4 Bume o Tome: Irish, J., (2000), The business of private policing in South Africa, Sentry Security and the
armed-response sector — case study, Vera Institute of Justice, ctp. 21-33.
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KaH/IMJIATH Ce MOJBPraBajy MOJUrPadCKOM UCTTUTHBAY U IICUXOJIOIIKOM TEC-
Tupamy. Kaanuaar koju npol)e oBe mpolieHe yryhyje ce Ha Kypc 3a opyKaHO
pearoBame M MPOTUBIOKApHY 3amTHTy. [locie monarama ucnuTa HOBU TPH-
MaJHUIM TPOBOJE JIBE HeAesbe panehn Kao MOMONHUIIM UCKYCHHMjUM pajHU-
[MMa Ha TEPeHy. Y CKJIONY OOyKe CBU MPUIIAIHUIM UMa]y MECEUHY MPOBEPY
u3 rajama v TOJUIILY TIPOBEPY TEOPH)CKUX M MPAKTHYHUX OCHOBA OPY)KaHOT
pearoBama y mociioBuMa ooe30ehema.

Hajuenrhn o6jexTn 3amrute SS-a ¢y IOCIOBHE MPOCTOPHje, MHAYCTPHjCKa
MOCTPOjerba U IPUBATHH JOMOBU UMYhHUX rpal)aHa y kojumMa ce HHCTaINpajy
aJlapMHH CUCTEMH TIOBE3aHH ca ONEpaTHBHUM IIeHTpoM y npenysehy. [Ipunu-
KOM aKTHUBHUpama anapMa JUcIedep U3 KOHTpoiHe cobe ymyhyje HHTepBeHT-
HY jelIMHUITY Ha JIMIIE MeCTa U 0 TOME, aKko je Moryhe, o0aBemraBa KiujeHTa.
Wnycrpanuje panu, joxanecOypirka koHTpoiHa coda mpumu oko 400.000 cur-
Hasa MecedHo, a oko 40.000 myTa Bo3uIia ce majsy Ha Mecto jorahaja. [Ipema
aHaJM3aMa HHTEepBeHLHja, 95% anapma je JakHo, 300T uera SS 30Be MOIULH]Y
TEK OHOT MOMEHTA KaJl JeJMHUIIA 33 OPY>KaHO pearoBambe CTUIHE Ha MECTO TO-
3uBa, a xuTaH norahaj Oyne BepudukoBan. CBe HHTEPBEHIIUjE Y BE3U Ca MPO-
BEpPOM CHUTHaJIA ce Oeieke 300T 3aITUTE KIIUjeHaTa U KOMITaHwje, Oeerke ce
IITaMITIajy CBaKOJHEBHO, a IOJIAIN ce KOpUCTe 3a Oyayhe pazmemrame mepco-
HaJIa 32 OPY>KaHO PearoBame U J0JIeJ/bUBABE KOHKPETHUX 3a1aTaka. OBaKBOM
npakcoM SS 06e30elyje Beoma nperu3He CTaTUCTUIKE [10Ka3aTesbe 0 KPUMU-
HAJIMTETY y 001acTUMa TJIe ICTY]Y.

Kommnanuja pacnonaxe ca 76 onpeMbeHUX KoMOuja U 12 HaJ30pHUX BO-
3mia Ha ynuiaMa JoxanecOypra 3a cBaky cMmeHy. [IpumagHunm uHTEpBEHTHE
eKHIIe Cy ONPEMJBCHHU MUIITOJFMMA KalTOpa 9mm M 3alITHTHUM HPCITyIIMA.
VY ciydajy notpede nmajy npaso Ja U3BpILIe UBUIHO XaIIICHE U Ja OCyMIbH-
YeHO JIMLE 3aJpKe 0 JoJlacKa MOJHILHUje, ald HE W MpaBO HCIUTHBAMA
OCYMIbUYCHOT WIIU MTpey3uMame OMII0 KakBe Jpyre akTHBHOCTH ITPOTHB HHHX,
YaK HU Ha 3aXTEB KJIMjeHTa. AKO jeIMHHMIIA KOja je CTUIJIAa Ha MeCTo jtoralaja He
pamopTapa y poKy o 5 MHHYTA, JUCIIedep IIajbe HOBO BO3WIIO Kao I110jadyarhe
Ha JIOKAIH]y.

PacTom mHAyCcTpHje U EKCIIaH3WjOM HCHE ylore y oOlacThMa Kojuma je
MPETXOAHO TOMUHHpaJIa TOJUIH]ja, TUTAlkE OATOBOPHOCTH j€ JAOLIIO Y KIKY
MHTepecoBama. HakoH moauTuukux mnpomeHa anpmia 1994. rogune un uz6o-
pPOM HOBE BIIajie yCiayre 0e30emHOCTH Cy TpaHchopMucaHe. YCiIeauie cy pe-
(dbopme y HaUMHY pajia, Koje cy 3axTeBasie Behly OArOBOPHOCT MONHIIM]E TIpeMa
jaBHOCTH. MelyTum, nCTH mporecu ce HUCY OAUTPAIH y IPUBATHOM CEKTOPY.
HuxoBa rmaBHa 0AroBOPHOCT je U Jajbe OCTaja MpeMa MapKeTHHIIKUM CHJla-
Ma U [IpeMa KIIMjeHTUMa Koju Tuiahajy muxoBe yciyre. Mako mocroju mocebHo
teso (O0bop 3a npunaduuxe obezdeherpa) OATOBOPHO 3a pajl 1o xajgdaMa 3a
35I0yTIoTpede yHyTap MHAYCTPHje, HEKOJIMKO (GakTopa orpaHndaBa e(hUKacHO
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MOCTYTamke TI0 THM asidama. [IpBo, y Onbopy noMuHHpa HHAYCTpHja 32 00e3-
Oeheme, 300T yera MOCTOjU MPUPOAHA TEHICHIIM]ja 3aIITUTE BIACTUTHX UHTE-
peca. [pyro, On6op uMa camo 28 HaIIMOHATHUX WHCIIEKTOPA KOjH Ipare CBE
xKanbe 3a 3noynorpeOy. Tpehe, Behn neo jaBHocTH yak W He 3Ha aa Oxpbop
MOCTOjM U HUCY CBECHH J]a C€ MOTY JKaJIUTH. 300T TOra CTpydmaly yrno3opa-
Bajy Kako y jy:kHOj AdQpHIlM HeloCTaje jelaH He3aBUCHHU [IMBUIIHU MEXaHH3aM
KOju OM KOHTPOJIMCAO paJl KOMITAHH]ja 3a TIPUBATHO 00e30eheme.

Jy)xHOa(prUKa HHAYCTpHUja MPUBATHOT 00e30ehema je MHaYe YecTa MeTa
KpuTHyapa. PenaruBHO BHCOK Opoj KOMIaHHUja ce MOoBe3yje ca KpUMUHAITHUM
WM TIPEBapaHTCKUM MOHALIAKkEeM, a MHOTH Jy)kHOapUKaHLIM Bepyjy Ja je
WHIyCTpHja penyHa raurcTepa u CHienuja, 300r yera yemhe pasMUIbajy o
WHCTaJHpamy anapMa, a He O yciayrama opyKaHor pearoBama. Kpurnuapu
yII030paBajy a MpHWBaTHA HAopyXKaHa CIy)k0a MMa TIOTCHIIMjall 1a M3a30Be
030MJBbHY mITETY, HaBoJehH IPU TOM Kako jeé HEKMM IPHIIAJIHULINMA OpYKje
n3naro 6e3 oxaroapajyhe oOyke, mTO BOAM J0 HEIPHUMEPEHE YIOTpede y CH-
Tyaluju rie cy U3NoKeHu Hamaxay. [Ipumepa paau, y 0370MVIalleHOM clydajy
Cmanuya Tembuca n3 1996. ronune, kaaa je 16 myTHHUKa y BO3y yOHjEHO, HUCY
MOKPEHYTE HU KPUBUYHA HU [UBHIIHA Tyk0a. VcTpaxkHa KOMUCH]a je YCTaHo-
BWJIA JIa j€ aKIWja MpUnaaHuka oo6e30ehema TMpeKTHO AoTpHHeIa yOUCTBIMA,
jep cy cTpaxkapu y CykoOy ca BEJIMKHUM OpojeM IyTHHKA TPHITYLATN U KOpUC-
TN OajoHeTe Jla cMupe myTHHKe. Y MapTy 1997. rogune jyxHoadpuyka mo-
JIMIIMjCcKa CiTyk0a 3a Cy30ujame JIejMKaTa y SKOHOMHUJH j€ y TOKY jeJTHE palluje
OTKpHJIa MPHIAJTHUKE ECT Pa3TNIUTHX KOMITaHH]ja 3a TIPUBATHO 00e30eheme
Ka0 M3BPIITHOIEC KPUBUIHOT neja npesape. Jlo 1997. ronune 2.464 npemyseha
je 3arBopeno. M3Bemnraj u3 1996. roguae ymyTro je Ha ymMeIaHocT oapel)eHnx
NPUITHUKA UHIYCTPHjE Y MOJIUTHYKO HACHIBE, TAPABOjHY OOYKY M KpPH]jyM-
qapeme OpyKja.

Behn nmeo ympaBe SS-a cimaxe ce aa TakBH HpoOieMH Yy HHIYCTPUjU
MoCTOje M Jla ce Tpeay3uMajy Kopalu Ha HBUXOBOM peliaBamy. [lo muma,
HApOUUTy MaXmby Tpeda IMOCBETHTH MPOLECY perpyTanuje HOBHUX WIAHOBA,
00yIIM ¥ CTPYYHOM yCaBpILaBarby, aJId U MEXaHU3MHMA YHYTPALIHE U CIOJba-
€ OATOBOPHOCTH MPHUIAIHMKA. SS y CBOM paay NpUMEYje HAlMOHATHE
CTaHJap/e KOju ce OIHOCE Ha KOHTPOIY paja U OATOBOPHOCT 3anocieHux. Ha
MOYETKY CBAaKe CMEHE BPIIM C€ MPOBepaBa MCUXO(YU3NUKOT CTamba, TUIHU H3-
IJIeq U orpeMa NpumnaaHuka. Hakon Tora ce 3amyyje opyje U MyHUIHja U
M3ajy ynmyTcTBa 3a paj. Ha kpajy cBake cMeHe MOHaBIbajy Ce UCTE TIPOBEpE,
a opyXje U MyHHIIHja ce 3aKJbyudaBajy. CBaka ymorpeda opyxkja y TOKY cMe-
HE MOpa Jia ce IpujaBu Bohu cMeHe U mHcMeHo oOpasnioxku. Ha ocHoBy Tora
yIpaBa UCTpaxkyje onpaBraHOCT Kopuithewma BaTpeHor opyxja. [Ipumagauiu
ryoe MeceuHu OOHYC, Koju ce uciutahyje 3a He3HaTHE MPeKpIiiaje, Kao MmITo je
MOBPEMEHO OJICYCTBOBAE, JIOK Ce 300T KPIICHE eTHYKOT KOIeKca KOMITaHH]e
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BOJIE JWCHUIUIMHCKYA TOCTYMIM KOJH MOTY pe3yATHpaTh OTKa30M M TOKpe-
TakbEeM KPUBUYHOT IIOCTYIIKA.

baukapcko obezvelerve y Mekcuky kao npumep meuiagune
oenosarba noauyuje u nPUBAmMHo2 cekmopa 6e3deonocmu y
3auimumu npueamue UMoeuHe’

ToxoMm mpouutor Beka y Meckuky je 3HadajHo moBehan Opoj ciyxOu 3a
npuBatHO 00e30eherme u To MoceOHO Ha MOCIOBUMA 3alITUTE PE3UACHIIH]all-
HUX KBapTOBa U TProOBauKUX KOMIUIEKca. Takohe cy y mopacTy  jaBHH IIpo-
rpaMH YCIOCTaBJbamba capalmbe U3Mel)y CTAHOBHUKA U epaljancKux Komumema
(comités de vecinos) y cnpoBolhemy Mepa obe3dehema. Mehytum, anraxo-
Bam€ MPUBATHUX OpraHu3anyja y ooe3oehemy Oanaka npencTaBba HAPOUUTO
pa3BHjeH cerMeHT npuBarHor 00e30ehema. On 40-TuX rojgrHa MPOILIOT BeKa
10 jaHac Oankapcko o0es0eheme y DenepanHoj obdmactu Mekcuko Cutnja
TIPETPIIEIIO j€ BEeIUKe MpoMeHe. Taj mporec 01 ce MoTrao TMOJSIUTH y TPH (asze
y KOjFIMa Cy HacTalle pa3InduTe OpraHn3alidje 3aaykeHe 3a ooe3oeheme Oana-
Ka Ha NOAPYYjy IMIaBHOT Tpajia MeKcuka.

IIpsa gasza, xoja je Tpajana ox 1940. no 1982. ronune, KapakTepUCTHYHA
je, mpe cBera, 1o ocHuBawy bankapcke monunmje (Policia Bancaria e Indu-
stria —y masbeM Tekcty PBI). OBa opranmsanyja je ocHoBana 1941. rogune
U TIpEICTaBJba CIEIHjaTN30BaHy jEIUHUILY ApKaBHE IOJIUINjE, ONTOBOPHY
MunnCcTapCcTBY jaBHE 0€30€THOCTH, KOja je KOMIUIEeMEHTapHa IIIaBHUM (deze-
panauM cHarama. PBI cripoBoam ycnyre o6e30ehema Ha yroBOpHO] OCHOBU
n3mel)y Ganaka u MuHHCTapcTBa, a yciayre OBe CIelHjaln30BaHe MOJIULH]je
Oanke 1wiahajy nupekTHo MunucrapcTBy. Biaja je, nHadue, HajJIe)KHa 3a Ha-
0aBKy BO3WIJIa U ollpeMe, A0K OaHke (puHaHCcHpajy HabaBKy yHUpOpMH. PBI je
OpraHM30BaHa Ha TEPUTOPHjATHOM IPUHIIHITY, @ CBaKa TEPUTOPHjaTHA jEIIHH-
11a ©Ma BJIACTUTH Kajap, mocedaH mrad u 1o jeJHOr MPHUMAIHNUKA 33Ty KEHOT
3a Ha/30p, KOjU CBAKOAHEBHO MOAHOCH M3BELITA] CTapelIMHAMa jeJUHULE H
onpehenuMm ciyxOeHunMa OaHke (OOMYHO BIACHUIIMMA M YJaHOBUMA OaH-
KapCKOT KOMHUTETa 3a 0e30eaH0cT). Ha caMom BpXy opraHu3ariione mupaMuie
PBI-a nanasu ce OneparuBHHU IIEHTap, KOjH je 3aayKeH 3a 00pary 3axTeBa Oa-
Haka ¥ IPEeroBapame 0 CTpaTerujamMa U MOJIUTULM NPEBEHLM]e KPUMHHAIHUX
Haraza.

[a 6u Heko paano y PBI, Mopa a iMa MEKCHUYKO Ap>KaBJbaHCTBO, U3MeDhy
18 1 29 rofuiHa CTapOCTU U 3aBPILIEHY CPEIEHY MIKOY (HHUje HATOMEHYTO Ja JIU
Ce y TOKY CEJICKITHje BpIIe MpoBepe KaHauaaTa Kpo3 KazHEHE CBHJICHIIN]E).
Kannunary koju cy 3a10BOJBUIIN OIIUTE YCIIOBE KOHKYpCa IPOIIa3e TPOMECEUHY

> Buwe o Tome: Alvarado, A. and Davis, D., (2000), Banking security in Mexico City, Mixing public and

private police (case study), Vera Institute of Justice, ctp. 34-45.
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00yKy KOjoM ce 0CIoco0JhaBajy 3a OCHOBHU HHUBO Y MOCIOBHMa 00e30ehema,
JIOK TIOCJIE TPU FOAMHE PAJAHOT HCKYCTBA MOTY /1a KOHKYPHILY 3a CPEbU HUBO,
Koju mozipasymeBa 1 onpehene pykosoaehe 3anarke. OBaj cucteM paja je 1oMu-
HUpao OaHkapckuM obeszdehemem a0 cenremOpa 1982. rogune, xana je Tana-
iy npeaceqHuk Lopes Portilio HanmonannzoBao 6ankapcku cucrem. Mako
PBI Buiiie He urpa ekCckiy3uBHY yIIory y 00e30ehermy OaHaka, oHa je joil yBeK
Ba)KHA KOMIIOHEHTA Y OBOj JCJIAaTHOCTH, @ HApOUIHUTO y 00e30ehemy TpaHcmopra
HOBIIA W JIpyrux BpeaHocTH. OpraHuzanuja TpeHyTHO uMa oko 16.700 3amo-
CJIEHHUX, of] yera 477 aIMUHUCTPAaTUBHUX paJHUKa, 82% mHepcoHaa uMa 3aBp-
HICHY CpeAmY LIKOIY, a IpoceyHa cTapocHa 100 3anocienux ce kpehe oko 28
roquna. IIpoceyna mara npunaanuka je 127$ 3a 1Be Hemesbe, HAKO HEHA BH-
CHHA Bapupa ¢ 003UPOM J1a 3aBUCH O]l 3ajarama Ha pany. [I[punagaunm nmajy
00Jbe pagHe YCIOBE O 3aMMOCICHUX Y APYTHM TOJTHUITHjCKUM OpTaHHU3aIijama
jep PBI Bume ¢ynxmmonumnie xao npemysehe, a Mame Kao JpikaBHA, OMpO-
Kparcka uHCTUTyLHja. MehyTtum, PBI nepconan Hema cranan nocao u Hemajy
(dopmanHo omoOpeme Aa WTPajKyjy, ald UM HHje U3PHUYUTO 3a0pameHo aa ce
VAPYXKY]Y Yy CUHJTUKAT.

llpyea ¢paza obyxsara iepuog o 1982. mo 1992. ronuue 3a Koju je 0COOCHO
CTBapame CHCTeMa ITO3HATOT IT0/1 HA3HBOM ,, baHKapcKo 06e30eheme 1 3a1TH-
Ta* (Seguridad y Proteccion Bancaria — y nassem tekcty SEPROBAN). OBa
opranusanuja je ocHoBana 1987. roguHe ca IpeBacXOJHUM LIMJBEM yBOhema
cTaHgapAu3anyje akTHBHOCTH m3Mely denepamHux, Ap)KaBHUX M TPAJCKUX
BJacTU 1 00e30el)erba MoAPIIKe MOIUIIN]CKUM OpraHuMa MTPUINKOM Haja30pa U
cIipeuaBama Haraaa Ha Oanke. Kammnamy cy 3ajenHo huHancHpaie henepanrna
BJaja 1 OaHke, 300r uera cy Iiare npunaanuka ouse sehe u 1o 50% y onHocy
Ha Japyre nonuuujcke jenuHune. GoHI0BH Cy KOPHIUTEHH 3a KYNOBHHY OII-
peMe u 3a perpyroBame u 00yky nepconana. SEPROBAN je craBibeH y myH
noron 1988. ronuue, kaaa je neinoBao camo y denepanHoj obmactu MeKCHUKO
CutHja, 1a Ou ce BpeMEHOM aKTHBHOCTH TIpolHpriie Ha BehnHy ox 32 Mek-
CHYKe JIpkaBe. YOP30 je YCTaHOBJBEHO Ja OBaj CHCTEM HHje OMo eduKacaH, jep
je 0poj pazbojauIITaBa Mopactao Beh TOKOM TpBe TOIMHE HETOBE MTPUMEHE, a
Ka0 y3pOK TOME YIJIaBHOM C€ HaBOJIM YHILEHHLIA A2 pagHuIy 00e30ehema Hucy
cMmenu HocuTH opyxje. C o03upom na cy Beh mmahane ckyme takce 3a pan
SEPROBAN-a, Oanke HUCY Omiie pacrojioxkeHe Jia tiahajy J01aTHo 3a 00e3-
Oeheme koje cy cMmaTpase yctaBHOM o0aBe3oM QenepanHux Biaactu. Ha kpajy
Cy WIak Owiie mpUMOpaHe Ja CKJIamajy JOJAaTHH yTOBOP ca IMOJUINjOM M3
PBI-a, a moHekay u ca APYTUM ITOJIUIUjCKUM CHarama.

Tpeha ¢aza y pa3Bojy Oankapckor obesdelherma (TpeHYTHO akTyeiHa y
Mekcuky) nounbe 1992. ronmHe npuBaTU3alMjoM O0aHaka W Mpey3HUMambeM
aKTHBHUjE yJOTe Y JIW3ajHUpamy U NPUMEHUBakY Hadella U craHaapiaa 0es-
OEIHOCTH O CTpaHe caMuX (DMHAHCH]CKUX WHCTUTYIH]jA. J{paMaTidan mopact
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Opoja pa30ojHNYKKX Hanaaa Ha OaHke u3Mely 1995. u 1997, ronuHe v YnHCHH-
112 71a Cy HeKH TTOJIUIIjIIH OMITM YMEIaH! Y H3BPIIEH-¢ OBHX 3IT0YMHA, HAPOUH-
TO je MoJbYyJbajla IOBeperHhe OaHKapCKe aJIMHHUCTPAIIN]E Y JOTAAANIHU CUCTEM
obe30ehema. Y nnipy pemasama npodiaema OaHkapcka MHAyCTpHja je 1992.
rogune opmupana ,,MekcH4Ko yapyxeme 6ankapa® (Bankers’ Association
of Mexico — BAM), Koje je OKYyITWIO NMpeCTaBHUKE PUBATHUX U JIPIKABHHX,
HAIlMOHATTHUX M CTpaHHWX OaHaka ca 3aXTEBOM NpedaliBama TpaBa OJTydu-
Bama 0 HaYMHY CIpoBolema 1 opraHu3anuju OaHkapckor ooe3oehema ca Ha-
[MOHAHE BIajie Ha came Oanke. BAM je yOp30 mpeysena QpyHKIMjy Haa30pa
HaJl MOHyJaMa 1 IPErOBOPHMa OKO CUTYPHOCHUX Mepa. HakoH ncnymeHux 3a-
XTEBa, MHOT¢ OaHKe Cy MmodYelie ca CIpOBOhemeM aMOUIIMO3HUX MPOrpaMa pe-
NM3ajHApaka aMOMjeHTa y INJbY CMambeiha Haraaa. TPOIIIITH Cy BEJINKE HOB-
gaHe U3HOCE Ha HHPPACTPYKTYPY, OIPEeMy, TEXHHUKY IToMoh 1 00yKy OaHKap-
CKOT 0co0OJba. 3a pa3nuky on wianoBa BAM-a, npyru OaHKapw Cy pelieme
mpoOJieMa BHJIENH y CKIIANalkhy YroBOpa ca CIICLHjaTn30BaHUM IPUBATHUM
KOMIIaHHjaMa 3a TIociioBe 0be3zoehema.

VY nananmeM MekcrKy paBHE 0CHOB OaHKapcKor 00e30elema npousiiasu,
TIpe CBETa, U3 3AKOHA 0 jasHoj He3bedHocmu Koju, m3Melyy ocTaior, ycrocra-
BJba MpaBmWiia 0 yHU(OpMaMa, 3HaIKaMa U IPYyTruM obeekjuma ciry>k0u o0es-
oehema. [lpema TOM 3axoHy, 3a KOHTPOIIHY NIENAaTHOCT je HaJjlekaH (pUHAH-
cujcku ypen MuHucTapcTBa jaBHe Oe30eqHocT U [ eHepaaHu WHCTIeKTopar y
Konrpecy. Ha ocHOBYy oBOT mpaBHOT akTa OCHOBAHO je Befie uacmu u npagoe,
KOTr'a YUHHM rpyna oQHuIupa UMEHOBAHUX O]l CTpaHe ceKperapa 3a 0e30eHOCT
(dhenepamue obmactu. Behe mma cBOjCTBO AMCIUIUIMHCKOT OpraHa, KOju CaHK-
[IMOHUIIIE KPIIeHe 0apeadn 3aKoHa MM TIOHAIIake CYIIPOTHO MPOQeCHoHa-
Hoj etunm. [lopen 3axona o jasnoj 6ezdbeonocmu, pan ciyxOu OaHKapCKOT
o0e30ehema perymuiny u /Ipegenmusnu noruyujcku akm epaoa Mexcuxa w3
1984. ronune, /[pocasnu 3axon o bezdbeonocmu @edepanne oonacmu v Cma-
mym o 6aukapckoj 6ezpeonocmu u sawmumuy u3 1987. ronune. Y OKBUPY OBUX
TIpaBHUX aKaTa Biaja je u31aja OCHOBHE CMEpPHUIIE KOj€ 3aXTEBajy pa3BHjambe
HaunHa o0e30elema, HaaIIename U CrpeuaBamke Hamajga Ha OaHky. [IpaBHM
aKT KOjH TPEeTHpa MPUBATHU CEKTODP je 3axon o ycayzama obdesdeljerva, none-
CeH o cTpaHe 3akoHojaBHe ckymniutuHe Denepane odmactu 1999. rogune.
VY ckiagy ca HOBHM IpaBUJIMMa, MPUBATHE KOMIIAHHjE CE€ MOpPajy MOjaBUTH
Ha jaBHO] PETrUCTpalvju U MOIYHUTH MOJOyY, a y Be3H perucrpaiuje, ooyke,
HaJIe)KHOCTH, HAOpYXKarba, OTIPEMe W KOHTPOJIE MepcoHaa.

3a pa3nuKy off paHHje MmpakKce, MpeMa Kojoj je OATOBOPHOCT AP KaBHE TOJIH-
11je Omita camo ToJ] HaJ[30pOM IOJIUIINjCKOT CHCTEMA, JIOK CY OaHKe — KITHjeHTH
“MaJie MaJly KOHTPOJIY Haj U3BpIIHoIuMa ooe3oehema, yrBphuBame 0aroBop-
HOCTH CITy’KOu OaHKapckor o0e30ehema fanac ce CnpoBOIM Ha YHY TPAIIHEM 1
CIIOJFHOM HUBOY. Y CITy4ajy W3BpIIEHE MOBpelie paJHuX obaBe3a u Jy)KHOCTH
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OaHKapCKe BIACTH MOAHOCE KOy CyNepBU30pUMAa, KOjU Cy 3aay)KEHH 3a pe-
ImaBamke TaKBUX IpooOiieMa. 3a yTBphuBame MPOITyCcTa TPUIaTHAKA TTOTUITH]S
00WYHO je 3amyxeHo Befie uacmu u npasoe, Koje IpUMEYje Mepe, Ol YCMEHHIX
OIIOMEHa JI0 MOAHOLICHa KPUBUYHMX MPHjaBa, IOK 3allOCICHHU y CiIy:kO0ama 3a
MpHUBaTHO 00e30el)emhe Ha YTOBOPHO] OCHOBH OJIroBapajy npe ,,Komumemom
banxapcroe obesdeherva’. Tlonekan camu kiaujeHTH (OaHKe) paaud KOHTPOJIS
pana ciyxbe o0e30ehema anraxyjy mpuBaTHEe METEKTUBE, KOjU Y CIydajy 3a-
nakarba HeI03BOJHEHOT MTOHAIIamha 00aBeIITaBajy APKaBHY TOIHIIN]Y.

3akmvyuak

JlaHalime mocTMOIepHO JIPYIITBO, KOTa OJTUKY]j€ BUCOK CTEIEH pa3Boja
HarJie U3MEHE COIIMjalTHE U eKOHOMCKE CTPYKTYpE, CyouaBa ce ca KOHCTAHTHUM
yCaBpIllaBathbeM U MOACPHU3AIUjOM H3BOpa U OOJNIMKA YrpoXKaBama JIMYHE U
MMOBHHCKE CHTYpHOCTH Tpah)aHa. Y TakKBUM yCIOBUMa HCKOHCKA IOTpeda vo-
BEKa 3a 3aJ10BOJbeheM ocehaja CUTypHOCTH YCIIOBHMIIA j€ TIOpacT yCIyra 3a Koje
je mpeBacxonHo Ouia 3ajaykeHa nojunuja. YumweHura je, Mel)yTum, J1a mosiu-
[IMja He MOYKE caMa 3HauyajHO YTUIATH Ha CMAhEHhe KPIMUHAIUTETA jep j¢ IheH
pax onrepeher OpojHUM mpodiieMuMa (OrpaHUIEHOCT OYIIETCKHX CpeJCTaBa,
OupokpaTHu3alyja U MOJUTH3AIMja MOIUIHjCKe PyHKIHje, nmpeonTepeheHocT
BEJIMKUM OOMMOM TMOCIIa, HEIOCTATAK HHUIIHjaTHRE 3a peopMama y pasy, Hu-
3aK CTeleH NoBepema rpalana y muxoB paja uta.). Kao pememe npobiema cse
Behu Opoj 3eMasba BHIU Y PECTPYKTypUpPamy cucTeMa 00e30ehema JInyHe u
WMOBHHCKE CUTYPHOCTH TJIe CBE 3HAUQjHHjE MECTO TIOUHEHE 3ay3UMaTH HHIYC-
TpHja 3a mpuBaTHO 00e30eheme.

TokoM MOCIEABUX JeCETaK TOJMHA, TPEBACXOIHO YCIe ] MPoIeca CBOjHH-
cke TpaHc(hopMallje U HarIor mopacta MPUBATHE UMOBHHE, Y PemyOmuiiu
CpOuju je mpuBaTHU CEKTOp 0E30€AHOCTH IMPEIA0 U3 CHOPEIHOT Y jeaH O]l
KJbYUHHX CyOjeKara 3alTuTe JTMYHEe 1 UMOBHHCKE CUTYPHOCTH. TakBo cTame je
HaMETHYJIO MOTPeOy HOPMATUBHOT peryliucama paja MpuBaTHOT CEKTopa, Kao
U podeCHoHANTN3AIIN]Y U CTaHIapAN3aI|]y BeroBor paaa. Melhytum npusart-
HU cekTop 0e30enHocTn y CpOuju jour yBek Jienyje y YCIOBHMa CBOjeBPCHOT
MPaBHOT BaKyyMa ca CBHM IOCIeIUIaMa KOje TaKBO CTambe HOCH ca co0O0M, a
yTBpl)eHU CTaHIApAN CE IPUMEY]Y CEIEKTHBHO.

Naxo je ped o cTpaHMM HCKyCTBUMa, ofipel)eHn cermMeHTH paaa ciayxOoun
npuBaTHOT 00e30ehema, oOpalleHn y oBOM pamy, U onpende Koje peryiuiry
bUXOBY JICNATHOCT CYy YHHBep3asiHe. 300T TOra HaM ce YUHH CACBUM OTpaB/a-
HOM MOTYRNHOCT MPEUCITUTHBAbA FHUXOBE MMIUIEMEHTAITH]C ¥ Ha HAIIIUM MPOC-
topuma. [lopen momohu y HOpMaTHBHOM peTyJHcamy IpUBaTHOT 00e30ehema,
OBH NPHMEPU MOTY TOCTY)KUTH M Kao HJeja BOIUIbA 33 YCIIOCTABJbAE KO-
OpIWHAITM]E Y paxy MOJNHIHjEe U TIPUBATHOT CEKTOpa 0€30€THOCTH HA jeTHOM
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IIFpEeM TI0JbYy JeNoBama. bUTHO je, MelyTuM, HarmoMeHyTH fa OWI0 KakBU
MIPEUIO3U 1 HUejHA pelIerha 32 peOopMy U CTBapamke HOBUX 00JIMKa KOHTPOJIE
KpUMHUHAIIUTETA HE CMejy OUTH MPOU3BOJBHH, Beh MOpajy OUTH TUTOl HAyYHIX
HCTpaXHBakbha 3aCHOBAHUX HA 00jEKTHMBHUM M HE3aBUCHUM IPOLICHAMA U €Ba-
JyalMjyd yCIENIHOCTH KOHKPETHUX Mepa, mpuiaroheHux crnenuGuaHocTumMa
HaIlleT JAPYIITBA.
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Specific forms of private security worldwide

Abstract: The threat to life and property of the citizens is increased many
times not only by the appearance of new crimes but also by their traditional
forms, which are both characterized by increasing violence and ruthlessness.
Under such circumstances a primordial need of an individual to feel secure
influenced the increase of the demand for the services aimed to protect the se-
curity of persons and property which are traditionally provided by the police.
Considering that this would unavoidably lead to the state budget overload,
which would then affect tax policy and national economy, many theorists are
of the opinion that security services should be regulated by the market. Within
such a climate private security starts taking an increasingly important place
and role in the crime control. This paper describes some specific forms of pri-
vate security worldwide which have been the subject of scientific research by
the application of case study method.

Keywords: private security, personal and proprietary security, crime control.
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