HBI — beorpag, Vol. IX, No. 2-3,215-236, 2004.

YOK 352.07:343.85 (497.11)

PE3Y/ITATU EBATYAITUJE ITPOJEKTA TIOJIUIINJA V TOKAJTHO]J
3AJETHUIIN VI BE3BETHA 3AJETTHUIIA Y CPBUJU!

Dave Mellish
OBE QPM BA (Homns)

3opan Hyphesuh
Honuyujcxa axagemuja, beozpag

Arnctpakt: MMHKMCTapCTBO YHyTpaumsux mnocnosa Perny6imke Cpbuje n Opeperbe
3a MmebyHapomuu pasBoj Opurancke Bmage (DFID) - Ilporpam 3a 6es3bemHocr,
CUTYPHOCT ¥ JOCTYNIHOCT IipaBfie Ha bankany (SSAJP), cnposemu cy esamyauujy
mIoT mpojekra ,,Ilommmuja y nokamHoj 3ajemHmiy M 6e30eTHOCT 3ajefHMIE Y
Cp6buju‘. Pay mpencraB/ba caXkeT IPMKa3 pesy/rara CIpoBefieHe eBanyaluje, Koja je
TaKO 3aMUII/beHa fja 00e36eu 00jeKTUBHOCT U KPUTUYHOCT Y OLieHUBabY Ha CBAKO]
IIJIOT TOKAIuju. 360T TOTa je U CIIpOBeJieHa Off CTPaHe ayTopa KOji HICY Y4eCTBOBAIN
Y MMIUIEMEeHTaLUju caMor Ipojekra. Kao ocHoBa 3a n3Boherbe 3ak/bydaKa MOCTy KUK
Cy: pe3yITaTy yIMTHMKA J MHTEPBjya 00aB/beHM Ca IpeCcTaBHMUIMMA IIOMNUIje I
JIOKaJIHe 3ajefjHNUIIe, Ka0 U Pe3y/ITaTy CIpoBelieHe aHKeTe ca rpahannuma. Y papy cy
IIpe3eHTOBaHA TEMATCKM TIPYINCAaHA 3allaKakba O IPYMMEHN OCHOBHUX IIPUHIIMIIA
TO/INIINje Y JIOKA/THO] 3ajeHMIIN, IPEIIOPYKe fjaTe 3a OTK/Iambatbe NeHTU(PUKOBAHNIX
npo6reMa 1 IOCTU3ame CTaHAApAa y IOCTYNamby, Kao 1M 3aK/bydaK, y KoMe je
YMIbeHIYHO YKA3aHO Ha IPEJHOCTM NPOjeKTa IOMNIMje Y 3ajefHULY ¥ OFHOCY Ha
TpaJAMIMOHATHY MOJIe/ IOMIIN]CKOT pajia.

1 Pap npepncrasrba mpuKas jefiHOT fena VsBerTaja o eBalmyaluju IMIOT IPOjeKTa MONMNULIMje y TOKa/THOj
3ajepHMIM U 6e30eHe 3ajeHUIIE KOjI CY ayTOPY Y CBOjCTBY He3aBUCHUX eBajlyaTopa IOJHE/N
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KibyuHe peun: monmmiyja y 3ajemHNINM, caBeT 3a 6€30€HOCT, 3aKOHCKA pery/IaTyBa,
cTparernuja 3a 6e3beHy 3ajeqHNUIY, eAyKalyja 1 pa3Boj, OpraHusanuja u BohcTso.

YBO/[,

Y cxnomny peopmu MuHMCTapCcTBa yHYTpalImux mocnosa Penyonmnke Cpouje,
y3 koHcynTanujy ca OEGC-om u ipyruM MehyHapopHuM areHIyjamMa, MHULIMPAH je
npojekar ,, ITonumujay mokanHoj 3ajesHnIM “ Koju je GOpMaTHO IT0Ye0 [a ce CIIPOBOJY
y debpyapy 2003. rogure. VIMIieMeHTalMja IIpojeKTa ce Ha IOYETKY CIIPOBOAMIA
Ha yeTypu muwioT onuTrHe (Bpmwauka bamwa, Kparyjesar, 3sesgapa u Hosu beuej),
1oz mokposutebcTBoM Ofierberbe 3a MehyHapogHu pasBoj 6putancke Biaze (DFID),
ma 6u ce y gpyroj nonosunu 2003 u 'y 2004 rofuHM 10YEIO Ca MUMIUIEMEHTALjOM
npojexra y baukoj ITananum n Hosom Capy (mop nokposurebcrsoM Hannonanue
nomunyje Hopsemke) 'y IToxxern (mog mokopsure/bcTBoM LlIBajmapcke arenmyje 3a
pasBoj 1 capanmy - SDC). EBanyaunmja je o6yxBaTmia cBUX cefjaM IVJIOT OIIITHHA.

Cspxa eBanyanuje 6uaa je fja ce IPOLEHM [O KOT CTelleHa Cy NPVHLUIN
pajga mojuuMje y JIOKalHO] 3ajemHMIM U OesbefHe 3ajefHNIle IPVMeHEHM Ha
NVJIOT JIOKalVjaMa, MAeHTU(UKYjy HeJoCTaly ¥ Jajy Ipernopyke 3a Jabyu paf,
KaKo 6y ce mOMOII0 MMHIUCTapCTBY YHYTPALIBUX [IOC/IOBA y IPUIPEMN 3a ia/be
MIMIUIEMEHTVpalbe OBOT KOHIIEIITa pajja Ha ocraje aenose Pemy6mke Cpbuje.

1 3AITAJKAIBA

1.1 Ilpernen sanakama

Y mpouecy eBanyauuje OO je TENIKO HIOT OIIITHMHE IOPEAUTU II0
CIMYHOCTUMA’?, Te je YMecTo AMpeKTHOr nopebhema, pokyc npebaden Ha nopeherse
IPUCTYIA X TIOCTUTHYTUX pe3y/TaTa.

[Tocne myxxer pasmarpama, OIJIY4€HO je Jla Ce eBalyalMja yCpecpein Ha
OIIITY HAIIpelaK, IIocTojehe Bapujaumje y IWIOT JIOKAl[MjaMa ¥ Ha MeT K/bYYHUX
acIekaTa ycIellHe MHTepakuuje usmeby nomuuje u 3ajegunna. To cy:

MuHIUCTapCTBY YHY TpallmbyX ocosa Peny6muke Cpbuje n Onepersy 3a mehynaponnu passoj Braze
Benuke bpurannje-DFID.

2 HaBegeH) CTaB je IOCTERNIA PA3IMINTUX IIPUCTYIA JOHATOPA U OfaOpaHNUX [IPMOPUTETA, & CAMUM
TVM VI HIBOQ I BPCTe IIOZPILKe KOjy Cy ZOHATOPI IIPY)KIIN, KA0 I pasiuduTe MpobieMaTyike 1 HIUBOA
PACIIONOXKMBYX Pecypca fia ce Py ajileKBaTaH OfirOBOP Ha IpobyieMe, 360r era, yIpaBo u Hitje 6110
Moryhe usBpumTHy fUpeKTHO mopelere pe3ynTata Ha MIIOT OMIITHHAMA.
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o ®opmanHu u HepOpMaNTHM KOHTAKTY M KOMYHMKaluja u3Mehy mommiuje un
3ajeflHNIIA

o Mepe kojuma ce uaeHTU(UKY]jy NToKaTHN Oe36efHOCHN MpobreMu U IpHo-
putetn

o IlaprHepckm opHOcu uamely mnommuuje, APYrMX MHCTUTYLMja M CaMUX
3aje[HNIIA, KPO3 KOje ce pelllaBajy NieHTUPUKOBAHU TPO6IeMMu

« EdmuxacHocT 3ajemHudkor ogrosopa

o IlocTurHyTy pesyiaTaT y HpeBeHLMjX KpPUMMHAAA WIN CMamewmy Opoja
y3poKa 3a u3bujame naeHTUPUKOBAHUX TpobIeMa

YHanpeheHu
KOHTAKTU N
KOMYHUKALIMJA

MocTurhytn
PE3YNTATU

HAYNHN
naeHTudukauvje
JNoKanHux
6e36eg0HOCHUX
npoGnema

EdbukacHocT
BAJEOHUNYKO
OoOroBOPA

MNAPTHEPCTBO
n3amehy nonuuuje,apyrmux
VHCTUTYUMja 1 3ajeaHnua

1.2 IlocTurHyT ycrex u Bapujanuje

3a Mame Of [Be TO[MHE Ha NWIOT JIOKalMjaMa IIOCTUTHYT je M3BaHpe[aH
ycIex, HapOMYMTO Kaj ce 3Ha Jia je 3a Pa3BOj TAKBMX JIOKATHUX Oe30eJHOCHMX
VHMIMjaTVBa ToTpe6HO of 5 1o 10 roguna. [lojenyHe aKTMBHOCTY Y IHULIMjaTHBE
IIOCTHITIE CY BYMICOK CTEIeH pasBoja ¥ COPUCTUIMIPAHOCTY Y MOTY Ce MOPeUTH ca
CIMYHMM VHMIVjaTUBaMa y OCTa/lMM JIe/IOBYMa cBeTa. Ha cBUM MWIOT JToKanyjama
IIOCTOjY CH@KHO IIpUXBaTale )M ITOCBENeHOCT NPUHINITY NOMUIVje Y JIOKAIHOj
3ajeHMIY, Y3 IIYHO IIpJMepa NapTHEPCKOT pajia MOJINIIVje ca IOKATHUM CyOjeKTrMa
Ha UJIeHTU(UKOBAbY U pelllaBamby IpobdieMa U IPUOPUTETA Y 3ajeSHNLN.

MebyTtum, Hanpejak HOCTUTHYT Ha pasIMIUTIAM IVJIOT JIOKAIljaMa y Be/INKOj
Mepu ce pasmukyje. I[locToju HekonMKo pasjora Koju objaurmaBajy pasiuke y
MOCTUTHYTUM pesynraTuMa. Kasia ce mpoyde cBu 0BM pasnosiu, f0/1a3y ce KO CIMCKa
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O] HEKOJIMKO M3Y3€THO BAKHIIX JIEKIIVja KOje Ce [jajy Hay4MTH ¥ IPUMEHNUTHN Y la/beM
HIMpey IporpaMma:

Beha mocseheHocT m BobhcTBO moOjepmHMX monmiajana Ha pykosopehum
nosuuyjama, Boha ceKTopa ¥ OCTanuX HOMMIjalla, Kao M IMOjefVHNX IIpef-
CTaBHMKa JIOKQJIHVX 3ajeJHIIIA JJOBesa je 10 60/bUX pe3yTaTa, y3 MPUCYCTBO
IapTHepCKe capajibe Ha JaBame KBAIUTeTHHUjer 1 eUKaCHUjer OAroBopa Ha
uzieHTU(UKOBaHe ToKanHe 6e30eHOCHe ITpobieMe.

AKIVOHU IUIAaHOBM KOjU e(MHUINY BU3Ujy M OCHOBHU IIW/b KOjU Ce XKeIu
noctuhy, Kopake Koje je OTpeOHO Ipefy3eTH ¥ BIXOBe BpeMeHCKe OKBUpe,
uspabeHn cy caMo y HeKMM IIWIOT JIOKAI/jaMa.

CremeH pasyMeBama IMJbeBa IIPOjeKTa M IIpolieca INpMMeHe, Kako MeDhy
HoMUIMjoM, Tako u Mely rpabanuMa, oMpeKTHO yTHde Ha yCIIEIIHY IpuMe-
HY JIOKa/HUX 6e30eqHOCHUX MHMIyjaTuBa. Hemocrojame cTpaTeruje Komy-
HMKalJje y HeKUM OIIITIHAaMa JOBeJIO je o clmabe ymosHartocTu rpabana ca
OWbeBMMaA U 3aZlaliIMa IIPOjeKTa.

O6yxka Kkoja ce ofjp)KaBasia Ha IIMJIOT JIOKalMjaMa Takobe ce pasnukoBana. Ha
HOjeIVIHUM JIOKaljyjaMa CBM ITOJIMLAQJjUM M IO HEKM IPEeICTABHMK JIOKAJIHE
3ajegHMIe PO CY 0OYKY, Off OCHOBHOIL, I1a CB€ IO BPJIO BMCOKOT HMBOA
o6yke. MebhyTum, Ha OcTanMM OWIOT JIOKaIjaMa, 00yKy je ;0010 caMo Matby
6poj rpynu. Hekn o K/py4HMX aKTepa, Kao LITO ¢y Bohe cekropa, TBpAe Aa cy
IPOLIIM HEJOBO/BHO MU HUMAJIO OOYKe.

Yuenrhe npencTaBHMKa TOKATHUX 3ajefHILIA Hajuellrde ja 3aBUCIUTIO OF “Hobpe
BO/bel IOjefMHAlla M IpUMETHA je pacTyha 3a0pMHYTOCT 300T YMbEHMIIE
fa y CBUM HWIOT JIOKallXjaMa Jaj/b}i Pa3BOj aKTMBHOCTM YCIIOpaBa WU
IOTIIYHO KOYM OYMIVIEHA HEe3aMHTEPEeCOBAHOCT WM HEeCIIOCOOHOCT PyTruX
VMHCTUTYLIMja ¥ areHIyja fia ce yK/byde y peajmsanyjy IpojeKTa U IpysKe
afileKBaTaH OAroBOp Ha mpobmeme. Mebhy pasmosuma 3a TO Cy HeIocTojarmbe
JIMYHe VIY VHCTUTYLUjOHATHe HocBeheHOCTN, HeafleKBaTHA 3aKOHCKA pery-
JIaTUBa, HEIIOCTOjakbe IPOTOKOJIA U CIIOPasyMa, WY KOMOMHAIIMja CBUX OBMX
daxTopa.

Opnoc usmeby nmonmnuuje v APyrux cy>x61 y KpUBMYHO-IpaBHOM crcTeMy. Ha
NOjeIVHMM MIIOT JIOKallJjaMa OCTBapeHo je IMOTIYHO y4enrhe IpefcTaBHIKA
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npaBocyha y okanmHUM 6e30eHOCHUM WMHUIMjaTHBaMa, [OK Y OCTaaMM
JIoKaIjaMa Tor ydemrha yommTe Hema.

o CremeH aHTa)XOBaHOCTM NOMuUMje. Y HEKMM HMIOT ONIUTYHAMA IOJM-
IVja OIIITe HAIOKHOCTH, caobpahajHa mommuuja 1, MmWTO je BaXKHO, KpHU-
MUHa/INCTIYA TONMNLIMjA Pajie 33j€eJHO Ha pasIM4UTUM HUMBOMMA IUIAaHMPalba,
npuMeHe, O6pnUHra 1 aHaMM3a CBAKOJHEBHIX aKTVBHOCTI. Y APYTUM IMIOT
OIIITKMHAMA, MehyTum, usriena ga pajg nonumnyje y 3ajefHILN IPUITaia CaMo
MasioM Opojy Io/MmMIjajana OIIITe HaJJIeKHOCTH, ca jaKo Majio VIV HMMAJIO
yuenrha monmmyje u3 [pyrux muHmja paga. Konrpona n kooppuHanyja ygenrha
nonunuje Takohe Huje Oua yjenHadeHa.

o CpencrBa. Heke muioT nokanyje gobuse cy Bo3nia, OIpeMy 3a pajyo Besy
Y KPUMMHAQIUCTUYKY TEXHUKY, LITO IMOAMKe HMBO e(UKACHOCTU JIOKAJIHe
nomunuje. Ha octanuM nokanyujaMa, oBakBa ollpeMa He IIOCTOjIL.

Jlake, pasmuuuTy HUBOM HAIpeTKa KOjM Cy /IO cafia IOCTUTHYTU Ha IMUIOT
JIOKaIyjaMa pe3y/iTaT Cy MHAMBU/YaTHUX 3aj1arama, JOHETUX OJTyKa, pasIMIuTUX
KaIlalyTeTa, CpefCTaBa M IO PIIKE KOja je TPy KeHa THM IIMJIOT IoKanyaMa. Ha camom
IIOYETKY IpojeKTa 6o je u ouekuBaHo Aa he ce mocthu pasmumunrty pesynratu Ha
Pa3MMYNTUM IMIOT ONIITHHAMa. MebyTuM, y cajammoj dhasu, TakBe pasmmanToCTH
He 611 Bullle Tpebao fa mocroje. Pesynratu Mopajy fa ce CraHAApAK3Yjy U IOJUTHY
Ha HajBMIIM HMBO Koju je mMoryhe moctuhm, tako mro he ce mpumepu THajbome
Ipakce peIIMLIMpPaTy Ha CBUM JIOKallMjaMa.

1.3 Kiby4na 3anaxama

1.3.1. KoHTaKT 1 KOMyHMKanuja

Jla 6u ce mocturio 60/pe pasymMeBarme U IIpeBas3nIlIa IOTPEIIHA CXBaTaba U
Ipefipacype, M3y3€THO je BaXKHO /1A ITOINIIN]A U 3ajeJHIIIA ICKOPUCTE CBAKY IIPUIVIKY
KOjy MMajy 3a Mel)ycoOHy KOMyHMKALIMjy ¥ CacTaHKe, KaKO y pOPMaTHUM TaKo U Y
HepOpMaTTHUM OKPY>KemJIMa.

ITocToje comupHM HOKasy fa je KOHTAKT u3Mely monmmmje m 3ajemHuiie
VHTEH3VBMPaH Ha CBUM IWJIOT JIOKalMjaMa. bpoj mpujasa nogHeTnx mommuuju mo
PasIMYNTUM OCHOBaMa je mosehas.

Y mormyHoCcTM ce pasyMe Ba)KHOCT Y/IOTe Me[yja y OCTBapamy IPOTOKa
KOMyHMKanuje nsMmeby nomnmje u sajeganie. Ha Hexum nokanujama oBa ysora ce
yuBpuihyje IO3UTUBHUM U MPOAKTUBHUM IIPUCTYIIOM IOMNLMje TIpeMa MeyjiMa,
usMeby ocranor u npyxameM pefoBHUX NHPOPMAIMja O CTakY jaBHe 6e30eTHOCTI
Ha JIOKA/IHOj TeJIeBU3WjH, Pafiiijy, AHEBHVM HOBMHAMAa M YaCOIMCUMA.
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CeKTOpcKy oMM U Bobe ceKTopa Ipefy3yMajy MO3UTUBHE aKTUBHOCTI
y Uwby mobosplllarba KOHTAKTa Ca CBOjMM JIOKaTHMM 3ajeflHUIIaMa, a Y HEeKUM
JI0OKallMjaMa To ce IOTKpeIbyje moceraMa Top BpaTta 1o Bpata“ u guctpubynujom
nHpOopMaTUBHUX OmiTeHa. IIpemysere cy mpoMmibeHe ¥ MCIUIAHMpPaHe Mepe Ha
yCIIOCTaB/balby KOHTAKTA Ca JTIOKATHMM jaBHUM MHCTUTYLIMjaMa U OpraHu3aljama.

ITocTUTHYT je ycneX y MHTEH3MBUPaKky aKTMBHOCTU Ca IIKO/IAMa, a Y HEKUM
CIy4ajeBMMa MMEHOBAH CY ,,ITOJIVIIAjIV 3a Be3y ca IIKOIaMa‘.

Ycnocrasmpeno je Hekomko COC renedoHCkMx nuHMjA, a jemaH Opoj
HO/IMIIajalia je CBOje mpuBaTHe OpojeBe MOOMIHUX TesedOHa a0 IpefcTaBHUIIMA
3ajeiHMIIA, KaKo 61 ce omoryhmo 60/bu KOHTAKT.

KomyHurkanyja je mocrama OTBOpeHMja ca MalbMHCKMM €THUYKMM IpyIliaMa ca
KOjJMa Cce OfpyKaBajy pegoBHY cacTaHI. Kao pesynrar Tora, mopacio je mehycobuo
pasyMeBame n3Mely monmmuje u oBux rpyma a paHujyu KOHQIUKTY ¥ TeH3Mje Cy ce y
3HATHOj MepU CMaIbWUIN.

Y3 momoh 3ajefHuile, Ha jefHOj JIOKAlMjU YCIIOCTaB/beHA je IMOIMIIMjCKa
JICIIOCTaBa, OTHOCHO 06e36eleHe mpocTopuje 3a CeKTOPCKe MOMNIAjLE Y jeAHOM Off
yha/beHUjuX Hacesba. Ha apyroj mmmtot nokanyju, Ha mocrojehy srpasy monmuumjcke
CTaHMIle [Oflaje ce KpWIO 3a aJMUHUCTpaTuBHe morpebe rpabaHa m mpyxame
caBeTa.

/I nopep oBOr HampeTka, KOHTAaKT ¥ KOMyHMKanuja mamehy monuiuje u
3ajeflHMIIe YITTAaBHOM 3aBJCE O] 110je/INHAYHIX MHUIMjaTIBa, TMYHIX I03HAHCTABA,
mo6pe BObe 1 CIIOCOOHOCTH Jia Ce OJJTOBOPI.

YowbuBO je, IWTO IOKa3yje M MCTpaKMBambe jaBHOI MIbera’, Jla 3HaYajHU
CETMEHTM jaBHOCTMU HUCY JOBO/bHO YIIO3HATU Ca HOBUM IIPUCTYIIOM pajia MOINIje
U 3ajefHMIle M HOBMM VHMIMjaTHBaMa y pellaBamy JIOKATHUX 0e30eTHOCHUX
npo6nema. ITopen Tora, M3MeHe MHTEPHMX peryaaTvBa O KOHTAKTMMa JIOKa/lIHe
HoNMIMje ca MeIUjUMa, yBefleHe TI0YeTKOM OBe TOfIMHe, HEKM BUJie Kao IIPENpeKy 1
ycnopasajyhu MexaHusam 3a c1o00Hy pasMeHy nHpopManuja.

YuHu ce fa je KOMyHMKalyja udMeby pasmmunTux nMMHKja paja NoMuIyje Ha
IWIOT JI0KauujaMa 60/be CUCTeMaTH30BaHa TaMo Ifie II0CToje uspabeHn akuyoHn
IJIAHOBM U 7€ je M3BPIleHa IIMPOKa 00yKa O pasMIMINTUM aCTIeKTHMa pajia IoInIuje
Y JIOKa/THO] 3ajeJHULIN.

Ha cBuMm nokanmjama Bobe cexTopa ¥ IOMIAjalja ce ZOTOBApajy O aKTUB-
HOCTMMa a IIOCIe NIpefly3MiMaiba Bpllle aHa/IN3Y pe3y/ITaTa, IIOHEeKa ] ¥ CBAKOJHEBHO.

3 VicTpaxkuBame jaBHOT ME>eHa 00YXBaTHU/IO je CaMo Tpy IMIOT noKaryje (Bpmauka bama, 3Be3napa u
Hosu Beuej).
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KpnmMuHnamictidka n caobpahajaa mosmimyja 4ecTo y4ecTByjy Ha OBUM CaCTaHIVIMA,
a;M He yBeK. PykoBoamony Ha OCHOBY aHanmm3a ofipehyjy, Hekaj y micMeHOM 00Ky,
I/beBe 1 AKTUBHOCTY Koje Tpeba mocTnhiy, a pe3ynraTu ce HOBPATHO JOCTAB/bajy
O]l CTpaHe MaTPOJIHMX MO/NIIAjalla, HeKaJ] KPO3 YHOC Y KibUTe eBUjIeHIje.

[Tojenyam monmmuUajuM Cy yIO3HATU ca [ielllaBamkblMMa Ha JPYIMM IHAJIOT
ommTHMHAMa, amy (opManHa KOMyHMKanuja usMehy mmmor nokanuja Huje ycrmo-
craB/beHa. KoMyHukanmja n pasmeHa nadopmannja nsmely nmnor nokanumja 6m
Tpebano fa ce 60/pe KoopaMHMIIE U3 MUHMCTapCTBA.

1.3.2 Vpentudukanmja npobrema u npuopureTa

Ha cBuM nmyior mokanymjama je jacHo cxBahena morpe6a a ce naeHTUPUKY)Y
npo6iemu u npuoputeT. MehyTM, HaunHYM Ha KOju ce UAeHTUUKAIVja BPILIN Ce
MebhycoOHO 3HATHO pasuKyjy.

Ha Hekum nokauujama, ngeHTUUKALIMja Ce BPILINL:

(a) Hakon ucipriHe koHCynTanuje ca japHourhy, Kpo3 cacTaHke ca rpahannma n
MHCTUTYLMjaMa VJIU MCTPA)KMBamba Ha CEKTOPYMa TOKOM II0CETa ,,0ff BpaTa /10
Bparai;

(6)Ox cTpaHe caMe MONNIIVje, 3aCHOBAHO Ha CasHAWBVMa U3 JIOKaJIa VI aHAIM30M
HOJaTaKa; U

(B)UmHM ce, MHAVBYU/IYaTHUM O[Ty YBAbEM.

ITokasano ce fja je y cay4ajeBMMa Kafia je 3ajelHUI]A y IOTIIYHOCTY YK/by4eHa Y
ueHTU(UKALY]y IPUOPUTETa, Kao Nof (a), Beha BepoBaTHoha f1a he npencraBHMIIN
3ajegHnIie ocehaTy OATOBOPHOCT M UCITYEbABATH CBOjY Y/IOTY Y YCIIEIIIHOM pPellIaBamby
npobneMa. Y ciydajeBuMa Kao 1mox (6), Mako 3ajemHMIIA peTKO Urpa Ommo KakBy
yJI0Ty Y ufileHTU(DUKOBaby pobieMa, off e ce U ja/be OYeKyje 1a UMa K/by4HY yIoTy
y IpyXamy peema. IlITo ce Tiye (B), yK/by4eHOCT 3ajefHNIIE je Marbe OUnIIe/[Ha.

[ITo ce TMye mpuUCTyMNa 'y pagy NOAULMje Y IOKAaIHO] 3ajeJHUI, METONONIOIMja
omycaHa Iof (a) y CKIafly je ca OCHOBHMM IIPVHIMIIMMA, TOK ce 3a (60) u (11) unHu fa
Cy IpuMepH CTy4ajeBa Kaja IMOIMLKja pafy HaJ 3ajeTHNIIOM, YMECTO Y 3ajeJHNIINL.

Koju rox mopen na je mpuxsahen 3a mpentudukanujy npobnema, Ha CBUM
IWIOT JIOKAIMjaMa ce CIPEMHO YBaKaBa UMIbEHMIIA A je 3a epMKACHO pellaBaibe
npo6eMa norpebaH My/ITHATeHINjCKY IPUCYT 1 y4erhe 3ajegHMIe.

Ha HexuMm mmioT nokamyjama cy ogabpaHa camo 2 WM 3 OCHOBHA Ijuba
VI IPMOPUTETHA IpobyeMa Ha 4MjeM pellaBamy ce Pafnio, JOK ce Ha APYTUM
VICTOBPEMEHO paji Ha IIVpeM AujanasoHy npobnema. UnmHu ce fa cy 3ajegHMUKe
aKTMBHOCTU M pe3ynTaTy epMKacHUjM aKo ce HAIOpU yCpefcpefie Ha pellaBambe
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Mamer Opoja mpo6jemMa, Hero ako ce pecypcy M Halopy pasBOAHE y IOKyIIajuMma
pelraBama IpeBeKor 6poja mpobemMa y CTO BpeMe.

Opempema 3a aHAIUTHUKY, KOja aHA/IM3MPAjy NTOJJaTKe U3 IPETXOJHNUX NI€PUOJa,
JKapUIIHe TadyKe U KOPNUCTe MeNOJIOTHjy aHamuse obpasalia IMOjaBHMX OOIMKa
KPMMUHAA, CY YCIIOCTaB/beHa Ha HeKUM Off IIM/IOT JIOKalja, 1 [oKa3ana ¢y joope
pesynTare.

[TocToju MHOTO [j0Ka3a, Off KOjUX Cy HEK! y OO/NMKY aHergoTa, O TOMe KaKo
CEeKTOPCKY MOJIMLIAJIM 1 IOjeANHIIN U3 3ajeHNLIe UeHTU(NKY)Y 1 pelllaBajy Matbe
npobneme Ha HehoOpMaraH HAYMH.

Hexn op npentndukoBannx npobnema, mehyTum He crazajy y Hafme>XHOCT
HO/MNIVje, WIX Ce He MOTy e(MKacHO PeIINTU caMO KPO3 M30/I0BAHO [e/lOBaibe
nonuuyje. Y TakBUM CIy4YajeBUMa, aKO C€ He YCBOjU MY/ITUMAT€HIVjCKI IIPUCTYII TO
MOJKe JIOBECTH JI0 He3a0BOJ/bCTBA CTAHOBHMIITBA 11 PpycTpaliyja 3a NOMNLN]Y.

1.3.3. IIaprepcTBO

Ha mer nwior nokanmja ycnocra/beHu cy CaBeru 3a 6e30eIHOCT y Koje
Cy YK/bYYeHU IpPe[CTaBHUIM IONNIUje, OMIITMHCKUX CTPYKTypa M JIOKATHUX
VHCTUTYLVja, Ca VJbEM a HaAI/Ie[a]y M KOOPAVIHUPAjy MYITUAT€HLIVjCKI IIPUCTYIL.
I[Tocroje 036mwbHN mpobIeMnu y Be3n ca QyHKIMOHMCaeM CaBera 3a 6e30eHOCT.
Hexn op mojenmHana ¢ Kojuma cy o6aB/beHU pasroBopy cMmarpajy ga cy Casern
VICYBUIIe VICTIOIMTM30BaHM 1 Jia He IPeJCTaB/bajy 3ajefHUIly Ha IIPAaBU Ha4yMH, IO
BJIMa 332 UMeHoBame y CaBeT OMTHUje je KaKO ce HEeKO 30Be HEero Kakas JOIPUHOC
Moxe fa npy>xu. [Isa CaBeTa 3a 6e30eTHOCT BUIIIe Off TOAVHY JjaHA Ce HUCY cacTaa.
Ha mectuma rge cy ycmocrtaBbeHe moprpyne y Casery, HemMa KOMYHMKaIVje U
Hajrnefama off crpaHe rmaBHor Casera. YommreHo rosopehy, pykosobeme,
KOOpAMHanmja, ofpehnBame pagHOr pacriopena u faBame NoBpaTHe MHOpManuje
cy cmabe Tauke y (YHKIVIOHMCAamy caBeTa. YKYIIHM pe3y/lTarT je jemHa 030mbHa
HeepMKaCHOCT.

[TocToju HEKONMKO MO3UTUBHUX IpUMeEpa M3BaHPENHE MY/ITHAreHIjCcKe
capagme y 60pOu mpoTuB MAeHTUUKOBAHMX IIPOOIeMa, IIOTOTOBO IO HUTABY
HacWba y MOPOAMIIN, MATOJIETHIYKE JIeIMHKBEHIIMje M Be3e ca IIKoIaMa. Y OBUM
ClIy4ajeBMMa, IONMIMjA, CYyHOBY, LIEHTPM 3a COLMjalHU pajfi, IIKOJe U JApyre
opraHmsanyje 3ajefHNYKM pafe, mocTbKyhu Bpmo pobpe pesynrare, cMamyjyhu
obuM mpeHTHdUKOBaHUX Ipobiema, npyxXajyhm noppimky >kprBama u cBopehu
HOBPAaTHUIITBO HA MUHVIMYM.

Hepnocrarak kamarurera, 3aKOHCKUX OKBUPA, IPOTOKO/IA ¥ MeMOpaHAyMa
0 pasyMeBaiby YHyTap U M3MeDy MHCTUTyIMja Cy Pasjosyu 3a CIOPM HaIpefak u

[222] HAYKA « BE3BEJJHOCT « TIOJIUIIVJA (2-3/04)



Pesynreru eBanyaiuje mpojekTa moauiiuja y 10KaaHoj 3ajefHUIIN. .

IIPeBE/INKO OCTIabambe Ha ,100py BO/bY  IIojemHaIia. 300T cBera TOTa IO/INIIVjA Y€CTO
By cebe Kao jeiuHy IPOAKTUBHY CTPaHY, JOK Ce 3a OCTajle MHCTUTYIHje CMaTpa
Ia Ipy»ajy caMo orpaHud4eH oArosop. Heke mncTuTynuje, kao mToO je 3ApaBCTBO,
a;mu u BehnHa rpabana kao mojepuHala HIUCY aHTaKOBaH! y Hekoj Behoj Mepu. OBa
HeMOTYhHOCT M/ HEeBO/BHOCT Off CTpaHe IojefiMHAala Aa ce epuKacHUje yKbyde y
IIpojeKaT MOyKe JIOBECTH [0 He3aloBO/bCTBA, LIMHM3MA M MHeplije Ha JIOKaJHOM
HUBOY.

/1 mopep mojeyHaYHMX JIOKA/JTHUX VHUIVJATHBA, Capafipy usMehy nomumuje
¥l IPaBHOT ceKTopa 6u Tpebano mobospimary. Kao 1ITo je MpeTXogHO pedeHo, YMHA
ce Jja IpeICTaBHNUIIN ITpaBOCyha HIUCY IpeTepaHo BO/bHMU Jja Ce YK/byde Y HapTHepCKe
OJJHOCE Ca IIOINIIMjOM, jep Ce TO, IIO IbJIMa CXBaTa Kao yTpoyKaBatbe IbJIXOBE He3aBJICHE
¢dyHKIIMje Y OKBUPY IPABHOT CUCTEMA.

Ha jegHoj munoT mokanuju ycnocras/beHa je HesaBucHa caBeTofaBHa IpyIa,
KOja je OCHOBaJIa HEB/IA[VIHy OpraHusanyjy, LleHtap sa mpeseHUNjy KpMMMIHAaIa, ca
HaMepoM J1a, u3Meby ocrajor, npuBydYe JOHATOpe U3 IPUBATHOT CEKTOPA.

1.3.4. EdukacHOCT y OArOBOpY

Kao pesynTar MHTeH3MBHMjUX KOHTaKaTa n3Mely monuimje 1 CTaHOBHUIITBA,
paspabeHux mpucryma 3a pelnraBame NpoOieMa, MHTEPHUX CacTaHaka, JOTOBOpa
U pajia aHAUIUTUYKUX CITY’>KOM, IOCTOjM IIyHO Jl0Ka3a Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe
3aK/bYUYNUTH 1A Ce LIM/bAHO NMATPOJIMPAtbe U IV/BHO OPMjEeHTUCAH Paf y eMVMUHUCAY
YKapUIIHUX Ta4aKa Of[Bja PefloBHO Ha CBMM IMJIOT ToKanujama. OBaKaB paj] I0Ka3ao
Ce HapOMYMTO YCIIEIIHNM Kajia Cy y Ibera yK/by4eH! He CaMO CEKTOPCKY MONIIAJII
Hero u caobpahajaa 1 KpyMuHamMCcTHYKa nonunyuja. Takobe, MMa mpumepa aBama
Behe ayToHOMUje Bohama cekTopa, TaKO a OHU CaMy, Y CKIafly ca 6e30eJHOCHUM
norpe6ama TepeHa Koju IOKPUBajy, OPTaHM3yjy PafiHO BpeMe 3a CBOje MOJINIAjIIe.

Hexn op oprosopa Ha IojefyHa4He MAEeHTU(UKOBaHe MpobieMe, Kao ILITO
Cy Hacu/be y TIOPOJAMLIM M MajIOJIETHUYKA JIeIMHKBEHIM)a, Cy usBaHpenun. [locroje
MY/ITHATeHIUjCKM PaJi M cCapa/iba, MO PIIKa )KPTBaMa, ITIOPOAMIjaMa I TOYMHIOLIMA.
Vcro Tako je ob6esbeheno u gape nmpaheme crydajeBa o cTpaHe IONUIIV]e, CY/IOBa,
IleHTapa 3a COLMja/IHM paji ¥ TPOCBETHUX YCTAHOBA, LITO JOBOAM [0 jayama
nosepema rpahana, cMamyje 06uM mpobrema v 1o6opIIIaBa OIIITE 3a0BO/BCTBO U
ocehaj 6e3beHOCTY Yy 3ajefHIIIN.

MebyTum, 4ak u Kajia II0CTOje OBaKBYU OUIMYHY IPYMEPY My/ITHAT€HIIVjCKOT
IPUCTYIA, ePUKACHOCT y IPY’Kalby OATOBOPA je OrpaHIYeHa HeJOCTATKOM OCHOBHMX
CpefcTaBa, HIIp. ,CUTypHA Kyha“ mocToju Ha caMo jefiHOj Of IUJIOT ToKaluja.
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Y 3ajeqHMYKOM pajly ca JTOKaTHMM BIACTVIMA ¥ BAACHUIIMMA YTOCTUTE/bCKUX
objekaTa y HamopyuMa Jja ce OTpaHM4YM PafHO BpeMe objeKkara, Ha HEKMM IMJIOT
JI0KalyjaMaje IOCTUTHYTYCIIeX y pelllaBaby Ipo6ieMaca HaCTHUYKIM IOHAIIabeM,
KOje je HeKaJja II0Be3aHO ca AyI'MM PajiHUM BPEeMEHOM yroCTUTe/bCKUX objekara. C
[pyTe CTpaHe, Ha HEKMM JIOKAI[jaMa HaIlopH Ia Ce IIOCTUTHE OBaKaB HMBO Capajiibe,
MIaKO 3HATHM, HUCY OM/IM YCIEIIHY T1a Cy IPO6JIeMy U ia/be TIPUCYTHIA.

Kao oprosop Ha npo6jeM Hacuba y IOPOANIIN OPTaHM30BaHA je 3ajefHIYKa
obyka 3a pajHMKe HONMIMje U IjeHTapa 3a couujamHu pap. Mebyrum, kpos
3aje[HNYKNM paji U pellaBame Ipob/eMa jacHO ce yKasajaa IOoTpeba 3a [a/boM 1
copucTUIpaHNjoM 00YKOM pajiHuKa obe MHCTUTyLuje fa 6u ce OHY 0CrIocobmmm
3a paj] Ha jeflHOM OBaKO OCET/bUBOM IUTamy. VICTO BaXKyl 11 3a paji Ha MaJIO/IETHUYKO]
IeTMHKBEHIVj !, 37I0YIIOTPeON aIKOX0JIa, HAPKOTYKA ¥ 60JIeCTMa 3aBYCHOCTIL.

360r 3HaTHOT yHanpebema paga cIy>KOM KpUMUHATMCTUYKE TEXHUKE HA JIBe
IWIOT JIOKanyje, 60pba MpoTUB KpUMMHAJIA je IOCTasIa e(pUKACHY]ja, HAPOUUTO Kaja
je y mnTamy euKacHUje OTKpMBambe I0Ka3a. O U3BPLUICHNM KPUBUYHNUM Je/IUMa U
TO He caMO Ha TUM JIOKaljyjaMa Hero ¥ Ha OKO/IHuM noapydjuma. ITocroju jobpa
capaiiba CITy>KOM KpUMMHAINCTIYKE TeXHMKe u3Mel)y THX mMIoT ToKanmja 1 OHUX y
Beorpany u y gpyrum neHTpuma.

CBe mWIOT JI0Kanyje Cy CTaBUIe HAIrlacak Ha MapTHEPCKY Paji ca LIKOIaMa,
y IWbY CMamema Hepela, MAaJTONeTHUYKUX IIPeCTyla, CIpedaBama Oleprcama
npenpojaBana jgpore y OMMsMHM IIKOTAa ¥ pasBujama caobpahajHe kynrype.
AHraxoBaHOCT no/mmnyje ce kpehe y pacrmoHny of cTaHOr IPUCTYCTBA MONMNIAjLA
y TOjeiVIHNM IIKOJIaMa, I7ie OH IPAKTUYHO IIOCTaje [ieo IIKOICKOT 0co0/ba M paju
Ca HACTaBHMI[MMA, POAUTE/bUMA ¥ PaJHUIVIMA 32 COLMjATHM Pajl, JO CEKTOPCKUX
HO/MIAjala Koju oburase MIKOJIe Y TOKY CBOjUX MATPOJIa, VIV TOVIIIBIX ITOCeTa
Ha TIOYeTKy CBaKe INKOJICKe TOAMHE fa ce hamyma ofpkm 4yac o 6e3bemHOCTH
cobpahaja.

1.3.5. Ilocturaytn pesynratu

Ycnen VMHTEH3MBUpPAHOT KOHTakKTa u3Mehy mommuuje m 3ajemnumiie, 6poj
npujaBa Koje rpahaHy mogHOCE MOMMIN}Y IO pa3HUM OCHOBAaMa je y II0pacTy, LITO je
y CKJIaJy ca HOYETHMM HaJlambyMa 11 o4eKuBamuMa. [lopact je morotoso eBujieHTaH y
IpMjaBaMa HaCYJIHMYKOT IIOHAIIalba Ha CBYM JIOKAIlMjaMa I7ie je Hacu/be Yy IIOPOAMIIN
IIPUOPUTET, IITO je Takobhe y ckmafy ca odeknBamyMa. OBaj mopact y 6pojy npujasa
ce KOMIIEH3Yje cMatbereM Opoja pujaB/beHNX Kpaha Bo3wIa, UMOBMHCKIX Jie/IMKaTa
Y KPMBUYHMX JIe/Ia Ca MaJIOJIETHUM ITOYMHMOIMMA 3a IIpeko 50%, Tamo rje ce Ha
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OBUM ITpo6JIeMyIMa LM/baHO PAZIVIIO U T/ie je IOMNIIMja ITovesia a CIIPOBOJY LIV/baHO
IaTpoJIMpame U My/ITHATeHI[UjCKe IPeBeHTNBHE Mepe’.

Bomu pap KpuMMHAMUCTIYKe TeXHUKe M GpopeH3NyKa oIpeMa 1 eKCIepTusa
TaMo TJie Cy IOCTYIIHE, JoBeIe Cy 4o moBeharma 6poja pacBeT/beHMX KpUBUYHIIX feTIa,
yKpydyjyhu u ciy4ajese youcTsa.

360r OTBOpeHNUje KOMyHUKanuje 1 nosepema nsMmely nmommumje n rpahana
Ha MIIOT JI0OKalMjaMa IOMuIja oMa3n Ko Bulle MHPOpMAIVja M KBAIUTETHUjUX
o6aBelITajHNX TOfjaTaka O KPUMMHAJIHUM aKTUBHOCTUMA, LITO je y HEKUM CIIy-
YajeBMMa pe3y/lITOBA/lO XallllelheM BeIMKMX KPUMMHAJIHUX Tpyla U 3aljleHaMa
XepouHa U APYTUX HAapKOTHKaA’.

3ajeqHMYKe AaKTMBHOCTM MONMIMjE M POMCKE 3ajeJHMIIE Ha jeflHOj NMJIOT
JIOKAIj| JIOHeNe Cy mobospllambe OffHOCa, Behe pasyMeBame U IOIITOBambE, Kao 1
IpacTUYHO cMameme MoryhHoctu fa fobe 1o koundukra.

Toxom camor mporeca eBanyanyje, IpeACTaBHUIY 3ajefHNUIIe, YKbYdyjyhn
U IpUIAJHNKE eTHUYKMX MaIbMHa, Pe/ICTABHMKE PAa3HUX MHCTUTYIUja, TOKATHUX
BJIaCTY, IPOCBETHMUX YCTAaHOBA U JIPYTUMX OpPraHM3alMja, Cy U3PA3UIN IOAPIIKY 3a
OBaKaB paji O/NIMje U 3a/J0BOJbCTBO 300T 60/ber M MaXK/bVBUjeT IPUCTYTIA ¥ OATOBOPA
IONMIIMje Ha I0Ka/lHe IpobeMe, y mopehemy ca mepnomoM off mpe Tpu WK BuIle
roguHa. OHM Cy UCTAK/IN [, 110 IbMXOBOM MUILJbEIbY, TOKA/THO CTAHOBHUIITBO Cajja
MIMa BMIIe IOIITOBama 3a MONMNIN]jY, YC/Iel TeKyhux ImpoMeHa y HauMHYy U CTUITY
MOMMIMjCKOT pafa.

2 CTEYEHA MCKYCTBA M ITIPEIIOPYKE

2.1 Tlommuuja y mokanHoj 3ajemHuiy u 6e3benHa 3ajegHNIIA ©

Kao mTo je Beh HanmoMeHyTO, M3y3€THO je BaXKHO jacHO uctahm pasnuky usHebhy
TepMIMHA MOJIMIIMja Y JIOKaNHOj 3ajemunuy u besbegHocT 3ajeguuie, Tj. 6e36emHa
3ajeIHNIIA.

[Tonmmumja y 10KamHOj 3ajeJHULIN je METOJ, pajia I OpraHM3aliOHa CTpaTernja
KOjy IpMXBaTa CIy>6a Ionuimje Kako 6y ocTBapuia cBojy GyHKIUjy 1 UCITyHIIA
3aJlaTKe 3a KOje je OITOBOpHa.

BesbenHocT 3ajenHuiie, T1j. OesbefHa 3ajemHMIIA, je IPOlieC OCTBapUBamba
IAPTHEPCKMX OJfHOCA KOj1 ITPeIBO/Y IOKA/THA 3ajeJHNIIA, 4 Y IAPTHEPCTBO Ce YK/bY-

4  Tloparax fo6ujeH Off MpefcTaBHUKA JIOKA/THE IOIMIIMje.
5 Hedopmanuu nogatak fo6ujeH Kpo3 pa3roBop ca MoIMIiajiyMa Ha JiBe IIMIOT IOKallyje.
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qyje 1 cy>k6a IommIuje, ca KpajiuM [ubeM Jja ce IOCTUTHe 6e30eHNja 3ajefHNIIIa,
CMambV HUBO jaBHVX Hepefia U CIpedr 130ujambe KpUMIHAIA.

BesbenHa 3ajequuia je unb, a MONIMjA Y JIOKAIHOj 3ajeJHUIV je jefjaH Of
Ha4lHa Ha KOjU Ce Taj Wb ITOCTIIKE.

Ipetiopyxa 1:
Hla paj nonuuuje y 10KaaHOj 3ajeJHIIY, Ca HaIJTACKOM Ha IIPy>Kalby JIOKajHe

ycnyre, Oyfie MeTOH, ONHOCHO HauMH pajja npuxsaheH of cTpaHe CBUX
cerMeHara IOoIUIMjCcKe OpraHusanuje.

IIpetiopyxa 2:

Jla ce HasMB My/NTH-areHIVjCKMX AKTUBHOCTYM (JIOKaTHMX Oe30efHOCHNUX
VHNIMjaTIBa) KOje Ce TPEHYTHO CIIPOBOJe Ha 7 IMJIOT JIOKAL[Vja, U CBa HApeIHA
mupema Ha apyre genose Cpouje, ogmax mpoMeHn y,besbenHa 3ajeguuna’, a
HE ,ITonuuuja y n0KanHoj 3ajeHIIN .

2.2 3aKOHCKa perynaTuBa 1 IpOTOKOIN

Hepocrarak 3akOHCKe OCHOBe, IPOTOKOJIA ¥ MEMOpPAHAyMa O pasyMeBamby
yHyTap nommuuje u u3Meby Jpyrux MHCTUTYIMja cMaTpa ce BEJIIKOM IIPeIpeKOM
3a epuKacaH MAPTHEPCKY paj M capajmy, jep ce TMMe MHXMOUpa moryhHoct 3a
peroBame ofpel)eHNX MHCTUTYIIMja Y IIPeBUIIIE Ce OC/Iarba Ha JOOPY BO/bY IOjeAMHALIA.
[IpefcraBHUIM [PYTUX MHCTUTYLIMjA CY Y TOKY eBajlyaliyije HOTBPAWIN OBaj CTaB.

Ipetiopyxa 3:

Ila ce moHece M IOYHE fla IPMMeEmbYje HOBM 3aKOH O IONMMIMjI® M 3aKOHCKa
aKTa, IIPOTOKO/IM I MEMOPAHAYMI O padyMeBamy, KojuMma he ce o6e3benntu
u omoryhuru myHo ydemrhe Apyrux MHCTUTYLMja y IIPOjeKTY, Kao LITO CY

30paBCTBCHE YCTAaHOBE, O6pa3OBH€ YCTaHOBE, LICHTPU 3a COI_U/IjaTIHI/I pan,
OpraHu JIOKa/IHE B/IaCTU.

2.3 Crpareruja 3a 6e30eqHy 3ajeqHNUILY

Ila 61 ce omoryhma Beha jexnHCTBEHOCT flenoBama y pakcu, Op30 youaBarbe
HeJIoCTaTaKa I IIpYMeHa IIpUMepa ,,Joope pakce, IOTpeOHO je 1 ce CBe aKTUBHOCTH
nonuuyje 60/be KOOPAMHUIILY ¥ CTaBe y OKBMPE HAIMIOHATHE CTpaTeruje.

6  Hosu Hanpr 3akoHa 0 IOMULIMjM, KOjU MOfpasyMeBa IPUMEHY pajia IIONMLVje y 3ajeRHuny, y3 ehy
ayTOHOMMjY Ha JIOKaJIHOM HUBOY je uspaben u Tpeba fa Oyze pasmarpan Ha y Hapopgnoj Ckymutiau
Peny6mxe Cp6uje mogerkom 2005.
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IIpetiopyxa 4:
Jla ce popmynuie HanyOHaIHA CTpaTernja 3a 6e30eqHy 3ajeHNIY U f1a CBe

JIOKaljMje Ha KOj/Ma Ce CIPOBOAIM CaulHe aKILMOHe IUIAHOBe Ca Ha3HaYeHUM
I[M/beBUMA, METOAMa, ¥l BPEMEHCKIM OKBUpPUMA.

IIpetiopyxa 5:

Jla ce y crparernju 3a 6e36efHy 3ajeqHMIly nocebHa maXkiba 06patu Ha Mepe
IPEeBEHTUBHOT JlefloBaba M Ha MOCTYIama 110 MUTalby Hacuba Y MOPOAULIN,
MaJIoJIeTHMYKe J[IeIMHKBEHIIMje ¥ KOHTAKTa ca IPOCBETHMM YCTAaHOBaMa,

Kako 6u ce ofpenuna 6o/ba jeIMHCTBEHOCT y MPUCTYIY, HMOCTYHABUMa U
pesynraruma.

IIpetiopyxa 6
Ila CBE 6ynyhe pgupexkTBe O HOMUTHIM [e/oBama Oymy KOMIIATHOWIHE

ca Crparernjom 3a 6e36enHy 3ajeguuiy. [la 61 ce TO OCTBapuIo MOpajy ce
YCIOCTaBUTH 3a TO a[IeKBaTHYU YHY TPAIIHY MeXaHU3MMA.

2.4 Kooppunanuja

Kako 6m ce mnpmmenmo mpojekar Oe3befHe 3ajefHNUIlE, ITOCTOjU jAaCHO

ueHTU(UKOBaHAa IOTpeba 3a YK/bydMBameM CBUX JIMHUja paja MOMulyje y
HaJII7Ielaby ¥ KOOPAVMHAIV)Y aKTMBHOCTY Ha HUBOY LieJie pely0/InKe, ceKpeTapujaTa
¥ Ha JIOKQJIHOM HMBOY. [la 61 ce 0BO OCTBapumIo, HOTPeOHO je IMpefy3eTn HofaTHe
Mepe y CMICITy KOOpAMHALMje.

Hpeitiopyxa 7:

Ha Opememe 3a IpeBeHLN]y U paj IOINLKje y IOKAIHOj 3ajequuun y MYII-y,
VIV OfirOBapajyhe MOMUIINjCKO Te/I0 Ha HaI[IOHaTHOM HUBOY ca ofroBapajyhum
opnamhemrMa, Ipey3Me OATOBOPHOCT 3a CIpOBODheme ¥ KOOpAMHALUjY
CBMX acIleKara MOJMUIMjCKUX aKTUBHOCTY HEOIIXOZIHUX 3a CIpoBoheme pasa
HONUIMje y 3ajeHNULIN.

IIpetiopyxa 8:

Jla ce, y ummy crnpoBohema HalMOHaNHe CTpaTeruje ¥ KOOpAMHAIMje Ha
JIOKaTHOM HUBOY, OfiroBapajyha ofe/bersa 3a Oe3befHy 3ajeHMUILYy peIvin-
nupajy Ha HuBoy CVII-oBa m pma ce y ceakom OVII-y y xom ce opBmja
UMIUIEMEeHTalyja Ofpeay jefaH pajHuK Koju he Outu KooppuHarop 3a pap
HO/INILYje Y 3ajeJHNUIINL.
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2.5 Crpareruja KOMyHuKanuje:

YcnemHa nMIvIeMeHTanja IpyHIMIA 6e30e THOCTY 3aje{HIUIIe 3aBUCH Off TOTa
KOJIMKO 33je[HUIA PasyMe Te IPUHIINIIE, KOTMKO IPUXBaTa O[[TOBOPHOCTH, aKTMBHO
capabyje m KonMko je crpeMHa Jja ce aHTaXkKyje OKO IIOCTM3ama OAromapajyhmx
pelema.

Crora, cBe aKTMBHOCTHU KOje Ce 3allOuYMIby Y LMby 0e30efHOCTH 3ajefHMIIe
MOpajy ce MpOIpaTUTH JOOPO IMPOMUII/BEHOM CTPATerMjoM KOMYHMKalMje, KaKo
HAI[MOHA/IHOM, TaKO U JIOKAJHOM, Koja he mpexsumetn mpyxarmwe mHpopmanuja
He caMO O CBUM acHeKTyMa OesbefiHe 3ajefHUIIE, HETO U O IIOCTUTHYTOM YCIIEXY
[0 NNUTaky TEWKUX KPUBUYHUX Jie/la ¥ OPTaHM30BaHOT KPMMMHAAA M OCTAIMX
UeHTI(PNUKOBAaHNX NTpobIeMa.

IIpetiopyxa 9:

Jla ce pasBuje cTpareruja KOMyHUKaIyje, y IV/by oOaBellITaBama 3ajeHIIIe

O CBpPCM U KOPUCHOCTY KOHIenTa OesbefHe 3ajeqHMIle, KaO0 M O HEHUM

obaBesama y cripoBobhemy 6e3b6emHOCTY 3ajefHNuLe. Y OBY CTPATerujy MOpajy

fla ce YK/byde U BUCOKYM (PYHKI[MOHEPU penyOnuMuKuX M JIOKaJTHUX BIACTU U

MHCTUTYLIMja, T€ JIOKA/JHU ¥ HanyoHanmHu Mepuju. Ta Crpareruja tpeba fma

Oyzme cTa/jHOT KapakTepa ) Jia faje pefloBHE IIperjiefie 10 NUTalky pasBoja U

INOCTUTHYTUX Pe3y/TaTa, IOT0TOBO Y MOAPY4jy IIPeBeHIMje KpUMIHAIA.

IIpetiopyxa 10:

Ja ma ce pasBuje 3acebHa cTpaTeruja KOMyHMKallije HaMembeHa oceOHO 3a
IpUIaiHMKe IONINje, TAaKO fa ce cBuM papuunyuma MYII-a omoryhnu ynosna-
Bambe Ca CBPXOM U CIIpoBohemeM IpuHIMIa 6e30eHOCTY 3ajefHuLIe, I f1a ce
penoBHO MHGOPMUILY O Pa3Bojy, IpuUMepyuMa f00pe IMpaKce U pe3yaTaTuMa,
ca CBUX JIOKallyja.

2.6 Epykanuja u pasBoj:

[TpenycnoB 3a yCIelHy MMIUIEMEHTALN)Y TPOjeKTa je 00yka o ¢punozoduju u
IpaKCy MONNLMKje Y JIOKA/IHOj 3ajefHUIM U IPEBEHLIVj Y KPMMMHAIA.

Hpetiopyxa 11:

Jla ce paspaau cTpareruja sa efyKalujy M IporpaM HacTaBe pajia IOauLuje
y 3ajemnuiy u 6esbenHe 3ajefHuIle, 3a yHanpehewe MHUBUAYATHUX 3HabHA
Y COCOOHOCTY CBUX NpUITATHMKA IOMMIYje Y UAEHTU(PNKOBAHNX YWIAHOBA
U3 JIOKa/IHe 3ajeJHuUIle Koja je YK/bydeHa y IIpojeKart, yK/byduyjyhu umranose
Casera 3a 6e36ennoct. CremeH u HMBO 00yke Tpeba fa 6yay mpumaroben
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crenuuUYHNM IoTpebama, y CKIafly ca CTEIIeHOM aHTa)KOBaHOCTM, Y/IOTOM
u oxrosopHoinhy y mpojexty. Konuenr nomuuje y 3ajesanim tpeba fa ce
YBPCTH y CBe BUJJOBe IOMNIMjCKe 00yKe, KAKO 3a HOBe IO/Ia3HMKe TaKo U 3a
PajiHMKe y CIeLMjalnu30BaHUM Ofie/bebIMa.

Hpetiopyxa 12:
Jla ce y cTparerujy emykaiuje yK/by4M ¥ CIIEIMjalUCTU4Ka 0OyKa 3a OHe
NONMNIAjIe M YWIAHOBE 3ajeJHNUIle KOjM Cy aHTa)KOBAaHM Ha pellaBamby

OCET/bBMBUX INTAaIba, KA0 LWITO Cy HIP. HACW/be Y MOPOANILIY, Ma/JIONIETHNYIKA
IeNMHKBEHIVja, HapKOMaHuja 1 60/1eCT 3aBUCHOCTI.

IIpetiopyxa 13:

Ja ce ocmucnu oxrosapajyha o6yka 3a yHanpehemwe 3Hamwa 1 crioco6HOCTH
pagHuka y One/bemyMa 3a TOMUIM)Y Y 3ajefHUIM U APYTuX ofrosapajyhmx
PajiHMKa Ha HUBOY MMHICTAapCTBa M CeKpeTapujaTa, Kao 1 HOBOMMEHOBAHUX
KOOpAMHaTOpa 3a nomuuujy y sajegaunu y OYIl-nma.

2.7 CaBeTu 3a 6e36€IHOCT:

[Torpeba 3a mocrojamem CaBera 3a 6e30€HOCT je jaCHO YCTaHOBJ/bEHA, A/l
ce BapujalMje y pajly MOpajy LITO IIpe KOPUTOBaTU. Yyora u (yHKIMOHMCAIbe
nokanHux CaBera 3a 6e30egHOCT Tpeba fa ce IpaTy ca pemyONIMYKOr HUBOA U
HIBOA CeKpeTapyjaTa, Kako 6u ce o6e3beqnno epukacHO cripoBoberme npuHLMIA
Oe30eHOCTY 3ajeHMIIe ¥ IIOTIIYHAa aHTAXKOBAHOCT CBUX VHCTUTYIIMja, YKOJIMKO Ce
3a TO JoHece ofroBapajyha 3akoHcKa mozyiora.

IIpetiopyxa 14:

Ila ce xutHO npencnuta pyHkunonncame Capera 3a 6e36eLHOCT, KaKo 61 ce
obesbequo:

a. jacHO pasyMeBame cBpxe CaBeTa 3a 6€30€IHOCT: la aCUCTUpA Y UAEHTHU-
¢uKoBawmy NTOKaTHUX 6e30eTHOCHNUX NpobeMa, IOMaxe y (pOpMyIncamy
MY/ITH-aTeHIVjCKMX pellersa, ¥ IPaTi M OLemYyje aKTMBHOCTU IHOAy3eTe Y
/by pelllaBama TUX Ipobaema

6. ma pacriopenu 3a paj CaBeTa jaCHO OC/IMKaBajy CBPXY O0jallllbeHy y IpeT-
XOJHO]j TauKu (a)

B. 1a WIaHCTBO y CaBeTy He 3aBICH CaMO Off CTaTyca I II0JI0XKaja ITojeANHaLa,
HETo Off BJXOBe CIIOCOOHOCTM Ha pompuHoce pany CaBera U Ipeysumajy
OZIFOBOPHOCT 32 OJ/TyKe Koje ce TOHecy
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r. 1a ce CaBeT cacTaje pefOBHO WIN IO HOTPeOM, HIIP. jeAHOM MECeYHO VIN
jeHOM y IBa Mecella.

I ia ce CaBety 06e36enu oarosapajyha agMmuHUCTpaTHBHA HOAPLIKA KaKO 61
ce omoryhmo edukacHo ynpaspame nocinosuma Casera.

b ma Caser 3a 6e30eIHOCT CHOCM OATOBOPHOCT 3a CBOje (YHKIMOHMCAIbe
U fla IOCTOje MeXaHu3Mm Koju o6e3bebyjy eduxacHy KoMyHUKauujy u
M3BEIITaBambe.

Hpeitiopyxa 15:

Ila ce yciocraBu Caset 3a 6€30€[HOCT Ha pelyOIMIKOM HUBOY, Koju 6u ce
CacTo0jao Off BUCOKMX IpeACcTaBHMKAa: MUHICTapCTBa YHYTPALIBUX ITOCIOBA,
MuHncTapcTBa 3a Ap>KaBHY yIpaBy U JIOKaJHy caMOynpaBy, MuHKcTapcTBa
npasjie; MuHUCTapcTBa IpOCBeTE M CIOPTa; MUMHMCTapCTBa 3[paBba U
MuHucrapcTBa 3a conujanHa nuTama. Taka CaBet 6u oMoryhno cTparenku
JIOTOBOp U NPOTOKO/E, JJaBaHO CMEpHMIle, KOHTpO/Mcao, obe3behusao
capaimy MHCTUTYIMja Ha JIOKaJHOM HUBOY M CIIpoBoDheme HaIVIOHATHO
nepuHMCaHUX Mepa 3a Oe30enHY 3ajeqHNUIlY, YK/by4dyjyhn u nHuImMjaTuBe 32
IpeBEHI )Y KpUMIHAJIA.

IIpetiopyxa 16:

Jla ce Ha cBakoM moapyyjy Koje nokpusa CYII ycrocraBu 6e36eIHOCHO Telo
Koje 611 61710 peIIiKa Te/la OMMCAHOT y IIPETXOHOj TauKy 15.

2.8 Vpentndukanyja npobnema:

YmMmecto fa monmuiyja cama uzeHTUdUKyje npobieMe y 3ajeqHuIN, 60/be je Ha
CaMOM IIOYeTKy YK/bYYWUTH 3ajefHUIly y Ipoluec upeHTndukanmje mpobrema, jep
ce TaKo, IIpe cBera, npobnemu npenyusHuje geduunmry. C apyre cTpaHe, ako ce Off
rpabana Tpaxkm ma y4uecTByjy y upeHTH(uKanuju npobreMa u mpruoputera, seha
je BepoBaTHOha ma he ce oHM ocehaTu OATOBOPHMjU U 3a M3HATAXKEHme pellera.
Takobe, pesynraTn ce Hajmakiie IIOCTVKY aKO ce HAIIOPY yCMepe Ha paji Ha MameM
6pojy moroBopeHux npobiaema, OJHOCHO IpropuTeTa. VICKyCcTBO ca IMJIOT TOKaIyja
je IoKasaJIo ja OBaKBa METOMIOJIOTHja pajja JOHOCY MHOTO 60/be pe3ysTare.

Hpetiopyxa 17:
JaBHOCT He caMO fla ce MOpa IPONMCHO KOHCY/ITOBATU IIPU Ae(UHUCABY
NoKamHKX 6e30efHOCHMX MpobeMa, Hero ce U y u3bopy mpropurera Mopa

yBa)XKaBaTy IeHO MUILIUbewe. Pelllera 3a MaeHTN(UKOBaHe IPUOPUTETE Jajbe
Tpeba TPaKUTI KPO3 MY/ITHAT€HIVMjCKY IIPUCTYTI KaJ TOf je To Moryhe.
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2.9 Opranmnsanyja u BohcTBo

ITpomene koje Tpeba crpoBecTyt y Cny>k6m mommiuje ga 6u ce omoryhma
IpVMeHa U OFPKUBOCT NIPMHIINIIA Pajia MOJNIMje Y IOKATHO] 3ajeHIIM 1 6e3benHe
3ajefiHMIIE, CY MIMPOKUX pa3Mepa U He cMejy ce norieHuT. IloTpebHo je n3ppmmnTn
peBU3Njy CTPYKTYpe U CUCTeMa PyKOBODema y oMUY ¥ YYNHNUTY VX aleKBaTHUM
U epUKacHUM, KaKo 61 mommiyja 6yia y CTamy Aa Ha Hajoo/by Ha4MH OfroBapa Ha
HOBe 13a30Be, KOjJ HAaIJIacaK CTaB/bajy Ha IeleHTAP/IM3aLjy Y IPyXKatbe IOKATHOT
cepBuca.

IIpetiopyxa 18:

Jla ce XUTHO crIpoBefie peBU3Nja OPTaHU3ALVIOHNX CTPYKTypa MOINIuje U Aa

ce MVII ycrpoju Ha HaumMH Koju 61 My omoryhaBao fja CIIpOBOAM JIOKaJIHE

¥ HAILOHA/lHY CTparerujy 3a OesOefHy 3ajefHUIly, pelllaBa aKTyelHe
6e3benHOCHe mpuoputere U Oyle y NOBO/BHO] MepM yCMepeH Ha moTpebe
rpabhaHa Ha TOKa/lTHOM HUBOY.

[Ila 61 ce ycreIHo CIpoBeo jejaH 0BaKO 0OMMaH U MNPOK Hporpam pedopme,
Off CYLITMHCKE BaKHOCTY Cy yJIOTa M padyMeBame CTapelIMHCKOr Kagpa. Crora
Tpeba yCTaHOBUTH ITporpaM oOyKe U pa3Boja CTapelnHa, Koju 61 Kao cacTaBHU JIe0
MIMaO yIpaB/batbe IPOMEHaMa I CTPATElIKO IUTaHpambe 1 6110 HaMeeH CafallbM
u 6ygyhuM crapermmHaMa y MOIMILIUjI.

IIpetiopyxa 19:

[la ce ycmoctaBu mporpam 3a pasBoj crapemnHa, 3a mocrojehe m 6ymyhe
pyKoBOAMOLle Ha HUBOY MIHNMCTapCTBa, CeKpeTapujaTa M Ofie/berba
YHY TPALIBIX [IOC/IOBA, KAaKO OV ce 06e30e/1110 CTpaTelIKy pa3Boj OpraHusanyje
1 epMKACHO yIpaB/bambe IPOMeHaMa.

2.10 IToppmka goHOpa

[Tunor ¢asa npojexra 6mia je ycremHa. [TocturHyT je Beoma 6p3 Hampemax
¥ CaKyIlJbeHa MHOTa MCKycCTBa Koja he momohu fja ce mpojekar fabe mpommpy Ha
PeTMOoHa/THY ¥ Hal[oHamHY H1BO. CKOPO /1a HeMa HUKaKBe oTpebe fa ce popmmpajy
HOBe IWIOT JIOKallMje, HUTU Ja Ce HeKe HOBe VHMIUjaTHBe EKIIePUMEHTATHO
onpo6asajy y mocrojehum muior onmTnHaMma.

Mebyrtum, nocrojehum nmmor nokanyjama 6uhe morpe6Ha masba MOAPINKA,
npaheme aKTMBHOCTM U PasBOj y CKJIajy ca IpernopyKaMa M3 OBOT M3BeIlITaja.
MunncrapcrBo Tpebda ja HacTaBy KOOP/IMHMCAbe aKTVBHOCTY Y IIMJIOT ONIITHHAMA,
Kpo3 Opebere 3a NpeBeHIMjy UM MOMMLMjY Y 3ajeHuuy. CBUM NUIOT IPOjeKTH

HAYKA « BE3BEJHOCT « IIOJIMLIVJA (2-3/04) [231]



Dave Mellish u 3opan Byphesuh

pasHux gonaropa (SDC, Braga Hopsemke, DFID) 61 Tpe6ano fa ce mpeycmepe ca
paja y IwIoT IoKaIyjaMa Ha MO pIIKy MMUHMCTapCTBY Y IpoLiecy IpolIMperha pajia
nonuuyje y 3ajemHuiy u 6es6enHe sajeganie y Cpoujn.

Hpeitiopyxa 20

Jla ce ocHOBHa IOZIPIIKA JOHOPA M3MECTH Ca AKTMBHOCTH y IMJIOT JIOKaIijaMa
Ha IOAPLIKY peanmsauuju maaHosa MVYII-a pga ce mpojekar mpommpy Ha
perMoHaIHM U HallMOHA/THY HUBO.

3AK/IbYYAK

BesbepHa 3ajemHuIIA je OTOBOPHOCT CBUX VMHCTUTYLIMjA M [e/I0OBa 3ajeHULIE.
Mako nonuuuja y m»0j MMa BENMUKY YOIy, OATOBOPHOCT He JIEXKM caMO Ha 10j. [la
O TOCTUITIA CBOj LiM/b, MOJIMIIMjA MOpaA fla Ce MOBe3yje ca LIe/IOM 3ajeHUIOM Ha
jefjaH CHCTeMaTHYHMjU ¥ OTBOPEHUj! Ha4MH, KPO3 MAPTHEPCKU OGHOC U Capafiby.
[IpuxBaTameM OBaKBOT IPUCTYIIA, KOjU je CBeOOYXBAaTaH U MPOQeCHOHaNIaH 1 3HAUN
pelaBame pobreMa Kpo3 MapTHEPCKY paj] ca OCTA/IMM areHIyjaMa 1 Kpo3 pasMeHy
VICKyCTaBa M CTPYYHOCTH, IIOCTIDKY ce O0/bU pe3ylTaTu y pagy U epukacHuje ce
KOPMCTE OTPAaHMYEHN PECYPCU CBUX MHCTUTYLIM)A.

Kopnct kojy 3ajefHuIia mMa off yCIierHoT pyHKIIMOHNMCaba IIpolieca y OKBUPY
OesbenHe 3ajegHMIE je Ta INTO ce CIpedaBajy Moryhym KoHQMMKTH, mo6osbIIaBa
TOCTYIIHOCT IIpaB/ie, CMakbyje CTONAa KPMMIMHAJIA U CTpaxa ojf KpuMuHaa. JIokanHa
3ajef[HIIIA je YK/by4eHa y pelllaBarbe TOKaTHNUX pobema. [TobospinaBajy ce ycmoBu
3a pasBMjarbe JIOKa/JHE IPUBpPENe UM OTBapame HOBUX pajHux Mecra. Kpammrer
XKMBOTA ce ToBehaBa, Te IOApyyje y KOMe MOINIINja pajiyl Ha OBaKaB HA4MH IIOCTaje
IpYB/IaYHMja CPEJVIHA 33 )KMBOT U paj,.

Bucoka cTona kpummnHana

Benuku ctpax o
KpUMUHana / nowa
penyTaumja

MosehaHe couujante
pa3nvke v naja cTaHaapaa

% 3avapaHu Kpyr

Peaurimpanoct jasHocTu
Mosehatse HezanocneHocTn

TlokanHe pagke v
npeayseha ce satBapay
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Kopuctn koje 6w mmana monmumja - NpuxBarame NpuHUMIA Oe3benHe
3ajegHMIe ¥ MONNIMje Y JOKAIHOj 3ajeHNIM he MOMMINjy HAYVMHNUTU CEPBVICOM.
[Tonunuja nocraje ogroBopHuja rpabanmMa 1 mweH paj] MOCTaje TpaHCIIAPEHTHIjH,
HIOBepee V NOIITOBambe rpahaHa mpeMa MOINIUjI PacTy.

KOHTaKT namehy
nonmuvje u
3ajepHnue

Behe noseperse
nowToBaHe

Mosehana ceect /
PasymeBatbe

Pasbujerse
npeapacyaa /
noropluaxor
pasymeBatsa

Borbu peayntati

3aTBOpPEHU Kpyr
NO3UTUBHUX pe3ynTaTa

Beha
oTBopeHocT /
OfrOBOPHOCT

MpasunHa
npeHTUbMKauva
npo6nema /
npuopuTeTa

MapTHepcku
npuctyn

3Hama CTe4yeHa U3 JJOCAflalllibUX MCKyCTaBa ca 7 IMWIOT JIOKaluja IOKasyjy
KONMMKO MHOTO MOXXe Ja ce mocturHe. Kpos eBamyanujy cMO MOKyIIalayM Ja
UAeHTU(NKYyjeMO Halpelak KOji je IIOCTUTHYT 3a PeIaTMBHO KPaTKO BpeMe, I Ja
MICTaKHeMO Kako Trpumepe fo6pe nmpakce Tako u THegocraTke .

Msnera samakarba HarjalllaBajy YMIbEHMUIY Jla TONMIMja IIOJ TPEHYTHUM
OKOJIHOCTMMA MO>Ke JIa IIOCTUTHe pesy/iTaTe caMo Jo ofipeheHe rpaHuIle, yKommko
panu cama. [TorpebHa je HOBa 3aKOHCKA pery/IaTyBa O pajy IOJNIVje Kao IpaBuIa
Y IPOTOKO/IM O MY/ITHAreHIUjCKOj capanmu n3Meby pasuux mucrurynuja. OBo ce
Moke TocTrhy caMo ako IOCTOjU CIIPEeMHOCT U Capajilba Ha HUBOY Brage.

[IpaBu edekaT cBake 0OMMHUje IPOMEHe Y OpraHM3ALj) ¥ HAYMHY paja y
OKBUIPY IONVIMje ¥ OPYIMX MHCTUTYyOMja O6uhe m3y3eTHO OrpaHNYeH YKOIMKO Ce
He IIPOIIPATU jeFHOM LOC/IeTHOM KOMYHMKAIVjCKOM CTPaTEerMjoM Ha HAIlVIOHATHOM
HUBOY, Koja 6u omoryhmia ma ce jaBHOCT mHOpMUIe O BPeIHOCTUMA IIPOjeKTa
OesbenHa 3ajegunia. Yuemrhe 3ajefHILIe y IPOjeKTy je Off BUTATHOT 3Ha4aja, ajlu ce
ofi rpahana He MO>Ke OYEKMBATH Jja Ce JOBOJBHO YK/byUe Y IIPOjeKaT YKOJIMKO Cy CaMo
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IeVIMIYHO NH(POPMICAHY O IM/beBMMa IIPOjeKTa 1 O Y/I03Y KOjy OV OHM MOTITIM Jja
MIMajy Y OCTBapemby TUX IIW/beBa.

Jla 61 ce yCremHO NpPUMEHWIM NPVHLMIN paja IONNIYje Y JIOKATHO]
3ajemHNIN 1 6e30eTHOCTY 3ajefIHIIIe, MOPAjy Ce UCITYHUTU 3HATHM OPTaHU3alVIOHN
3aXTeBU KOjI ce IIOCTaB/bajy Mpef CIy>KOy mommiyje a 06MM THX 3aXTeBa ce He CMe
norueHnty. OCHOBa OBOT Iporieca pedopMe Cy YCIeIHO pyKoBoheme 1 obyKa.

Pesynrat IOCTUIHYTM NpPMMEHOM IIPOjeKTa [0 Cajia MOTy Ceé CMaTpaTu
ycrnemrHyuM. OHU €y y BeIMKOj Mepy IUIOJ, YCIEIIHOT Boberma, KpeaTMBHOCTY U
OJUIyYHOCTV MHOTUX IIOjefiHalja, HapO4YMTO M3 pefoBa monuuuje. Y Ipouecy
cripoBoberma IIIOT (eKCIepUMeHTaIHe) a3e IOCTaB/beHN CY BPJIO KOHCTPYKTUBHMA
TeMeJbJ 33 Ja/b/ pa3Boj M I perbe IpojeKTa. Halta Hamepaje ja pesynraTu eBamyanuje
npyxe HoTpebHe MH(OpMaLUje 3a JOHOIIeHe OJ/TyKa O UMIUIEMEHTUPAbY Y HAUMHY
caMe MMIIeMeHTaluje Ha ocTane fenose Penry6mke Cpouje.
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