ITPUKA3U

Mpod. np /Jane CYBOIIIHUR
KpHuMUHATHCTHYKO-TIONHIIN]CKa akaaemuja, beorpan

[Ipuka3 yii6ennka

be30enHOCHA MEeHAIIMEHT
aytopa noit. ap O6pana CreBanoBuha

VY uznawy KpuMuHaMMCTHYKO-MIOIHIINjCKE akaaeMuje u3 beorpaia Henas-
HoO je (y mpBoj monoBuHU 2012. roaune) 00jaBibeH YUOCHUK besbedHocHu me-
naymenm, aytopa gou. np O6pana CreBanouha, HACTaBHUKA 32 UCTOMMEHH
[IPEIMET Ha OBOj BHCOKOIIKOJICKO] 00Pa30BHO] YCTaHOBH. YIIOCHHK je 00uMa
311 crpana, a YMHE Ta: HACIOBHA CTPaHa, Ca/IpiKaj, MPEAroBOp, IIABHU JI€0 U
nonuc kopuurthene nureparype. [maBHu neo yubenuka, obuma 305 crpana,
CTPYKTYpHpaH je y celaM MOCEOHMX JeioBa. YIOCHHK je CTPYKTYpUpaH ca-
IIacHo cazapxkajy ucroumeHor npeamera Ha KITA, koju je o6aBe3an y ocMoM
cemectpy OCHOBHUX aKaJIEMCKHX CTy/Hja KPUMHHAIHCTHKE.

[IpBu neo (ctp. 1-46) oOyxBahen je HacmoBom: Menayumenm, menayepu,
opeanuzayuja u opeanuzayuono oxpyscere. OBaj neo odbpaler je xkpo3 cie-
neha nurama: 1. MenayumeHnt u MeHayiepy; 2. Opranusanuja, u 3. Opranusa-
IIHOHO OKPYKEHe. AyTOp y MPBOM Iy YUOCHHKA ITOCEOHY Ay IocBehyje
Pa3IMYUTUM aclieKTUMa U OCHOBHHMM OOele)KjiuMa MEHAIMEHTa U MEeHalepa,
OpraHM3aIuju Kao 00jeKTy MEHAIMEHTA U FbeHO] MHTEPAKIIM]H Ca OKPYKCHEM.
300T OPUTHHAITHOCTH, Y OBOM JIeTTy YIIOSHUKA ITOCEOHO je 3HadajHa Kiacudu-
Kallvja OKpyxema Ha: 1) ommre (TeHepainHo) u Ha 2) cnenuduyaHo (Hermocpe-
HO, TPAHCKO), Kao U 00jalllkberhe AaTo u3a Kiacudukaiuje.

Hpyru geo (ctp. 47-73) oOyxBahen je HacioBoM: Teopujcku uzgopu opea-
Husayuje u menayumenma. OBaj neo yuoenuka oOpahen je kpo3 cieaeha nu-
tama: 1. Knmacuyna oprannsanuona mkona; 2. Heoknmacuyne opraHuzanioHe
teopwuje; 3. Onire TeopHje U MPUCTYIH yrpaBJbamy, u 4. CaBpeMeHH MPHUCTY-
. AyTop y ApYroM Aeiy yuOoeHuka noceOHy naKmby HocBehyje pa3inuuTHM
TEOPHjCKUM M3BOpHMA OpraHU3allfje K MEHAIMEHTA, HA HEYTpajlaH HaunH, He
(haBopuzyjyhu HE jenan mel)y mruMa, Beh o0jammaBajyhu mpeqHocTH U MaHe
CBaKOT Of] IbUX, Y PA3TUUNTHM OpPraHU3aIMOHUM OKOJHOCTHMA. Ha Taj HaunH
ce unuTaoiy oMmoryhyje cxparame aKkTyelHOT CTamba MEHAIMEHTa Kao IMoclie-
JIMLE HEerOBOI' HACTaHKa U Pa3Boja, Ka0 M MOTYNHOCTH NPUMEHE Pa3IHIUTHX
TeopHja MEHAIMEHTa NPU pellaBamby OpraHU3aluoOHUX Mpobiema y 6e30en-
HOCHHMM OpraHn3alyjama.

Tpehu neo (ctp. 75-141) obyxBaheH je HacinoBoM: [lianuparse kao yHK-
yuja 6ezbeonocnoe menauymenma. OBaj neo yiioeHuka odpaleH je kpo3 cie-
neha mutama: 1. [Ipeasubhame; 2. OmryunBame; 3. M3pama mianosa, u 4. Bp-
cTe IUIaHupama. Aytop y Tpehem neny ynodennka nocebHy naxmswy nocsehyje
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wianupamy y mupem (dajonoBoM) cmucity, cucteMaTnzyjyhu Ty QyHKIHjY
0e30eHOCHOT MEHAIIMEHTa MPOIECHO, Tj. KA0 HU3 TEXHOJIOIIKH 3aBUCHHUX
(aza xoju ynHe: npeaBubhame, O[UTyUnBabEe U U3pajaa miaHosa. HakoH Taksor
onpehema caipikaja IIaHUpama, clieau oapeluBame BEroBor 00uMa UJCHTH-
(ukoBameM U o0jalImbemeM Kiacu(uKanrje MIaHoBa, U TO M0 Pa3TUIATHM
KpUTepHjyMuMa (IpUHIKITUMA Ae00e).

Uetptu aeo (ctp. 143-197) obyxBahen je HaciaoBoMm: Opeanuszosarbe y
bezbednocnom menayumennty. OBo nmuTame oOyxpara cieneha mornurama: 1.
OpranuzoBame 1 OpraHu3alnnona cTpykrypa; 2. Ilogena paga u cnenujanusa-
nuja; 3. Jlemaprmentanmsanuja; 4. [enerupame aytoputeta; 5. [loBezanoct
(bakTopa u mapameTapa CTpykType; 6. Mojenu opranu3aiioHe CTPYKType, U
7. llpunipeme opraHu3alyje Kao cajapikaj opranuszoBama. OBUM JIeJIoM yoe-
HHKa ayTop Ha MHTETpajaH HauuH oOpalyyje oprannszoBame Kao GyHKIIN]jY 0e3-
OC/IHOCHOT MEHAIIMEHTA, IIITO CE MOXKE 3aKJbYUUTH U3 CTPYKTYpE OBOT XeTe-
POTEHOT, a UMaK KOMIUIEMEHTapHOT NorTaBiba. Haume, odnact opraHu3oBama
KOIl BehmHe ayTopa IpeacTaB/ba HEMHTETPHCAHY MarepHjy. Y Cciaydajy OBOT
ylIOCHHKa CBHM aCIEeKTH OpPraHn30Bama ((yHKIMOHAIHH, CTPYKTYPHH U OHHU
KOjU C€ OJJHOCE Ha pPEeJIeBaHTHE MPUHIIMIIC MEHAIMEHTa) UHTEIPUCAHU CY Y
JETUHCTBEHY MEeNNHY. 3HauajaH JOMPHUHOC ayTopa BUIJBUB je U aKO CE IMMOPEIn
HA4YMH Ha KOje je opraHu3oBame 00palh)eHO y BEeroBOM MPETXOJHOM YIIOCHUKY
(Pyxrosoherve y nonuyuju, (2003). ITonuiujcka akagemuja, beorpan). Haume,
yubenukom n3 2003. roguHe opraHu3oBame je 00pal)eHo Ha HaYHH 1a 00yXBa-
Ta caMO NpUIpeMame MOJIULHUjCKEe OpPraHu3alyje 3a U3BPLIABAKE CIYKOCHUX
MOCIIOBA W 3ajiaTaka, MTo je eKBUBAJICHT CaMO CEJIMOT MOTIHTamka OBOT Jieia
MPEMETHOT YIIOCHHUKA KOjJH C€ OTHOCH Ha OPTaHU30Bambhe.

[letn neo (ctp. 199-273) obyxBaheH je HacnoBoM: Bohere y bezbednoc-
nom menayumenmy. OBo nuTame o0yxBata cieneha nmornurama: 1. Bohemwe u
Bohe; 2. CtunoBu Bohema; 3. Morusanuja; 4. Komynunupame; S. Hapehusa-
we, 1 6. Koopaunanuja. OBUM BeoMa caapKajHUM JeJIoM YIOSHHKa ayTop Ta-
Kohe Ha MHTeTpaad HauWH (Kao U y CIIy4a]y OpTaHn30Bama) oopahyje murame
BoljcTBa kao (yHKIMje Oe30eTHOCHOT MeHalIMeHTa. HaBeeHu cTaB mociean-
112 je aHaJInM3e OBOT Jieia 00jaBJbeHOT YIIOCHNKA KOjU 00jeibyje Boheme Kao
AKTHBHOCT, alld U HOCHOIIC T¢ aKTUBHOCTH, PEJICBAHTHE MpPUHIIMIIE Bohema
(amp. moBepeme), Ha BeoMa caBpeMeH HaunH oOpaljeHe cTuioBe Bolema,
MEHAIIEPCKO KOMYHHUIMpame (TpaHcdep uHpOpMaIja y opraHusaiujm, Kao
OCHOBHOT ,,CpeIICTBA™ 3a pan MeHarepa), kao u ase dDajoroBe aAMUHUCTpA-
TuBHE (pyHKUMje (caBpeMeHO cxBaheHe Kao (yHKIMje MEHAIMEHTa), 1 TO Ha-
pehuBame u koopauHaiujy. O4YHITIeTHO je 1a ayTop, Ha BeoMa yMelllaH Ha4yMH,
peliaBa He camMo TIMTamke OMKCa U CBPCTaBamka OBE XeTeporeHe marepuje, seh
U BeHO 00jallliberbe, IITO je TOCEOHO BUIJBUBO Y OTKIIAbaby TUIeMa BE3aHUX
3a CTPYKTYPHpAaE cajipikaja Koju ce MOCeOHO OHOCE Ha KOOPIUHALIH]Y.

[lectn geo (ctp. 273-297) obyxsaheH je HacimoBoM: Konmpona y 6e30eo-
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HocHom menaumenmy. OBo HTamke o0yxBara cieneha nornurama: 1. Kontpo-
7a u 2. AHanm3a, OlelkUBamke paja u HarpahuBame ycrexa. Y MIeCTOM ey
yubeHuka aytop oOpaljyje murame KOHTposie kKao (yHKIHje 0e30eTHOCHOT
MEHAIMEeHTa y mmpeM cMmucity. Hamme, mopex omwmca, cBpcTraBama M 00ja-
[IFCHha OCHOBHUX €JIEMEHATA KOHTPOJIE, ayTop o0paljyje u UCXO KOHTpOJIe Y
BUJIy aHAJIU3E, OlICHNBamka paaa U Harpahusama ycrexa. Kao moce6Ho Baxkan
aCIeKT KOHTPOJIC Y MHUPEM CMUCITY, 00jaB/beHU YIIOCHUK CaAPKU Je0 KOjU Ce
OJTHOCH Ha MpoOJIeMe KOHTPOJIC U HAUMHE HHXOBOT MPEBA3UIAKCHA.

Cenmu nieo (ctp. 299-305) oOyxsahen je HacimoBom: Pao menayepa npu
usepuasarsy nocebnux besdveonocnux saoamaxa. Hapemena remarcka oomact
caapxu cieneha mutama: 1. Pag menariepa mo nmpujema Hapehema; 2. Pag me-
Hariepa no npujemy Hapehema; 3. Pag MeHayepa y TOKy U3BpIICHa 3a/1aTKa, 1
4. Pam meHarniepa o U3BpIIeHY 3a/aTka. AyTop y OBOM JeNy YIIOCHHUKA pas-
Marpa NpuMemeHe aclekTe pyKoBohema moceOHnM 0e30€THOCHUM 3a1alnma.
Pasmarpanu neo yiioenuka, nako HajMamer o0uma, iMa HecpazMepHO BEITHKH
3Ha4aj 300T Tora MTo CBe aKkTope, MpUHIHIE U PyHKIHje 0630€THOCHOT Me-
HalIMEHTa ayTop pa3Marpa y KOHTEKCTy moceOHMX 0e30eIHOCHMX 3alaTaka.
Tume ce moceOHM Oe30eIHOCHM 3ajlallk YBaXkaBajy Kao 3HadajaH (hakrop py-
KkoBohema y obmactu 6e30e1HOCTH, OJJHOCHO Kao HHTepBeHHnpajyha Bapujadia
0e30e1THOCHOT MEHAIMEHTA.

Pasmarpanu yyioeHuK 3aBpiiaBa IomucoM KOPUIINEHE JINTEPaType, KOju je
obOuma met ctpaHa. bume je obyxBaheno 140 6ubmmorpadcekux pedepenm,
KOj€ COTICTBEHHUM CaJpKajeM U CTPYKTYpOM y MOTIYHOCTH OATOBapajy IHJbY U
cajpxajy o0jaB/beHOT YIIOCHHUKA.

[Ipu onmcuBamy, CBpCTaBamy U 00jalllkbaBamby caapxaja yIOeHUKa ayTop
npUMeYyje KOMIIEKC METO/Ia, HITO je jeMuHH MOTyhu HauMH TpeTupama ¢e-
HOMeHa 0e30eTHOCHOT MEHalIMeHTa M IpodiiemMa Koju ¢y muMe o0yxBaheHn
WK CE Ha Iera ofiHoce. MeTOMOMONIKY OKBUP MPUMEHE HABEICHOT MPUCTYTIA
00yxBaTa IPUMEHY Oujanrekmuuke, NOIUMUSUCUYKE U CIMPYKIMYPATUCTHUYKE
Memode, KaKo pamn objammerma 0e30eTHOCHUX OpraHu3alnja Kao 00jeKTa
MCHAIIMCHTA, TAKO U PaJii ONMUCHBAKA, CBPCTaBaAKkA U 00jalimbema QyHKIH]a
KOje MEHAlIepCKH TIOACUCTEM Oe30€HOCHE OpraHu3alyje MpPakTHKYje IMpH
o0aBJsbamy MOCIOBA M 33J]aTaka U3 COIICTBEHOT JICIOKPYTa.

OJ1 oNIITeHAYYHUX METO/A ayTOP MPUMEHY]E UCOPUJCKO-KOMNAPAMUBHY
Memooy W Memody MOOelo6dibd, TaKo Ja mHMa 00yXxBaTa 11€0 cajpikaj yii-
ocauka. [Ipu Tome, ayTop NMpUMEIY|E UCMOPUjcKy memody Kao OCHOB KO-
puwthewa memooe ananuse cadpoicaja. HaBenene merone ayTop KOPHCTH Y
(YHKIUjU TIPUKYTIJbaka Mojaraka 3a aHaJIN3y CBHX PEJICBaHTHUX calpiKaja
0e30eIHOCHOT MEeHalIMeHTa, IITO ce oriena, u3mely ocrarnor, u y HaBohemy
292 dycuote. [lpumenu memode ananuze cadpiicaja y KOHTEKCTY UCTOPH]jCKO-
KOMITapaTUBHE METoJIe oiroBapa kopuirhena nuteparypa. Komnapatusaa mMe-
TOJIa TIPEJICTaBJbha AOMYHY HCTOPH]CKOj METOH, a KOPHIITNEeHa je Kao yIiopeaHa
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aHaJIM3a U CHHTE3a, Y IIUJbY 00jallliberha Pa3InuuTHX acrekara 0e30e1HOCHOT
MEHalIMEeHTa.

C npyre crpaHe, MeTona MOAENOBama KopullheHa je TeOpHjcKuM (am-
CTPaKTHUM) MOJICIIMMa, AJIM U MOJIEIIMMA KOjU OfiroBapajy 0e30eTHOCHOM Me-
HaUMEHTy Kao Hay4YHO] MUCIHMILIMHH Koja ce 0a3mpa JelioM W Ha OpraHH3a-
LUMOHUM HayKama. Y TakBe Mojene cnana u 61 rpaduyxu Momes, KOJIMKO UX
CaJpKu pa3MaTrpaHu yIOCHUK.

I'papruku Moxmenu cy jacHH, TpeIvIeTHU U IITO je HajBakHHje WHpOopMa-
TUBHH. tbuma ayTop y 3Ha4ajHOj MepH yBakaBa METOIOJIOIIKE 3aXTEBE UCTPa-
JKWBamba YIPaBJbaYKUX acriekara 0e30eJHOCHIX OpraHmu3allija ¢ jeHe CTpaHe,
Ka0 U METOJIMYKE 3aXTEBE KOjU MPOU3IIa3e U3 CeNU(PHIHOCTH PE3CHTOBabA
OpraHM3alMOHUX caapXkaja, ¢ apyre crpane. Kaga ce uma y Buay HE camo
cajprkaj aHaJM3upaHoT YyIIOCHUKa, Beh U pumagHoCcT mpeaMera bezdeonocHu
MeHayumenm y0j HayuyHOj obnactu Opeanuszayuja noauyuje u3 okpuiba Ka-
tenpe nonuiujckux Hayka KITA, jacHo je 1a je ayTop yBaKHO METOAOJIONIKY U
METOINYKY CIIeNN(PHIHOCT HaBEICHE MaTepHje y MOy HBEeHOT Tpaduakor
MOJIETIOBaba, @ THME U OUMIVIEAHOCTH 00pal)eHNX HACTaBHUX Ca/piKaja.

VYubeHuk mox HazsuBOM he3bedHocHu MeHayumeHm TPEBACXOIHO je Ha-
MemeH cryneHTnMa KIIA, kao W HEeHOM HAacTaBHOM OCOOJbY, ajld ¥ IIOJH-
uujckuM cirykoennunma MVYIL PC u nmonuuuja cyceanux apxkasa — LlpHe
I'ope, bBocue u Xepuerosune (nmoceoHo Penyonuke Cpricke) u XpBarcke (pa-
yyHajyhu u noja3zHuke paznuauTux (popMu ocrocobsbaBama U ycaBpIllaBama
MIOJIUIIN]CKUX CITy:)KOCHUKa), npunagauinuMa Bojcke Cpouje (mocebHo Bojue
akaziemuje), CTylleHTHMa, capaJHuIuMa 1 HacTaBHUIIMMa Dakynrera 6e30e-
HOCTH, (aKyiTeTa MOJUTHYKAX HayKa, MPAaBHUX, EKOHOMCKHX M JPYTUX (a-
kynarera. [lopen Tora, oBaj yuOoeHHK Moke 1a Oyze 3HayajaH UCTpaKuBaunMa,
moceOHO yYeCHUIIMMA ITPpojeKaTa Koju ce TUIy CTPYKTypupama U (QyHKIIMOHH-
cama 0e30eaHOCHUX opraHu3amuja. O0jaBJbUBaKEM pPa3MaTPaHOT YIOEHUKA
HECyMIbHBO hie ce oMoryhuTH BUIIECTPYKO KBAIMTETHUjU TpaHchep 3Hama y
obacTu 6e30eTHOCHOT MEHAIMEHTAa Y OJHOCY Ha TPEHYTHO CTalmEe y TOj 00-
nactu, He camo Ha KITA, Beh n y leHOM ImipeM OpraHu3auoHOM OKPYKEHY.

VY3umajyhu y 003up npeTxoHO U3BEJCHY aHalIu3y, a IOCEOHO HaBEICHE
KBaJUTETE YIIOCHHUKA bezbeonocnu menayumenm, ayropa goi. ap Obpama Cre-
BaHOBHNa, KOjU C€ Tpe CBEra OIHOCE Ha eroBY HH(POPMATHBHOCT, OPUTUHAI-
HOCT ¥ IIPUCTYNAYHOCT, Ca 3a/I0BOJLCTBOM T'a TIPENIOPyUyjeM YNTAOIHMA.
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