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Mp CsetnaHa PUCTOBUT,
KpyMUHanMcTM4Ko-nonmumjcka akagemmja

CXBATAHA MCAKA AIMXKECA O
VIMPABJ/bARY NMPOMEHAMA U MOI'YRHOCT
HNXOBE UMMNEMEHTAUWNJE Y
NnonnMUNJCKN MEHALIMEHT

Pesume: Y oBoM paay ce usnaxe jeaaH cermeHT u3 6oraTor Hay4Hor cTBapanawTsa Vicaka
Aowxeca — KOHKPETHO, HeroBa CxBaTara M3NOoXeHa y KrbW3u Yrnpasrbare npomeHama.
AHarnusa HaBedeHUX cxBaTarba Mokasyje Aa oHa Mory 6uTu oarosapajyhe nonasuwTe 3a
yTemerbere 1 usrpaamy Teopuje, Kao u 3a yHanpefere npakce Nonmumjckor MeHaLMeHTa.
Pan je ycrioBrbeH CHa)XKHOM MOTPE6OM U3HanaKera aAeKBaTHWX OAroBopa CaBpPEMEHUM
6e36e4HOCHNM M3a30BMMa M NpeTHamMa, a NocebHo edmKkacHujer cysbujarba KpUMUHanuTe-
Ta 1 He3ameHrbUBe ynore NonuUMjCKOr MEHaLIMeHTa y ToMe.

Krby4He pedsr. nonvumja, NoNULMiCKU MEHaLIMEHT, yrnpaBrbarbe NpoMeHama.

YBOAHE HAMNOMEHE

Y 0BOM pany ce npukasyje u nokasyje Aa je He3aobunasHo U3BopuULLTE
KOje MOXXe Aa AOMNpUHEece 3acHMBamy WM pas3Bojy HayyHe MUCNK, TE€ yHa-
npehery npakce NONUUMCKOr MeHaLIMeHTa, Hay4Ho cTBapanawTso Mca-
ka Aamxeca — rypya caBpeMeHor MeHalMeHTa.

KoHKpeTHO, y paay he ce usnoxutn o Micaky Aamxecy, pesmme Mucnu
Wcaka Aaomxeca N3noxXeHe y Kibnsn Ypasrbare npOMeHama,1 noTpebe
1 MoryhHOCTM nMmnnemeHTauuvje mucnm Micaka Aavxeca y nonvumjcku me-
HaLIMEHT, a Ha Kpajy pana aAahe ce 3akibyyHe HarnoMeHe.

O UCAKY AINXKECY

Op Wcak Anwxec poheH je y Jyrocnaswju, y Ckonrby. NpBa 4yetupu pas-
peda OCHOBHe WKofe je 3aBpwwno y beorpaay n oapactao y Wapaeny.
Onnnomnpao je Ha Hebrew University y Jepycanumy, a maructapcke wm

' Aawkec, W., Yrpasmarbe npomerama, Aavxec, Hoen Caa, 2005.
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LOKTOpCcKe cTyauje je 3aBpwmo Ha Columbia University y Hbyjopky. MNpo-
drecop je Ha NocNeannsIoMcKoj KON 3a MeHalMeHT Ha University of Ca-
lifornia, Los Angeles, kao u npocecop no No3nBy Ha BULUE YHMBEP3UTETA
y CBETY ¥ rNaBHu npeaasay y 6pojHuM yapyxewuma. [p Aavxec je ap-
»Kao npeaasarba Ha HeTupwu jesuka y 42 3emrbe ceeTa.

HberoBe Haj3HadajHuje Kmbure cy: Texxkrba ka Torn-¢popmm (1998); Aguxe-
coB OykBap 3a nipegysetHunke (1994); Vnpasmare npomerama (1991);
XusoTHu yurksycu npegyseha (1988); LujarHosza crusioBa yrpas/barba
(1979). Ocum TOra ayTop je MHOro6pojHUX CTyamja N YnaHaka y Jaconu-
cuma. Hberoee Krbure cy npeBeneHe Ha roTOBO CBE Ba)KHWje CBETCKeE je-
3MKe 1 AaHac ce MOry YnTaTu Ha AeBeTHaecCT je3uka.

Ip Vicak Aonxec je ocHMBaY 1 npeaceaHnK AaM»KecoBOor UHCTUTYTa U TBO-
pau MeToda KOju HOCU Heroso nMe. AAMXKecoB MeTo[ Mo3HaT je no CBOM
jeAMHCTBEHOM NPUCTYNY ynpaBibarby OpraHM3aLUnoHMM nNpoMeHama 3acHo-
BaHOM Ha npouecy Kojum ce nsrpahyje ysajamHo nowToBare 1 nosepemse.
OBaj meTo4 NpuMerbeH je y Buwe oa 500 nosHaTux Behnx n marbmnx Komna-
HMja, 1 TO KaKO OHUX KOje cy ce 6p30 pasBujane u Koje cy npenasune ca
npeay3eTHUYKOr Ha NPodheCcUoHaTHU MeHaLIMEHT, Tako 1 6v|2p0KpaTmsoBa-
HUX OpraHn3auvja Koje cy NokyliaBane Aa ce pesutanuayjy.

PESUME MUCJI UCAKA AIMXKECA O YMNPABJbAHY NMPOMEHAMA

Mucnu Ncaka Aaonxkeca Koje cMo 3a noTpebe oBOr pada cefiektosanu us
Khure Vrnpas/parbe ripoMeHama, a Koje NMajy KapakTtep noyka v nopyka
04 3Hayaja 3a 3acHuMBarbe Teopuje N yHanpehere npakce NonuumjCKor
MeHaLIMeHTa, MOry ce CBpPCTaTh Y HEKOSIMKO OCHOBHMX rpyna u 1o o: /1/
npomeHama n npobnemuma, /2/ KoOHPNMKTMME, /3/ TUMCKOM paay, /4/ no-
HoLeHy 0ANYKa, /5/ epnKacHOCTM U eheKTUBHOCTU 1 /6/ epykaumju.

/1/ TipomeHe cy koHcTaHTHe. Mpobnemu ce jasrbajy 36or npomeHa. (103)3
Hvko He moXxe 3aycTaBuTh NpomeHe. Mopamo 6p>xe Aa ce npunaroanMo
npomeHama. HauuH na ce 6p>xe agantTMpamo Ha NPOMEHE je Aa Hay4yumo
Kako aa npe pewasamo npobneme. (108)

YnpaBmawe npomeHama ynyhyje Hac He camo aa 6yaemo 6yaHM OOK
npoMeHe Tpajy, Hero Aa ysajaMHO KOPUCTMMO WH(opmauuvje, 3Hama u
noeje Apyrmx Kako 6mcmo 6p>xe AoHocunu 6orbe oaslyke u edmkacHuje
nX CNpoBOAMN NyTeM objeanmeHor oBannohena, mohm u ytuuaja. (12)

Krby4Ho je To Aa rbyam cxsaTe [a ce npobriemMy He Mory 3ayBeK peLunTu.
Kana ce pewwu jeaaH HM3 npobriema, nojasuhe ce HoBa rpyna npobrema.
Hehemo ce Buwe cycpeTatu ¢ npobnemMmma Kaaa suwle He byae NpomeHa,

2 /3 TekcTa 0 ayTopy M3 Krbure: Texrbaka Tor-ghopmu, Vicaka Agmxeca, Hosn Can, Aau-
Xec, 2004, cTp. 231.

: e3nmey fie ce KOpUCTUTK KasuBama Vicaka Aavxeca, Mare-BuLLe Y N3BOPHOM TEKCTY,

Y h n A

rnoBe3vnBaTu y HaBeAEeHe LeNHe NOrMYKMM crieaoMm, a 'y TekcTy hie ce HaBoanTu (y 3arpa-
[N) Ha KOjoj CTpaHu HaBeAeHe KHWre cy Te MUCIN LWTamnaHe.
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a 1o hie 6uTN camo oHAa Kana 6yaemo mpTeu. CBpxa MeHalLMeHTa je ynpa-
BO Yy TOME: PeLUnTN AaHawHe npobneme n 6utn cnpemaH aa ce cyouuw ca
npobnemmMmMa cyTpallmuue. YnpasrbaTu 3HAYM XXUBETU, a XXUBETU 3HAUM
nponasnTn Kpo3 NpoMeHe Koje ca cobom AOHOCe npobrieme u peliasatu
nx. Ynpaerbare npoMeHama yKrbydyje Asa npoueca: 1) mopaw Aa oasny-
yiw wta hew ga ypaavi, a oHaa aa 2) ocTBapul CBoje oanyke. (22)

Heoany4HocT nnu oanarame AOHOWeHa OAJyKe je Takohe BpcTa oasy-
Ke. He moxe ce nobehn oa 4nmbeHuLe Aa Kaa rof ce HeWTO NPOMEHN,
Mopa ce AoHeTu oanyka unu he cama ta npomeHa de facto ,oanyuutn“y
Hawe ume. (23)

lMpomeHe creae NpeaBUAbMB WAGMOH, WTO 3Ha4YU Aa n Nnpobnemu umajy
npeasuarbue nyT. [NpomeHa crneam XXMBOTHU LMKITYC a Y CBakoj hasn xu-
BOTHOI UMKJ/lyca U3BECHWN NpobremMun Cy KapakTepucTmyHn. Hekn oa oBux
npobrnemMa cy HOpManHu, a HeKu HUCy. Yrora MeHalMeHTa je y ToMe ada
OTKJIOHM Npob6riemMe KapakTepucTudHe 3a Ty a3y u da opraHusauumjy
npunpemu ga ce cyodm ca npobnemvma Koju he ce nojasutu y crieaehoj
dasu. NMoTpebHo je noHoCUTU oanyke Aa 6u ce pewasanu NpobrieMm Ko-
ju nonase ¢ npomeHama. (108)

HauvH pa ce cTBapy NnpomeHe je na ce NpBO NpuxBaTy peasiHocT. HaumH
[a KpeHeTe Hanpej je Aa npuxeaTtuTe cuTyaumjy n MecTo Ha KOojem ce Ha-
nasute. Joroa ce 6opuTe NpOTMB Balle cadallHOCTW, HeheTe mmaTtum
eHepruje Aa KpeHeTe ka 6yayhHocTu. Kaa jeaHOM npuxsaTuTe pearnHocT,
umaheTe LENOKYMHy Bally eHeprujy 3a cTeapame npomeHe. Tako npome-
Ha Mopa noyeTu ca jecte. Caa y CBETNOCTU OBOra LUTO jecTe, MOXeTe ce
3anMTaTu WTa Xenumo Aa ypaammo, a 3atmm wra Tpeba na ypaammo.
Penocnen npomeHe cutyaumje 6u 6u1o: jecte — xxenum — Tpeba, AoK 61 3a
nnaHvpame 6uno: xxenuMm — Tpeba — jecte. (238)

/2/ KOHMNUKT je Hycnpoussoa npomeHa. OH MOXXe 6MTU KOHCTPYKTUBAH
UNn AeCTPYKTUBAH 3aBUCHO 04 Tora Aa Nin NocToje y3ajaMHO NOBEpeH-E U
nowToBare. Y3ajaMHO nowToBame je NoTPebHO Aa 6M KOH(NMKT 610
KOHCTPYKTMBaH, Tako Aa MOXXEMO y4nTn ns mehycobHmx pasnvka u ctea-
paTu 60rbe oanyke. Y3ajaMHO NoBepeme je NoTpebHo aa bu ce npumeTu-
no xohe nn ,,006UTHO-AO06UTHA® (Win-win) KnMMa noctojatn y 6yayhHo-
ctn. (172)

MocToje ABa rnaBHa n3sopa KoHdvkaTa: 1) HeMoryhHOCT KOMyHuUUMpa-
Ha 1 2) UHTepecu Koju ce pasunase. (167)

Aaovxec cmaTpa Aa KOH(MKT Tpeba NCKOPUCTUTKU, a He pewnTtu ra. Pe-
WwaBare KOH(IMKTa 3Haum 60pby ca rum. Tpeba ra yunHuTM OyHKUMO-
HarHUM, TO jecT cTaBUTK ra y yHKUMjy, @ He NnokyliaeaTu [Aa ce OH enu-
MuHMWe. (168) [a 6u ce NoTeHUMjanHO pyLUMIaqyku KOHQIIMKT npeobpasuno
Y KOHCTPYKTUBHWN KOH(NNKT, Tpeba CTBOPUTU CPeanHy Koja Heryje cumon-
03y. To nogpasymeBa Aa y4ecHUUM onaxkajy npeasio>keHy npoMeHy Kao aa
je o4 y3ajamHe KOpUCTW 3a CBE OHE KOjU CY YKIbyYeHU y npomMeHy. (170)

CBaku nyT Kaa ce ca HEKMM He CIIOXXUTE, MOMHO Na3nTe Kako Ce He Craxe-
Te U BULLE HA TO obpaTUTe NaXkKry HEro 360r Yera ce He cnaxeTe. (181)
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[o6pu MeHalepn npuxeaTtajy cBoje cnabocTu u BpfvHe, jep NpBu yCnos
3a npuxeaTare cnabocTu Apyrux je npuxeaTaHe CBOjUX COMNCTBEHWUX.
AKO HUCTe y CcTamy Aa npuxBaTuTe cebe, Kako heTe npuxeaTtutu apyre?
36o0r Tora nobpn meHallepu nmajy yobnudeH ctun. OHu cy y aoauvpy ca
OHUM WTO paje, umajy usbanaHcupaH nornen Ha came cebe, NpusHajy
CBOje crabocTn N Mory naeHTuumkosaTu cHary apyrux y obnactuma y
Kojuma cy cnabu. Ocum Tora, oHV NpuxeBaTtajy Apyre Koju cy 60sbu 04 Hux
Yy U3BECHMM MEHALIEPCKMM U CTPYYHUM acrnekTuMa, jep NpusHajy YnreHu-
uy Aa Hucy nobpu y ceemy. OHM MOry Aa ce yCcnewHo Hoce ca KOHMIUK-
TYMa KOju NpoucTuyy na Tux pasnuka. (197)

YunTun o4 Hekora ca Kum ce He cnaxemo moryhe je camo oHAa kaaa no-
LITYjeMO OHO LWITO Ta 0coba nma aAa Kaxe. Kaaa Tpaxute caBeT 04 HEKOr
To Tpeba ada byae HEKO KO Bac Aonymyje un Kora nowTtyjete. Cnywamo u
YHMMO camMo Of, OHUX JbyAM Koje nowTyjemMo, a NowTyjemMo caMo OHe Jbyae
O/l KOjUX MO>XEMO HewTOo Aa Hay4nmo. KOHINKTN Cy CUHEPreTCKn camo
Kagna nohe 40 HOBUX ca3Hama, a TO ce JellaBa caMo OHAa Kaja nocTtoju
MehycobHO nowToBake. AKO Ce CBU OKO CBera craxy, oHAa oYurfneaHo
HMKO MHOrO He pasmMmulba. PaauTtu 3ajeaHo yrnpkoc pasnnkama Huje na-
KO anu je KopucHo. Kaga To jeaHoM cxBaTuTe, HacTaBuheTe Aa TparaTe
3a /byaMma pasnuuutuMm oa cebe, He ynpkoc pasnunkama Beh ynpaso
360r Hux. (113)

/3/ Aonxec je cylwTUHY MeHaumeHTa AemHnucao Kao TMUMCKU npouec 40-
Hollewa 1 cripoBohema oanyka Kojuma pelasamMo rnpobrneme nsassaHe
npomMeHama. (10) OBo 360r Tora WTO je CBET MCYBMLLE CMOXEH Aa 61 NKO
Morao na 3Ha cBe 0 cBeMy. AKO MeHallepwu xene aa aohy oo npase Ae-
duHUUMje Nnpobrema N HEroBor NPaBor pellera, Mopajy ra AaTu NpaBoMm
TUMY FbyaM Ha pewaBare. Mopajy Aa CTBOpe OKpYyXehe Koje he TUM Jby-
Anma oMmoryhuTu npaBunHy naeHtTudmkaumjy npobnema u npoHanakexe
npaeor pewera. (31)

M nopen Tora WITO HUKO HE MOXe 6UTK caBpLUEH MeHaLep, MOXXe MOCTO-
jaTn caBpwenn TMM. KoMnieMeHTapHu TUM. Y MeHaLMeHTy, noTpebaH je
jenaH koMnyemMeHTapaH TMM KOju MMa CMMCcao 3a 3ajeaHuWwTBO y pasnuv-
unTocTu. AKO 61 CBE KOMMOHEHTE 6une UCTOBETHE, opraHn3aumja 6u 6u-
na parusa. AKo 61 KOMNOHEHTE bune pasnuunte, UCTO 61 6una pamusa
jep 6u KoMNoHeHTe npousBoaune cynpoTHe edekTe. CHara oonasu of
yjeanrbeHux pasnuka. OBae ce He paau O KOMMNSIEMEHTapHUM CNOCO6HO-
CTMMa M 3Hary, Beh 0 KOMMNSIEMEHTAPHUM CTUITOBMMA U HauYuHy pacyhu-
Bama. (110)

CaBpLUeHCTBO MeHaLIMEHTa Kpo3 TUMCKW pad ce orfeaa y capaiki, Ko-
MyHUUMpamy, y3ajamHOM NoBepemy 1 nowTosary. (181)

Ha ayre ctase, auktatopcka BnacT MeHalepuma Hehe gaTu KOHTPOony.
OHun Mopajy npectaTtn na carbajy 0 TOTasniHOj B1acTu U ANKTaTOPCKOM Me-
HalMeHTy. YMecTo Tora Tpeba na Hayye Kako Aa pane peasiHo nog Hop-
MaSiHAM OKOJTHOCTMMA Y Kojuma Hemajy cBy Moh, oBnawhere u yTuuaj
Koju cy um notpebHu. (149) V BuwnM criojeBnma opraHusauvje, nMma Bulle
oBnawhera, a He mohu. Moxaa Ty nocToju Heka osnawheHa moh, anu
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npasa, HernocpeaHa Moh 6e3 osraluhera Hanasu ce y pykama OHUX Koju
Cy BaM HajnoTpebHujn na 6ucTe U3BpPLLIMAK 3aaaTKe Y AOMEHY Balle Haa-
NEeXHOCTU — 3anocneHn, pagHuun, capaaHuum. OHM MOry ycKpaTuTu ca-
paamy 1 Hemajyhn osnawhere Aa 1o ydmHe. AKO TO y4uHe, BU HeheTe
Mohu na usBpwmnTe cBojy obasesdy. MHorn meHallepu Tpeba na Hayye WTo
Ce BuLLE Mewy TO Bue MOopajy Aa NowTyjy OHO WTO je ,Tamo gone‘. Jep
Tamo hie FbMXOBWN CHOBU U NIIAHOBW BUTU NCNYHEHU UIK yHULWTEHK. (138)
MeHauepuma je noTpebHa capadra ca capafHuuMMa HULWTA MaHe Hero
ca wedom. Hak 6u Tpebano Aa sulle BOAE padyHa O TOME Kako ce 0AHO-
ce npema noapeheHnM jep 06MYHO y3Mmajy 0Nako OHe 3a Koje Mucne na
NX MOTy KOHTponucaTtu. (212)

MeHaliep Mopa Aa yy4vHu rbyae BOSfbHMM Aa capabhyjy. HajsaxHuje je aa
ce Tpeba ycpeacpeauTun Ha CONCTBEHN 1 3ajeAHNYKN MHTepec. (60)

/4/ No6po oanyumBare npeacTaB/ba MNOSOBMHY A406pOr ynpaBrbarba. (49)
[a 6u ce ynpasrbano npobrnemMuma HacTanum ycnen npomeHa, Mopajy ce
LOHeTU Oobpe oanyke u edpnkacHo cnpoeecTu y aeno. Keanutet ynpa-
BSfbarba AMPEKTHO 3aBUCK 04 KBanuTeTa oAflyKa Koje ce AIoHOCe N KONu-
UMHEe eHepruje Koja ce yTpolmM Ha HKuxoBo crnposoherse. (71) Da 6u ce
MoOrse AoOHOCUTU Aobpe OANyKe He cMejy nocTojatn npeapacyne. MeHa-
lep mopa 6uTn AemMoKpaTudaH npema cebu u apyruma. Anu Kaga jeaHom
AoHece oAanyKy, Mopa 6uMTKM AMKTaTop, WTO 3Hayu Aa ra oanyka mopa
obaBesmBaTu, Aa Mopa 6MTK oasly4aH M ClpoBeCcTU je 40 Kpaja. MHorm
MeHallepu norpeLwHo pykosoae jep obphy oBaj npouec: OHU ANKTaTOPCKU
AOHOCe o4ANyKe a AeMOKpaTCcKu ux cnposoge. (25) Kana ce aoHocu oa-
nyka, Tpeba na ce oanyuun: 1) wra Aa YMHUMO; 2) KakKo TO Aa YNHUMO; 3)
Kaga Aa To Y4MHUMO, 1 4) KO aa To yunHu. Oanyka Huje nobpo aeuHu-
caHa [OOK KakKo, WTa, Kajaa U KO HUCY caonwTeHn n cxBaheHu. (124)

KBanuTeT oanyke ce npoueryje Ha OCHOBY Mocreauvua Koje je umana Ha
cucTem 360r Kora je aAoHeTa. Tako, Aobpa oanyka opraHvsauuvjy YuHM
e(heKTMBHOM 1 ebMKacHOM M Ha ayre v Ha Kpatke ctase. (32) OHe opra-
HM3aumjy YmHe pyHKLUMOHATHOM, CUCTEMaTU30BaHOM, NPOAKTUBHOM U Aa-
jy joj opraHusmuyHy cBecT. (66) Y cTBapu, He nocToju aobpa oanyka, seh
camo nobpa oanyka oBor TpeHyTka. (127)

To wTo Ham omoryhaBa Aa NpeaBUAMMO KBanuTeT OANyKa jecTe CTUn
SbyAN KOjU UX YMHE U KBASNIUTET HMXOBUX MehycobHnx oaHoca (119), oa-
HOCHO Aa v je buna ooHeTa o4 CTpaHe KOMMSIEMEHTapHOr Tuma v aa nv
je mocTojano ysajaMHO nmowToBame u3mMehy udnaHoBa Tuma. (123) Mnak,
ha 6u ce oanyke u3Bpwuse, y3ajaMHO NMOWTOBame HUje AOBOSbHO. Mu
Mopamo MMaTu M y3ajaMHO noBepere. 3a cnpoBohere OANYKE HaMm je
NoTpebHO 3ajeAHULLTBO MHTepeca Koje ce 3acHMBa Ha y3ajaMHOM MoBe-
pery. Tpeba na Bepyjemo na hemo AyropoyHoO CBU MU 3ajeHO UMaTU Ko-
puctu. Tek Tana hemo 6UTK BOSbHU Aa capahyjeMo KpaTKOPOYHO YNpKOC
nojaBrbMBamy KpaTKOPO4YHUX cykoba nHtepeca. (169)

[o6pu MeHaLepn Mmopajy 6UTU MOTUBUCAHW 3HASUM, & He caMO MOTUBMKCA-
HU 1N camo 3Hanuu, aa 6m Mornun Aa AoHoce ePeKTUBHe oanyke. (47)
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/5/ Da éucte 6unn epukacHu, NoTpebHo je Aa cuctemaTusyjete opraHu-
3aumjy n ctaHaapamayjete mweHe npouece. [paBe cTBapu Mopajy 6utu
ypaheHe y npaBo Bpeme, NpaBuM peaociefoM, MHTEH3UTETOM W NpaBusi-
HO pacnopeheHe. Huje AOBOSBHO ypaauTu npaee cTeBapu, Beh ypaauTtum mx
Ha npaBu Ha4dvH. CucTemMaTulaumja Bac YmHU edmkacHuM. OHa 3axTesa
nocBeheHoCT AeTarbMMa, TEMErbHOCT 1 A06po namherse. NoTpebHo je aa
ce avcuvnivHyjeTe, a He aa Buwe paauTe. (50) [a 6w ce nocturna oyro-
podHa edmKacHoCT, Hajnpe ce Tpeba uHTerpucatv, a TO 3Ha4XM TpaH-
cchopmmucaT CBECT opraHmusaumje — heH MAEHTUTET, CUCTEM BPELHOCTY,
Ha4yMH noHawara n uno3otujy — o4 MEXaHUCTUYKE Ka OPraHU3MUYHO;.
(60) KpaTkopoyHa enKacHOCT 3Hayu Hajmarby Moryhy ynotpeby cpean-
cTaBa, yK/by4yyjyhm Ty n MeHauepcko Bpeme, Aa bu ce HewTo NOCTUrNO.
3aTto opraHmsaumja Tpeba ga byde aaMMHMCTpUpaHa, CMcCTemMaTu3oBaHa
1 opraHusoBaHa. 3a nocTusarbe Tora je noTpebHa AMCUMNMHa.

3a noctmsame AyropoyHe eheKTMBHOCTM OpraHn3aumju je notTpebHa npo-
akTuBHocT. OHa mopa aa npeaswuaun 6yayhe notpebe v npunpemn ce 3a
HMXOBO 3a40BOfbaBame y 6yayhHocTu. 3aT0 OHa Mopa 6uTK KpeaTuBHa
1 cnpemHa ga npeysme pusuk. (66) Kaga HMKO Huje He3aMeHsbuB, opra-
Hu3auuja je oyropo4Ho edmkacHa. (64) KpaTKopouHo, opraHusauuja je
eheKkTBHA aKO Cy HEHe KpaTKOpOYHE aKTUMBHOCTU (PyHKUMOHAHE.
KpaTkopo4dHa epeKTUBHOCT je Kaja HewTo paaumo padu 3aa0BOrbaBa-
Hba TPeHyTHMX noTpeba. (35)

MeHauepu mopajy 6UTH NPOaKTUBHK, a He peaKTuBHW. [la 6u 6unu npoak-
TUBHUW, NOTpebHe cy nMm aABe cTBapu. Hajnpe Tpeba aa 3amucne Kakea he
6uTtn 6yayhHocT. Mopajy 6uTn KpeaTtnsHu 1 3amucnuTh wta he ce gewa-
Batn y 6yayhHoctn. Mopajy na cakyne pacrnonoxvse uHgopmauvje, a aa
npasHWHe rnornyHe Kopuctehu ce conCTBEHOM MMarvHaumjoM. To je kpea-
TMBHOCT: nonyHasame nHhopmMaumoHux pyna He 6u nv ce cTeopusa noT-
nyHa cnuka. Mopajy puamkosaTu. (55)

Mpema Aaovxecy naeanaH MeHalep je OHaj KO je caBeCTaH U OpraHuso-
BaH, cMCTeMaTnyaH u uenosuT Yyoeek. OH UM OHa MOpajy MMaTK LUMPOKEe
BMAMKE, OBUTN KpeaTMBHM U CNPeMHX Aa npeys3my pu3uk. lNopea Tora, Mo-
pajy 6uTtn cBecHu Tyhux noTpeba, 3HaTK Aa usrpase TMM u 6uTtn 3amerbu-
BU. Minak Aamxec cmaTtpa [Aa OBakaB MeHalep y peanHoOCTU He NOCTOju.
Jep MeHalepckm npouec je ncyBumlle KOMMMKOBaH Aa 6y MKo morao aa
ra cam obassba. (109)

/6/ Yuerse Huje oapeauwTe. To je nyToBare. Kaa jeAHOM HEWTO Hay4umTe
BN ce HaheTe npea ApyrMMm BpaTMma 3a KoOja HUCTEe 3Hanu Aa nocToje.
Hvnkana HeheTe cTMhn 0o Kpaja. (211) Aomxec ce 3anaxe 3a obpasoBa-
He CaMOo KpO3 HanopaH n uctpajaH pas, a He Kpo3 MHCTaHT KypceBse, LUTO
Huje 6all MHOro nNonyfapHoO U NPUXBaT/LUBO 3a fbyae Yuja je oncecuja aa
yraxky Masio a odeKkyjy nnm Tpaxe MHoro. (11)

Ycnex Huje oapeauwTe Beh cTame Bawer nyta. 3ato obpasoBare Halle
Oeue Tpeba npe ceera Aa 3Hauv ycahuBarbe NoBeperba U NOWTOBaHba.
PasBujarbe camonoseperba 1 camonowToBara. (185) BaxHuje je obpa-
3oBaTu geuy na ,6yay“ Hero na ,3Hajy“. OHO WTO Aeua 3Hajy he 4ecTto
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nocTaTu 3acTapesio TOKOM HMXOBOr XXMBOTa. OHO LITO CYy OHM Y CBOjOj
NMYHOCTU TO hie TpajaT TOKOM YMTaBOr HUXOBOr XMBoTa. (186)

3a CTpy4HO 0CO6sbe je BaXKHUje WTa 3Hajy Hero Ko cy. Anu, Kaja Jbyau
NnocTaHy MeHallepy BaXKHUje je KO CYy OHU Hero wTa 3Hajy. AKO OHW HELWTO
He 3Hajy, Moh he Aa n3Hajme rbyae Koju 3Hajy OHO LWTa UM Tpeba n y3my
HEKOr o4 CTpy4draka na ux nocaseTyje. (192) EkcnepTcko 3Hame (Know-
-how, 3HaTn Kako) ce nako HabaBsba, TO Ce NPOCTO MOXKE KynuTw. ,butun®
jé MHOro Texke. AKO SbyaM HUCY AOCTOjHU NOBEPEHA, HUje BaXKHO KOSNKO
OHW 3Hajy, jep He Mory ycrneTu Kao MeHaiepw. [lobap MeHallep ce He LieHn
Nno OHOMe WTa 3Ha Beh N0 OHOMEe Kakas je. Jlakwwe je 3anocnuTu Hekora
KO je NTMYHOCT O4 MHTErpuTeTa u Hay4YmTu ra Aa 3Ha, Hero 3anocnuTu He-
Kora Ko 3Ha 1 yuuTu ra aa éyae Heko. (193)

Cepxa obyke MeHallepa 1 HUXOB pa3Boj Cy TU KOju y ocHOBM noBehasajy
CMNOCOBGHOCT HEKe NIMYHOCTW Aa ce HOCu ca 60SIoM KOju NoTuYe O KOH-
nnkTa. (249)

NOTPEBE N MOIN'YRHOCTU UMIMJNIEMEHTALIMJE MUCJTU UCAKA
AOVXECA Y NOJIMUNJCKU MEHALIMEHT

/1/ Beh npBa npomuwsbara MOryhHOCTU MMNSIEMEHTaumMje Hanpea M3no-
)KEHUX CTaBoBa M Muwsbera Vcaka Aamkeca O MeECcTy n ynosu meHau-
MEeHTa y ynpaBrbamy npoMeHama ykasyjy Aa OHU MMajy 3HaudajHy Bpen-
HOCT He camo 3a MeHallepe y cdepama npuBpeaHOr 1 ApyLWTBEHOr opra-
Hu3oBama, Beh 1 3a MeHauepe y nonvuuvju. LUTa Buwe, 3Ha4aj noyka u
nopyka Mcaka Aaomxeca 3a ocTBapvBame NOJSIMUMJCKOr MEHaLIMeHTa He-
he onacTu HUTK cTarHupaT TOKOM BpemeHa, Beh HanpoTtus. 13 npocTtor
pasfnora wWTO NPOMEHe HUKand He CTajy, Mory 6uTn camo MHTEH3UBHUWje
ycren Hay4HO-TEXHOJIOWKOr U ApYLWTBEHOr pa3soja. To uma 3a nocrieau-
Ly nojaBy HOBUX N CaBpeMeEHUjUX 06MMKa KpumMuHanuteTa n opyrux Buao-
Ba yrpoxkaeama 6e36enHocTu rpahaHa n apxase. [MpomeHe n3asuBajy
cTame y Kome he HacTajaTi n ,Nnpons3sBoanTY ce“ 6e36eaHOCHU N3a30Bu,
pu3num 1 NpeThe, Te yTuuajHm hakTopy o4 3Hadvaja 3a PyHKUMOHUCaHe
1 opraHnsauujy nonuuuje n heHor MeHatyMeHTa.

YKONNKO XXenu aa nobuje buTky y cMUCNy Aa oBnaja npethama Koje Ho-
Ce 13a30BU CyTpallHbuLe nonmumjcka opraHnsauvja mopa nokasatu sehy
nNpvNaroa/bUBOCT M NPeaycpPeT/bUBOCT Npema npomeHama. Ctora, MeHa-
Llepu y nonuumju mopajy 6utu CBECHM OAroBOPHOCTU U AYrOPOYHUX MO-
cneavua y ocTBapvBakby CBOjMX yriora U (pyHKuUmja y HOBOHAcTanum u
n3mMerbeHnM cutyauvjama. Monuvumjckn meHalepy Mopajy €eHepruyHo u
CTPYYHO [a ce yxBaTe Yy KowTal ca akTyenHum npobnemMumma, Aa He 4e-
Kajy nonnuTu4Ke cTaBoBe U OANYyKe, jep he ux nperasvtn Bpeme u npome-
He 3aTehn HecnpemHe, a cama Ta npomMeHa de facto he oanyunTn ymecto
Hux. MNMpobnem (NpomeHa) ce He CMe ocTaBSbaTu 3a cyTpa, jep he ce cy-
Tpa nojaBuTU HOBU MNpobfiem (NPoMeHa) UCTO Tako KOMMSIMKOBaH U Te-
»Xak, ann HNKako Hepelms. MeHaliepu Mopajy NocTaTu areHTy nHosaumja
1 NpomeHa.
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OBo casHame npeacTaBrba jedHy 04 3HaYajHUX OCHOBA 3a Kpeupare u
pasBujarbe MOMUUMCKOr MeHaumeHTa. Y cTBapu, MeHauMeHT nonuuuje
Mopa Aa 3Ha Aa o4 euKacHoCcTU (M e(peKTUBHOCTU) pellaBara aKkTyen-
HUX nNpobriema Koje nsasmeajy NpoMeHe 3aBucu aa nu he nocrojatv unm
He NNoAHO TNe 3a byjarbe KpuMUHana u HeroBux Tewkux obnuka.

/2/ JepaH on HajTeXuMx N HE3a06MNa3HNX 3adaTaka Koje Mopajy usspLia-
BaTWM MeHalepu y nonmumju y ckrony ynpasrbarba JbyACKUM pecypcuma
je pelwaBame 1 ynpaBrbarkbe KOHNIMKTUMA.

CTtpatervja ynpaerbatba U peliaBara KOH(nvkaTta pasnukyje ce 3aBu-
CHO 04 Tora [a v je KOH(PNNKT KOHCTPYKTMBAH WK je AeCTPYKTMBaH.
Ca cTtaHoBMWTa NpucTanuua ynpasibarba KOH(NINKTAMA, KOHCTPYKTMB-
He KOHIMKTe He Tpeba cacBuMM envMmmHucaTi, Beh ux Tpeba oapixasa-
TN, jep je nonasHu cTaB [a ynpaBo OBaKBW KOHMMKTU AonpuHoce edun-
kacHocTu rpyne. O6u4HO ce Kaxxe Aa ,paaHa ceaha“ He WTeTH y Nonmum-
jn, Kao 1 nHaye y ceakom paay. Kana oaj KOH(NUKT npehe y ctarbe
anaTM4yHOCTKM, Tajda Ce Yak npeaysnmajy akumje Aa ce KOoH(poHTauuja
Mehy CynpoTHUM CTpaHama 3aowTpu. To ce NOCTMXKe, Hajyewhe, opraHu-
30BaH-EM pacnpaBe y KOjoj ce U3HOCEe N CynpoTCTaB/bajy onpedHa rneau-
wTa. HapaBHo, HUKaKO Ce He AoBOoAM Y NUTaHke HeonxoaAHOCT CMakunBa-
Ha arpecuje n HeTpnerbusocTu. Mima, MehyTum, n npuctanuua cxsaTama
[a CBaku KOHMNMKT ca noja4aHMM HUBOOM HETPNEesbUBOCTU Mopa 6uTu
pellasaH, 1 ako je Moryhe, cacBuMm efniMMMHUCAH.

Kaga je pey 0 AeCTPYKTUBHUM KOH(ONMKTUMA AWNeMe Tada yonwTe He-
ma. Hbux, cBakako Tpeba pewasatu, ca unurbem ga 6yay envMMUHUCAHMW,
jep nsasuBajy ctarme pycTpaumje, He3a40BO/bCTBA, NaTHe U rybutka
camonowToBaka. Y cynpotHoM Aohu he OO0 cmamer-a KBanuTteTta u
ehnkacHocTu cysbuvjarba KpuMMHanuTeTa U Apyrux rnojasa yrpokaBaka
6e36e4HOCTU, Na YaK U A0 He3aKOHMTOr paja W noctynawa nonuumje u
HoeHMX NpUnagHuKa.

PacnpaBa, noroeapame, nperosapame, jeCte OHaj NPBW, YeCTO NpecyaHn
Kopak, Koju je HeonxoAHo npehn aa 6u KOHPNNKT 6mo npesasuheH. He-
CKJTOHOCT MNperoBopuMa Hajyelwhe ykasyje Ha TO Aa CynpoTHE CTpaHe Hu-
CYy CKJIOHe Aa Hahy KOMMNPOMUCHO peLleH-e.

3a npeBasnnaxere noctojehimx KoHdnukaTta y nonuumjn, n3BECHUX aH-
TaroHnsama, puBanuTeTa, na v aHMMo3uTeTa, HNp. uamehy KpumMmnHanm-
CTU4YKe U yHUpopmMmumcaHe nonuumje, unu mamehy oBux onepaTMBHUX ca-
cTasa W JIOTMCTUYKNX CTPYKTYpPa, KOPUCHO MOTY MOCY>XUTK PasHu CTPYyY-
HW cacTaHuW, CTpy4YHe pacnpase, T3B. FOAuvlHbWM U APYrM NEepUoanNYHU
panHo-CTPY4YHU CKYMNOBMW.

Mpobnewm je y TOMe WTO Xujepapxujcka CTPYKTypa Halle nonvuunje u He-
nocTojarbe Heroesaka Tpaauuvje TornepaHuuje oTexasajy MNo3nTUBHE
BPeAHOCTU OBE MeToAe.

Y nonvuujn Haj4ewhe ynory cyamje urpa HaanexHu mexHauep. Kojum ke
ce CTUIOM MeHaLlep CIy>X1Tu paau paspelaBara KOHPINKTHUX cuTya-
uMja y CBOjOj CpeaMHU 3aBUCU 04, CTPYKTYPE HEerose NIMHHOCTU, HEeroBor
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WCKYCTBa M CNOCOBHOCTN, 04 OKOJSTHOCTU Y KOjUMa paaum N XUBU, 04 KNu-
Me 1 KyNType y paaHoj CpeavHn N HU3a ApYrnx YvHunaua. Y cBakom cry-
yajy MHOro je npobnema, TELWKMUX CuTyaumja n oanyka Koje MmeHalep mopa
[a AOHOCKM U pellaBa ako >XXenm Aa ycnewHo obassba NOCnoBe MeHalepa.

/3/ CTanHe NpoMeHe Ha fIoKanHoM u rnobanHoOM HUBOY AOHOCE HOBE U
caBpeMeHuje 6e36eaHOCHE U3a30Be, pU3MKEe U NpPeTHe Koju yCroBrbaBa-
jy npoMeHy meToAa pada nonuvuuje n HeHor MeHalMeHTa Yy dnjem cpeam-
wTy Hehe Buwe 6MTK cua 1 NpMMapHa NpyMMeHa NoJIMUMjCKMX creuwmjan-
HUX padHuX BewTuHa Beh U cBe BULlE 3HaHe, UCKYCTBO M MyApoCT, Te
BPEAHOCHE OpuvjeHTauuje nonuumje M HeHa opraHmsaumoHa Kyntypa u
KNMMa Koju Cy NMpUMepeHn OOCTUrHYTUMM CTaHAapavmMa OPYLWTBEHOr pas-
Boja. OBakaB pasBoj cuTyauvje cTaBiba cBe Behe nsasoBe npen nonu-
LUMjCKM MeHaLMeHT. [Ipyro, 1 UCTO TaKo BaXKHO ca3Harbe, Kasyje Aa HUKO
BULIE, NMA HX Monuunja N HeH MeHaLIMeHT, He MoXe cam Aa (PYHKLMOHK-
we. MoaepHn o6nMumM opraHuM3auvje MHCUCTUPAjy Ha TUMCKOM paay. [a
6w ce n3bopmo ca notewkohama nsassaHnUM cse 6POjHUUM NPOMeHama,
MeHallepy y nonmumju cy cBe Bue NoTpebHn napTHepu — capagHuun, u
TO Kako Mehy HaapeheHuma, Tako, MmoxXkaa 1 Buwe, mehy noapeheHnma.
OBo 360r TOra Wro NN4HM 1 NpodPeCnoHaHM yCrnex MeHalepa Henocpea-
HO 3aBWCK OL HEFOBOI KAAPOBCKOI OKPY>XXeHrba, 6UNo aa cy To Hhemy cy6-
OpAMHUPaHN NpunagHuuM nonuuuje unu HaapeheHe ctapewwvHe. Tume,
Kao n HemoryhHowhy na jenaH 4oBek 3Ha cBe, MoTeHUMpa ce noTpeba
cTBaparba TMMoBa 1 cBe Beher pa3Boja TUMCKOr pana Kao npMMapHor Ha-
YMHa pelLaBara NPOgheCMOHATHUX 3aay>Kera. Y TOM CMUCHY, MeHaLllep y
nonvumnju Mopa Aa opraHusyje nobpe panHe TMMOBE cacTaBibeHe OA
KBanuTeTHUX M CNOCOOHWX rbyae, Koje he passujatm ca TEXXHOM NOCTU-
3arba U3y3eTHUX pe3ynTtaTta. TUMCKM HadvH pada 3axTeBa U Heke noceb-
He, NMOXXerbHe CNOCOBHOCTM MOIMUMJCKOr MeHaliepa Kao WTo Cy, Ha npwu-
Mep, Oa MMa Ca3HajHO-OnaxkajHe CnocOOHOCTW (MOpa CTasiHO Aa MPUKy-
n/ba MHgopmMaumje), 3aTmM CNOCOOHOCT Aa CNOXeHe nojase nojeaHocTa-
BM M NpWIaroay nx cnosHajHuM MoryhHOCTMMa YnaHoBa Tuma, Aa yme ja-
CHO M MpeunsHo Aa Npes3eHTyje padHe 3a4aTKe CBOjUM Kosierama u cBoja
o4YekmBarba o4 WX, Aa y ToMe OyAe MHTepecaHTaH, cyrecTusaH, ybe-
OJbVB U eNTOKBEHTaH. YKOMMKO MeHallep Huje y cTamy aa ybeam ceoje ca-
padHVKe y HeWwTo, OHAa OH HE MOXE U He Tpeba Aa pyKoBOAM HUMa.

/4] Y ocTBapvBarby MOMMUMCKOr MeHalmeHTa nyHy adwvpmauunjy nobuja
AnovxecoBo cxBaTare Aa je 3a ycnewaH MeHalMeHT NoTPebHO AoHOoWeHe
006pUX, KBaNUTETHNX OANlyKa U HUXOBO ehmKacHo cnpoBohere, 1 TO Hi-
XOBO AEMOKPATCKO AOHOWEHEe (Y MEepu y KOjoj TO Mpupoada v Ha4mH oba-
B/barba MOSIMLUMCKMX MOCM0Ba A0OMYyLWTajy), a8 ANKTATOPCKO CnpoBohemse.

MeHauiepu y nonuumjun, Kao n y apyrum cpepama ApYyLWTBEHOr AefoBaHa,
Mopajy crnosHaTtn Mohun Koje um 06e36ehyje MeHaliepcka nosuumja n Tora
Aa VM TakBa nosuumja omoryhasa Aa AoHOCe oanlyke Kojuma he, y Behoj
UNn Mar0j Mepu, yTuuaTu Ha Aelwasara Y HUXO0BOj OpraHm3aumjn n ns-
BaH He. 360r Tora Mopajy 6MTM CBECHM CBOje OArOBOPHOCTM M Tora Aa
CBOjUM oANnykKama npunpemajy cycpeTare opraHusaumje ca npomeHama,
OZHOCHO H-eHO NpunarohaBare NepMaHEHTHUM NPOMEHaMa Yy OKPYXKEHbY.
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[rnHamuyHe NpoMeHe y caBpeMEHOM CBETY 3axTeBajy Aa MonuUnjcKu mMe-
Halep 6yae cnocobaH Aa AOHOCU 6p3e M ucnpaBHe oanyke u na 6yne
crnpemaH Aa ce Cyouu ca AOHOWEHEM TELWKKX oaslyka Koje Hamehy He-
npeasvavee cutyaumje nsassaHe npomeHama. LLTo je Buwn HMBO y nonu-
LUMJCKOj Xnjepapxumjyu Koju nonvumjckn meHatep 3aysmma, To he npobnemm
ca Kojuma ce cyo4aBa OMTU CBE KOMMNMEKCHUjU N HenpeaBMASbUBUjK, a
OoHowene oanyka Texe. CnocobHOCT AoHOLWeHa ehuKacHUX oanyka je
KSby4Ha KapakTepucTmka ycnewHor MeHatepa y nonuumju.

[oHowene oanyka Huje pesepBu3aHo camo 3a ,Ton“ MeHalMeHT, Beh TO
NpaBo MMajy CBM HMBOW MONMUMJCKOr MeHaumeHTa. CBaku MeHalep Moxxe
Oa [enervpa AOHOWEHE HEKNX 0AJTyKa Ha HWDKe HMBOe Tj. cebu noapehe-
He meHauepe u nssplmoue. MNprunrkom ycTynama 3agataka u npenywra-
Ha pellaBarba npobnema noapeheHnM CTpyKTypama, meHaiepu mopajy
naXxsbuso noctynatu. Jenerupare osnawhera MeHalepyu Mopajy y4uHu-
TN Yy CKNaay ca HaaneXHoCTUMa, KBanuTeTumMa 1 Keanudgukaumjama cy6b-
OPAVHMPaHUX NpUnagHuKa nonvumje 1 umaTn nyHo nosepewse Aa he ao-
HeTn nobpe oanyke U ednkacHo ux cripoBecTy y aeno. [Jobpu meHalepu
CY OHUM KOju Cy KOornepaTuBHU, MNOLWTYjy CBOje Kofere v nvajy nosepema y
HMX U 3aTO UM YCTYNajy AOHOLWeHe OASyKa U pellaBare npobnema.

/5/ TIonMumMjcKN MEeHaLMeHT He cMe 3abopaBuTy HU TO Aa CTuuake 3Hama
HYje jeavHM yCnoB ycnewHor obasrbarba MEHALIePCKOr 1 MOJSIMLM|CKOT MNO-
cna, Beh na, Kako uctude Aawxec: uamehy 3Harba M cTBaparba nocToju
BENIMKM MOHOP NMpPeKo Kora Tpeba mnarpaantn moct. OBae Nonuumjckn me-
HalMeHT, Takohe, nMa Kiby4dHy ynory n Tpeba Aa ucnosou cBe CBoje Nosu-
TMBHE KapakTepucTuke paau casnahmeana oBor noHopa. Mexauep mopa
Aa je eaykoBaH aa 6u 61o eprkacaH n edpekTnBaH, Tpeba Aa 3Ha Aa opra-
HM3yje n cucTtemaTuayje cbasrbare NOCNoBa Ha Taj Ha4mH WTo ke ce npa-
Be CTBapun paauTu y NpaBo Bpeme, NpaBuMm penocnesomM U MHTEH3UTETOM.
Mopajy aohm oo nyHOr usparkaja Herose CroCoOOHOCTU jacHOr 1 MPeLmn3Hor
npeseHToBara Npobnema, 3aTuMm, MHTEPNEPCOHANHOr OpraHM3oBara, Kao
1 CNOCOBHOCT Aa 3Ha Ja MOTUBULLE fbyae U MPeHece UM CBOje 3Harbe U UC-
KyCTBO, Aa 6yae npoakTMBaH, KpeaTueaH U cMe Aa npey3me pusinK.

MeHauepckm npouec, OHakaB Kakas Cce y4u Uy npumerbyje y npakcu, 3a-
npaeo je BpeaHocHu npouec. OH Huje camo Hayka unu ymehe, Beh je n
o4pas ApYWTBEHMX U MOMUTUYKUX BPEAHOCTU. TO je NonuTu4YKu npouec
onTtepeheH BpeAHOCHUM KpuTepujymuma. lNonuvumja, Kao n apyre Ap>xas-
He MHCTUTYuwWje, buhe NpumopaHa Aa y cknaay ca npomMeHama v u3asoBu-
Ma cyTpalmule BpLIM NEepPMaAHEHTHE OpraHu3auvMoHe MHOBauuje A0 Hu-
Boa pedhopme. lNMonuumja Mopa oa cuctemaTusyje opraHusauunjy u cTas-
Aapamsyje HeHe npouece, 3aTO WTO pas3Boj opraHus3auvje noapasymesa
cycpeTake opraHusaumje ca npomeHama, O4AHOCHO pas3BOj opraHusauuje
je npouec npunarohaBama opraHnsauvje nepMaHeHTHUM NpoMeHamMa Ko-
je ce melwasajy y HeHOM OKpPY>KeHsy.

OBakBe NpoMeHe ce oapaxkasajy U Ha MONMUMCKM MEHALIMEHT, 3aTo LWTO
NMpoOMeHe yBEK YTu4dy Ha MnojaBy HOBOr noHawamwa. Hberos maHaat, u y
CKragy ca TUM HeroBe KomneTeHumje, peaedumHncahe ce y cknaay ca ak-
TyenHum n npeasuhajyhimm npomeHama 6e36eaHOCHe npobnemaTtuke, Te
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ApyrMm dhakTopuma o4 3Haudaja 3a hyHKUMOHMCaHe 1 opraHnsaumjy nonw-
uvje, ¢ uMrbem npunarohaBarba NpoMeHama y okpy>kery. OBO 360r Tora
LUTO je MoHalwaHe rbyan YCrnoBSbEHO YraBHOM OKOMMHOM. 3aTo He Tpeba
MeHaTu rbyae, Beh cpeanHy Koja Npoy3poKyje noHalake Jbyan. A ako ce
He NpoOMeHU cpeanHa, crnyxx6eHuum he ce noHallaTn CrIMYHO OHUMA Koje cy
3amMeHunu. HauvH ga ce nobosblua pad KOMNaHvje, Ap)XaBe UM  Heke
NNYHOCTU HMje NpomMeHa cTpaTteruje Beh NnpoMeHa yHyTpallHe cpeavHe.

/6/ CTarbe Hay4yHe MUCIM Yy Hac ycnoBSbaBa Aa Ce MNONUUMCKU MeHall-
MEHT y Mpakcu YyriaBHOM 3acHMBa Ha cxBaTarbuma Hocunaua yHKumje
MeHalMeHTa ocnarbakbeM Ha COMCTBEHY Mpakcy U MHTymumjy. MpBo u
OCHOBHO je Aa NOJSIMLUMjCKN MeHaLIMEHT, Na U nonuuuja y uennHu, He Mory
yCnewHo (yHKUMOHMUCATN ako ce He nocBehyje naxkHwa nepMaHeHTHO]
obyum meHauepa, 360r Tora WTO Ce 3HaHe HEe MOXKE 3acHMBATK camo Ha
NpakTu4HUM, Beh 1 CBe BULLE Ha YOnLwITaBamy pefieBaHTHUX NCKyCcTaBa —
TEeopujcKUM ocHoBama. He3zaobunasHo n3sopuwTe CTULaHa HOBUX 3Ha-
Ha 0 MEHaLIMEHTY, KOje Ce He CMe HMKaKo 3aobuhin, cBakako cy cxBaTa-
Hba TBOpaua caBpeMeHWx Teopuja MeHalmMeHTa nonyT Wcaka Aauxeca,
Mutepa Opakepa n Apyrux.

Benvka je 04AroBOpHOCT Ha MOSMMLUMNJCKOM MEHALIMEHTY Yy norneay obpaso-
Barba, 6MNo CBOr COMCTBEHOr MW APYrMx fpunagHuka nonvumje, Kao
OCHOBHe NnpemMuce 3a ycnewHy 60p6y NpoTUB KpuMMHania n ocTeapusama
CBUX Apyrunx pyHkumja nonuumje. ,,Camo XMBOTUHA MOXKE Aa ce TpeHupa
OOK je mnada. Hoeek je cnpemaH aa y4yu, npuxsaTta HOBe CTaBOBe U ca-
3Harba, Aa ce Mera — TOKOM uenor xueoTa. [Npema Tome, ampekTop (Me-
Hallep) MOXKe Aa ce obpasyje, Aa y4um U Aa NpuMeryje HoBa casHama —
1o Kpaja csoje npocecnonanHe kapujepe“.* He camo y norneay noactu-
uana chopmanHor obpasoBarba, Koje BpeMeHoM rybu cBojy Moh 1 3aocTa-
je 3a cTBapHumM noTpebama cnyxbe, MeHalepu y nonuunju nocebHy na-
XHY MOpajy nocsehmBatn cTBapary cpeamHe (KNume) y Kojoj ce TOKOM
obaBrbarba CBaKOAHEBHMX MOCMNOBA HEMPEKUAHO Y4M U CTMYY HOBa 3Ha-
Ha. [MpeTnocTaska 3a To je cTBapare paaHux (onepaTtuBHUX) TUMOBA ca-
CTaB/bEHUX O IbyaM KOjU Mpy>XKajy W yrvBeajy rnoliToBare U rnoBepemse,
6e3 063upa Ha pasnNYNTOCTM Koje nocToje namehy rux. MNMonuumjcku me-
Hauepy nocebHy nakky Mopajy MOCBETUTU HECBECHOM U CTUXUjHOM, Tj.
HebopManHoOM y4emy.

3AKIbYYHE HANOMEHE

M3noXeHo y 0BOM pady Kasyje Aa HayyYHO cTBapanawTso Vicaka Aanxe-
ca npeacTaB/ba He3aobunasaH U3BOp 3a pas3Boj Teopuje u yHanpehewe
npakce NonuumjcKor MeHatLMeHTa.

JenaH 6poj Hanasa Mcaka Aaowxeca o4 nocebHoOr je 3Havaja 3a nonu-
LWjCKM MEeHaLIMEHT NonyT OHMX KOju Kasyjy 0 usrpahusamy Knnume ysa-
jaMHor noseperba M nowToBaka W3Mehy nonuuUMjcKMX MeHalepa u

* JosaHoBuh, M., MHTepKynTypHn MeHaumeHT, Beorpaa, MeraTpens, 2001, cTp. 293.
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ocTanux npunagHvka nonuvuunje yHyTap nonuvuujcke opraHusauuje; 3a-
TUM, O TUMCKOM pajy ¥ OTBOPEHOCTM Ka NpoMeHama, Kao U TO Aa Mme-
Halepu Tpeba Aa aHanuanpajy pesynrtarte CBOjux oanyka, Aa ux npo-
BepaBajy 1 y4ye us uckycresa. MeHauepu Tpeba cBojum panom na ao-
npuHecy na ce nonuvumjcKa opraHusauumja ycnewHo npunarohasa npo-
MeHama y OKpPY>XeHy, Y3 NOTNYHO aHra)KoBare CBMX 3anoCreHnx npu-
nagHvka nonvumje. OBakaB MNPUCTYN MOJIMUMJCKM MEHALMEHT YUHU
3HayajHWjum y ocTBapMBary MaHaaTa nosmuuje u NPeno3HaT/bUBMjUM
Yy HbEHUM yCnecrMMa un Heycrnecuma.

lMoTeHunparse 1 y pany nsnoxeHe MOryhHoCTU MMMNNeMeHTauuje Hanpea
N3HeTUX Noyka u nopyka Mcaka Aawxeca uma 3a Kpajrbu Lnb cTBaparbe
KOMMETEHTHOr MOJIMUMJCKOr MeHaLMeHTa W nonvuuje 4mju he npMmapHu
3aparak 6utn ga cnyxxu rpahaHnma. To ycnoesrbaBa noTpeby 3a cTeBapa-
HeM HoBe dmnosodmje, opraHusaumje n cTuna paga nonvuvje, ymjy je
Kpajhbu unrb n3rpaaksa jeaHor npodecuoHanHor ogHoca nonvuuje npema
rpahaHnuma, NPMCTOjHO U OAroBOPHO onxoherse npema HuMa, Kao u no-
LUTOBaME JbyACKe NIMYHOCTM U AOCTOjaHCTBA.

CnosHaja 0 HEMMHOBHOCTU MPOMEHA 04, CTPaHe MOSMUMjCKOr MeHaLIMeHTa
je 3HavajHa, jep cy 6e36e4HOCHU M3a30BU, PU3NLIM U MPETHE YCNOBIbLEHU
OPYLWTBEHMM NPOMEHaMa M yTU4y Ha KX, Te Cy OHU BEoMa AVHAMUYHM U
npoMenseuBn. OHM NPOAyKYjy 4MTaB HWM3 6e36eaHOCHMX npobnema 3a
WTa je 3aay>keHa nonuumja, a NoAMUMjCKU MeHauMeHT Tpeba ana npoHahe
pewera 3a Te npobrieMe, Tj. Aa AOHOCU afekBaTHe oaNnyke n 06esbean
HNXOBO edhmkacHo cnposohere. CTora y pea 3Hama Koje MNoSMUnjCKu
MeHaLMeHT Tpeba Aa Mma cnaja M no3HaBake TEOPUjCKMX cxBaTarba O
npoMeHama 1 MOryhHOCT HMXOBE MPUMEHE Y NpaKcu.
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ISAAC ADIGES’ IDEAS ABOUT THE CONTROL OF CHANGES AND THE POSSIBILITY
OF THEIR IMPLEMENTATION IN THE POLICE MANAGEMENT

Abstract: The paper deals with only one segment of Isaac Adiges’ copious scientific work pla-
cing special emphasis on his ideas presented in his book ,,Control of Changes”. The analysis
of these ideas suggests that they may be used as an adequate starting point for the founda-
tion and development of the theory as well as the promotion of the police management practi-
ce. The author has tried to find adequate answers related to the current security challenges
and threats emphasizing an irreplaceable role of the police management in a more efficient
control of crime.

Key words: police, police management, control of changes.
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