Penybnuka Cpéuja
Beorpaga
Bpoj

Harym

KPUMHWHAJHCTIYKO-TIIOJTAIHICKUA YHUBEP3UTET

BERLY JEIIAPTMAHA KPUMWHAJNCTHUKE

Onnyxom Beha Haywnux  o0macTH  ApYINTBEHO-XYMAHMCTHUKHX W
HHTCPANCHMIUIMHAPHUX, MYATHAHCUMIUTHHAPHUX W TPAHCAMCLHIUIHHAPHHX CTYAH]a
KpHMHHAIHCTHYKO-IONHLM]CKOT YHHBep3nTeTa ¥ beorpaay, 27 6p. 84/2-2-2023 oa
21.04.2023. rogune, a Ha ocHoBy llpeanora omnyke 23 6poj 80/50-3-2023 on
06.04.2023, roaune, nmeHonaHa je Kommucuja 3a npermep u oOueHy JOKTOpCKe
auceprauyje kanangata mp bojana C. Crankosuha, noa HasueoM ,,OprasnsanucHn
({)axTOpH BpeMeHA O3HBA H HHXOB YTHHA] HA eeKTHBHOCT NONNOHjE OMIUTE
HajIesRuoeTH, ¥ cacTany:

1. pp Cawa Munojesuh, npeaceanuk, pegoBHH nipodecop KpuUMHHAAHCTHYKO-
MOJTHLK]CKOT YHHBEP3NUTETA;

2. ap Mauujena Cnacuh, unax, BaHpeany npodecop KpHMHHANKCTHYKO-
TIOJIHLIA]CKOT YHHBEP3UTETA;

3. ap Kemmvup Kemerouli, unan, pegosnn npodecop Paxynrera 6e3beqHocTy,
YHHBep3uTeTa Y Beorpany.

Komucuja je TeMesbHO nperyiegana W MOpoydMia HaBeleHy JOKTOPCKY
JHcepTaunjy u Bely nenaprMana 3a KpHUMHHATHCTHKY, JOCTAB/RA caeaehH:

H3BEUITAJ O 3ABPIIIEHOJ IOKTOPCKOJ AMCEPTATTHIA

1. OcHoBHH NOAANH 0 KAHAHJATY M JHCEPTALMjH

Kanmunar Bojan Cranxosuh, on oua Bpatucnasa, poben je 16, mapta 1977,
rojiuHe ¥ JIeckoRity, e je 3aBpLIHO OCHOBHY wukony M [MMHasujy. Ilo 3aBpuerky
cpeme mKone ynucao je llonuumjeky axanemujy y beorpany, rae je AumoMHpao
2002. romiHe, ca npocexkoM 9,19 1 cTerao 3Bawe “aunnoMupaty ohunmp nonuurje”.
Marucrpupao je na KpuMuHasMCTHUKO-TIONHUHMjcko] akagemujn 2016. roaune, ca
pagoM ,, KpHMAHAIHCTHIKO-TAKTHIKO MOCTYNAKE TONHLHjE Y ClyYajeBUMA HacHsba Y
HOPOAMITH®, HAKOH uera je, MCTe TOJMHE, YIHCA0 MOKTOPCKE CTYAH|e, Y NPBOj




reHepaluji Koja je yrucana Ha KpHUMHHAANCTHUYKO-NONUIM]CKOM YHUBEPIUTETY, Y
OKBMpY cTyaujckor nporpaMa Kpumunanuctixa v npaeo,

lpodecuonannu passoj xaHAMaATa ce Besyje 3a pan y TNOAHMLHjH OmMLTe
HaIUIKHOCTH, Hajipe y flonmusjckoj cranuuu Jleckosan, Tapaunwer Cexperapujata
YHYTpallbux nocnosa y Jleckosuy, Ha pagHoM Mecty nomohHHK KOMaHaupa
MOMHIM]CKE CTaMHMLE, Y YMHY NOTNopyYtuKa noanumje. Op 2006, roaune je paano Ha
N0C/I0BMME HajIpe 3aMeHHKAa KOMaHAupa, a 3aTuM M koMmaHaupa Ilonmimjcke
uerocrase Cesep y Opemewy nomuuuje, [lonunujcke ynpase y Jleckosuy, cBe ao
2015. roaune, kana npenasu y Ynpasy nofuuuje y cemmury Jupexiuje noaunuje,

Y Ynpasu nomuuje je pacniopelieH Ha nocnose oQuLmpa 3a opraHu3aijy, a o
2019. roause Ha pagdo Mecro weda oacexka y Onessetby 32 GeabeHocT CnOpPTCKUX
lipupeabu, y uHHY NOTOYKOBHMKA NOJAHHM]e, Fie 1 gaHac panu. Bojan Crankosuh je
TOKOM KapMjepe BHILE MyTa HarpaluBan Ojl CTpaHe PYKOBOJLMIALA OPraHM3aLHOHMX
Jjeaunuua, a 2021, rogune je 10610 3aXBATHHLY 0] MUHMCTPA YHYTpALLILHX MOCHOBA
30or ponpunoca yHanpelemwy cayxbe. IHopea uiaHcTBa y pasaddauTuM pajHuM
rpynaMa, 2022, roaume npeasoauo je Jeneraudjy MUHMCTAPCTBA YHYTPAIlLUX
I0C/I0BA Koja j€ yuecTroBana y pajgy MellyHapoaHor LieHTpa 3a OAMBMICKY capamby,
nosofoM CeeTCKOr NpBeHeTRa y (ynbany, oapkanor y Karapy.

Hayuno-uerpakaBaukn pan
Kanaunat je ayrop cnenehinx pajgoga:
Pan y waconucy mehynapognor 3uauaja y kateropujn M 24

Bojan Stankovié, & Dalibor Keki¢ (2023). The Attitude of Members of Certain
Vulnerable Social Groups Towards Police Treatment. Kyartypa mosmca (Kultura
polisa), 20 (1), 51-71.

Pan y sopehem waconuncy nannonansnor 3aavaja y xareropuju M 51

Stankovi¢, B. (2022). Uticaj organizacionih faktora na vreme odziva
policije. Bezbednost, Beograd, 64(1), 147-160,

2. Mpeamer H HAJH AHCEpTANMje

Ipeamer jpokropexe auceprauMje mnoi HaszueoM ,,OpraHuzaiiioHd  Qakropu
BpEMEHA OJ[3UBA M HHXOB YTHHA} Ha ePEKTHRHOCT MONHIH}E ONINTE HAIEKHOCTH™ je
oapeheH y cknamy ca GopMyaHcaHuM npobieMOM U OJHOCH Ce Ha HAEHTHRMKALIM]Y |
yHanpelielse daxtopa BpeMeHa O3MBAa W CAVICAABA-¢ HHXOBOP YTHLAja Ha
e(eKTHBHOCT TOTHLIMjCKOr TIOCTYNamka. YHanpelewe daktopa, Koju YTHUY Ha Bpeme
Of3MBa, HHje camo cebH Wb, Kao MTO HWje HU mnosehame ederTUBHOCTH
NoSHLMjCKOr roctynatba, O6a nojma Boge Ka Tpehiem, edexTy NOSMUMjCKOT
MOCTYMaha, KOjU MpeJicTaR/ba PesyNTaT yTHuaja daxkropa Ha BpeMe OA3HMBA H, Ha
HCKH HAa4HH, CYIWTHHY pana nonduuje. Haume, notpeba rpaliana na ce, y
CHTyaLjaMa Kajla cy WM yrpokena ojpeheHa nipasa, o0pate HOMMIMjH, NPeACTARDbA
OCHOBY Ha Kojoj ce Hagorpaljyjy oapeheHu edekTH NONMIMjCKOr NOCTYIAMLA, [IPE
CBHX 33j0BOJbCTBO rpafjaHa pajioM nonuuije, jep ce mhHMe OCIHKABA KBAAMTET,



nockeheHoeT 1 KPajibi MCXO0/ AKTHBHOCTH, WITO KA0 MOCHEAMUY MMa cTag rpahaHa
npeMa TOTHINjH, KAO APXKaBHOM OpraHy W HOCHOLY jaBHHX oifathena,

Bpeme oa3uBa je kao nojapa, fAeleHMjaMa yHA3A[ APUBIAYIIO MAKKIY CTPYUHE
JABHOCTH, NPBEHCTBEHO 3001 BHILECTPYKOT YTHIAJA HA HOBEKA H HETOBO OKPYIKEHE,
VKOAUKO BpPeMe OJ3MBA NOCMATPAMO ¢a acheKTa MONHIMjCKON IOCTYIIaba, heros
3Hayaj 3a yHanpeleme e(eKTHRHOCTH HOMHLIHE j€ HeCYMHHB, alH W MOJI0MaH
yruuajy pasnpuutux  (axropa. Oum mory npouctehu w3 came nosnumMjcke
opratrusalmje, 360r Yera ce Ha ILHXOB HHTEHZUTET H CAajpPXHHY MOIKE HEIOCPEIHO
YTHUATH M HA T4f HaduH JIONPHHETH ckpahewy BpeMeHa OJ3MBA, aiM W U3
CTIO/BAIILET OKPYIKEHLA, HA KOje j& Teue OCTBAPHUTH HEKH KOHTPOIHCAHH YTHUA], Hap
Kaja je pey o nonuuujekum cayxbenunuma, Obe BpeTe dakropa uMajy cBoj, MOMAo
61 ce pehy, JbyICKM U, HATYPaJIHH® CEMMEHT, jep Cy HUXOBU HOCHOIH Y 064 chiyuaja,
KaKO JbY[M, TAak0 M TNPHPOJHE I10jaBe, TexHMHYKA cpenctea, caobpaliajuu wu
HHGbPACTPYKTYPHH ENeMEHTH.

[Ipeamer ucTpaxuparba npocTopHo o0yxBaTa oApeheHe HoNuUMjcKe yrpaBe Ha
TeputopHjy PemyOnnke CpOuje, nprencreeno Tonuumjeky ynpary 3a rpaj Beorpag,
KA0 OPraHu3al{oHY jeAuHHLY MHUHMCTApCBA YHYTPAIIHX II0CA0BA, OAHOCHO
Hupexunje nosuuuje, ca Hajeliom tepuTOpHjoM, HajenokeHujoM Ge3beHOCHOM
npobaeMatHkom M Hajeelinm OpojeM 3arocneHnx. EMIHPHjCKO HCTpaKHBame TIpeMa
CTABOBHMA IOJMLMJCKHX C/1y:KOCHUKA je CIIPOBE/IEHO HA Penpe3eHTATHBHOM Y30PKY
HCTINTAHMKA, 32CHOBAHOM HA KPUTEpHjyMy HCKYCTEa (rOJIHHA PajiHOr CTaXa), PajHor
MecTa (pyxoBoaeher WiM M3BPLIMIAYKOTL), BPCTE H HAMNEKHOCTH OPraHU3AIIOHE
jeouHnne y kojoj oy pacnopelieHm u nocnoBa koje obasmajy. Emnupujexo
HCTpaKUBaILE NpeMa CTaBoBUMA TpahaHa je cripoBeAeHo Ha TepuTopujH Beerpana, na
peNpe3eHTATHBHOM Y30PKY HCTMTaHHKA 3aCHOBAHOM HA KPHUTEPHjyMY TPHNAaZHOCTH
pamUBHM APYIUTBEHHM IpyIaMa.

BpemeHcka ojpeMHHLA MCTPaXKMBarka Hema AeduHucaHe rpaHuue, Hmajyhn y
BHOY Za TpeaMeT HeTpaxkuBama o0yxBaTa MaTepujy Koja Huje BeszaHa 3a oapeljenn
BPEMEHCKH TiepuoJ, Beli 3a HAa4yMH TOCTYNaka M pearoBamba OPraHM3alHOHMX
jeddHiIa NONMLMje Y KOHKPETHHM CHTyauujama, Kao H OJHOoC Koju oapehene
Kareropuje rpahaia umajy npema IoJHLHICKUM cIy:KOeHHIHMA.

Llnm JmcepranMje jecTe carjiejaBakke yTHllaja dakropa Ha Tpajame BpeMeHa
OJ31BA H H3HANAKEHE TEOPUCKHX W NPaKTHYHHX HAa4HHA 3a YHanpelheme noctynama
TIQJIHITH]CKUX Clty:KOeHHKa y cMHcily ckpalieHa BpeMena norpeGHOr 3a peaxumjy y
cuTyaLMjaMa xaja je HeomxoAHo H3afin Ha Mecto jorabaja y o xpahem
BPEMEHCKOM  MHTEpRany., AHanMza M CHHTe3a TEOPUJCKHUX  CTAHOBHILTA
npernoctas/bajy  MoryhHocT  xopuinhema — pe3ynTaTa  HMCTpaKMBama  3a
HIeHTH(UKOBake W TNPeBasHIakKee KOHKPETHUX npobiieMa BpeMeHa OJ3MBa
NONHLMjE ONINTe HAMICKHOCTH, a THME M 3a yHanpehuBame KBanWTeTa, OAHOCHO
eeKTHBHOCTH M e(pHKacHOCTH (yHKUHOHHCAILA IIOAMLMjCKE Opranusauuje y
Peny6smnm Cpouju.

3. Xwunortese

TTonazehu ox onpepesbeHOr mpobnema W npeaMeTa JOKTOPCKe JHCepTauuje
[ocTaB/beH j¢ oarorapajylin XUMoTeTHUKH OKBHp. Y uLmiby CIpoBohema HayuHor




MCTpaskiBama y ofslacTH (axTopa BpeMeHa O0[3MBA M HUXOBOU YTHHAja HA
nocTynate nonuumje, yrepheta je jensa onwra i yetnpy nocebHe Xunotese.

Ounwra xanoresa raacn: OcHOBHY HaKTOPH BpeMeHa O/131Ba MOTY CC HOLCIMTH
Ha HHTEPHE M €KCTEPHE, a HXOB YTHLA] HA BpeMe O/3MBa, & THME M Ha e)eKTHBHOCT
MOCTynatba TOJIMUM{E ONIUTE HAINEKHOCTH, MOXE OHTU TMOBOHAH (IIO3UTHBAH) -
YKOJIMKO yTuiy Ha cKpaliBare WIH HErnoBOJbaH (HEraTHBaH) — YKOJIMKO yTHUY Ha
TIPOJYIKEHE BEPEMEHA O/13HRA,

OmuroM XHMoTe30M je M3paxeHa TBPJitba ja ce (akTopH BPeMeHa OJ3MBa, KOjH
Ce¢ MOTY pasBpCTaTH Ha HWHTEPHE M eKCTepHE, OApaxaBajy Ha eeKTUBHOCT
NOCTYNarma NOAWLHM}E, M TO Y NOSHTHBHOM CMHCIY, YKONMKO A0BOAe N0 ckpaheiba,
O[HOCHO Y HETATHBHOM, YKOJIMKO BOAE MPOJYKEH:Y BpEMEHA O/3HBA.

Ilpea nmocebma xmumotesa raacu: Bpeme je jeaan o7 3HauajHMX 4MHHAAlA
OPraHH3aLHOHOT OKpYXetbd, a BpeMe OA3MBA je jejiua o 3HauajHux nepdopmancu
opraHuzalldja YHja NpHpoLa PyHKLMOHUCAmA NI0/pa3yMeRa Bp30 pearosatbe.

Y OKBMpY Ibe, AeduHUCaHE Cy JIBE II0jeAMHAYHE XMIOTE3e KOje Iiace:

fIpsa nojedunauna xunomesa: PaznuuuTn acnekTH BpeMeHa uMajy noceGaH
3HAuaj M Menosbasajy nocebad yTHUA] HA cnenp(uMuHe OpraHu3aLuje Kao WTO ¢y
nonuikja, cayxde XuTHe MeAMLMHCKe nomofin WM BATPOracHO-CHACHIAUKE
Jeaunute, 300r uera je HEOMXOJHO [la Ce BPEMEHOM y TUM OpraHMsaliijama oGpo
yIpaBba.

VYuanpeheise ynpapibarma BpeMeHOM, TOCMATPAHO ca acrexta ciyxbu, umju
Aenoxpyr nocnora odyxpara obapesy XMTHOT pearopaiba, HOAPA3yMERa HHXOBO
Gome, opraHM3aLMOHO M (PYHKUMOHAJIHO — YCTPOjCTRO, pasM  edKkacHujer
CYNpoTcTaB/haiba  ¢BUM  obiaMumma  Oe30eAHOCHOT  yrpokaBama, Kako — Ha
OPEBEHTHBHOM, TAKO M Ha PENpPECHBHOM IUIAHY. Y OKBHPY OBHX Cayx0H, mocroje
MOCNOBH y KOjMMA c¢ Bpeme pediiekTyje camo Kpo3 pajHo BpeMme, JIOK je KO.
OlipeheHnx NOCoBa MOBE3AHC M Ca GP3MHOM PearoBama H CaMuM THM ycnemHomhy
obaB/batba NOjeMHUX AKTHUBHOCTH, M crocoGHowly aa ce afieKBaTHO OJArOBOpH
npoecronaannM u3azopuMa. Jla 61 jeqHa oprauusaumja Morna Aa GpyHKUMOHMIE HA
HauMH Ja HCTYHW CBE LMBERE pajd kojux je dopmupana, motpeGHo je na Oyne
aJeKBATHO opranuzosana. To 3HauM na je moTpeGHO CIPOBECTM NPOLIEC, Y OKBUPY
Kojer ce, Ha OCHOBY aHamMie oapeljeHux dakTopa, Kpeupajy MOjesMHU CTPYKTYPHU
fapamMeTpH, 4ujoM ce KOMOMHALMjOM CTBAPA ONTHMATHA OPraHM3alMoHa CTPYKTYpa,
3aCHOBAHA Ha oAroeapajyhuM TEOPHICKHM MOJENMMA, a CBE Ca LIHJBEM MOCTH3AMa
BMCOKOI' HUBOA OpraHU3aLMoHiX nephopMAaHCH.

Hpyea nojedunauna xunomesa: Bpeme o3uea y crielndHUHAM OpraHH3aLijama
Ka0 MTO ¢y MoJHUMja, chyxbe XHTHe MeIMUMHCKe NOMONH MAM RATPOIacHO-
CHacHAavKe jeAuHMLE, TPEACTaBba jeAHY OA 3HadajHux nepdopMaHcH THX
OpraHu3alje Ha Kojy 3Ha4ajHoO YTHYY PasiHuMTH HHTEPHH H eKCTEPHH (PaKTOpH.

Hocebuo je 3Hauajuo nedmuucati BpeMe oasusa, uMmajyhu y Buay Ja ce
HbETOBHM MEPEILEM M NPOLEHOM YTHLAja, Y KBAHTHTATMBHOM HJM KBATHTATHBHOM
cMHcny, 6aBe cBe xuTHE ciayxbe, Koje ¢y Hamnexue Aa npyse onpefieny nomoh



rpalaunma, Ha Bpeme ofzuBa ce MOXKe MIEQAaTH W3 JIBA acNeKTa, Kao (aKropa 1 Kao
HHMKaTOpa yunnka. Maentudukanuja dakropa ydHHKa npejcTar/ba jea4HOIHAYHO
onpelierse UMHMAAUA O KOjHX 3aBHCE PE3YJITATH paja TOMMIMJCKE OpraHMsaluje u
cybjexata Koju je umne. JegmaH on THX YMHHALA jecTe M BpeMe OI3MBA, Koje
MPeACTaBba JIe0 JeAHOT IIHPRT MNojMa, OJHOCHO nepdopMaHcH (OpraHu3aliHOHHX
cnocobrocTi). Ha BpeMe 0A31Ba MOKEMO FIICNIATH 4 Ka0 HAa MHAMKATOP YUMHKa, ¢
0631pOoM 1a 1EroBo Tpajae NoKazyje, KONUKO je OnepaTHRHA MOANLMICKA JeauHHIa,
O[HOCHO KOJUKO je ocrocob/beéna Aa OnaroBpeMeHo pearyje rnoeofoM ofpeleHor
Aorahaja.

Jpyra nocebna xunoresa raacu: Mntepun gaxropn koju 3HauajHo (TTOBOJBHO
WM HEMOBO/BHO) YTHUY HA BpeMe OA3HBA, a4 TUMe H Ha e(peKTHBHOCT MOCTYNArha
TOAHLHE OININTE HAWIEHHOCTH CY! HHBO NPHAArofeHOCTH OpraHu3allHoHe CTPYKTYPE
noaMiMje noTpebama Op3or pearoBsara; HMBO 3aCTYIUBEHOCTH ¥  TOJHUM{H
opraHmsauMoHux dopMi  3a  Op30  pearoBame; HuBo mHepdopmancH (i
KOMIeTeHLHja) noauudjcknx chyxbeHnka 3a Gp30 pearoBate W HUBO TEXHHYKE
OTPeMJBEEHOCTH OPraHH3aLHOHHX jeARHMLA OHITH|e 32 P30 pearosarbe,

V okBHpy e, AediHrcaHe CYy YETHPH NojeAMHATHE XHITOTe3e Koje race;

flpea nojedunauna xunomesa; BUIIH HUBO NpuiiaroeHOCTH OpraHu3alydoHe
CTPYKType noauumje notpebama Op3or pearoBara, OAHOCHO BHIIH HHBO
JIeKOHLEHTPaLHje OpraHM3alMOHHX jeAMHALIA MNONHIH{e (TOAMLMjCKHUX CTAHMLR,
HCIOCTABA W oesbeha, 6308 IHOCHIX CEKTOPA, TTOOPHHUKHX M NATPOSIHUX pejoda),
3HaYajHO ce ofipakaBa Ha ckpafiuBare BpemeHa OJ3MBa, JOK HIDKM HHBO Te
npuaaroljeHoCTH, 3HAYAJHO YTHUE HA NPOAYHCHC BPEeMEHa OA3MBA TIONRIM]E OIIUTE
HAAJIOKHOC TN,

Opranuzaiija ce Moxe aeduHHcaTh Kao QyHKUMOHaNHA, CTPYKTYPHO ypeljena
UH/BHO yCMepeHa JbYACka TBOPEBHHA, Koja mpezacTassba yciiahieH ckyn Jbydu M
cpe/IicTaRa, KOjM HA OCHOBY II0fEHE paja M OArOBOPHOCTH (YHKUHOHHIHNE Kao
CKIAAHA LedxHa, paau ocTBapewma oipeljeHor umba, Ilonuumjcka opraHusaLxoHa
CTPYKTYPa Y jeJIHOj ApIKaBH, WHTErpdine y ceOH cBa MHTaka KOja ce OJHOCE Ha
nOJIokKaj MonuliMje y ApYWTBY. Y LMJ/BY OCTBapHBarba IOCTAB/LEHHX LMJBEBA O
CTpaHe 3al0CASHHX, HEOMXOAHO j& HHXOBS MO3UIMje Y OpraHH3alMji rpynHcaTH 1o
onroeapajyliem kputepujymy. ['pynucawe nocnosa (Ienaprvexranvzanija), kao
rapamMerTap OpraHM3allHOHE CTPYKTYpe, jedHa je O HajBaKHMjUX aKTHBHOCTH
opraHuzosawa. FhoMe ce cpojiHa pajHa MECTa IPYNHIIY Y YK€ OpraHM3aLMOHe
jeNWHAIe, YMjHM TpPYMHCAbEM C€ CTBapa OCHOBHA (CeKTOpcKa, AelNapTMaHCKa)
OpraHu3aIMoHa CTPYKTYpa. CTPYKTYpa MOJHLIMjCKE OPraHU3alMje je CAoiKeHa H Ha
HEHO YCIIOCTABLARe MOry JAa JCiyjy pasmuuuTH MNpUHIMNH, NpH YeMy je
TCPUTOPHJAJIHW  TIPHHIMIT  jeflaH 0] FAPHMapHHX, OJHOCHO YCJIOB  JApYIHM
PHHIMITHMA, KOjH MOTY J1a Ta JOMyHYjy. Y ckiafy ca TepUTOPHjaNHHM MPHHLHIOM
OPraHH30RAA, 38 MAKE TEPUTOPHjasHE jeJMHULE, NOYEB O YNPABHOI OKpYra Ka
HIKHM, 006pasoBaHe Cy yXKe OpraHM3alMOHE jejlMHMLE, Tipe CcBera HoApyHHe
NONHIMjCKE YIpaBe, a YHyTap mHX oaroBapajyfie opranusaquoHe dQopme, y
33BUCHOCTY OJI BEMHUMHE TepHTOpHje, Opoja CTAHOBHHKA M I'YCTHHE HACE/LEHOCTH M
GesbeanocHe npobieMaTike,




Hpyza nojedunauna xunomesa: BUHIIM HHBO 3ACTYIUBEHOCTH Y TIOAMUMjH OILITE
HAAJISNKHOCTH, OPraHM3aluMoOHUX (hopmu 3a 6p30 pearoBabe, Kao WO ¢y CTAIHH HilH
[IPHUBPEMEHM CACTABM 3a ASIKYPCTBO, NPHIPABHOCT M HHTEPBEHLIHjE, 3HAYAJHO CEe
oApaxaBa Ha cchahHBaH,e BpEMCHa OA3MB4, JOK HMHXKH HHBO 34CTYNJECHOCTH
HABEICHNX OPraHU3aLHOHNX GOPMH, 3HAUAJHO YTHYES Ha NPOAYIKESLE BPEMEHA 013HBA
ACAHLUM]E OTILITE HALISHKHOCTH.

lefan ol npUMapHUX 3ajaTaka noJMuMje je 6p3o pearosamse Ha jorahaje koju
M3HCKY]Y Ib€HY pPeakumjy, MpH dYeMy ¢, KO NOjeAMHHX OpraHH3aldoHHX JeJIHHHLA
nofMuKje, norpeba 3a OPIUHOM Yy pearopamy OJPAKABA M HA HheHy eDHKACHOCT Y
NocTymawy, AOK Ko APYrUX OHa ApejcTaBsba coopenaH gakrop. [IpuroM, HUCY CBe
opraHHsaliMoHe dopmMe y okBupy oapelieHe jeMHMUE, TIOAJeAHAKO ocnocobiLeHe #
HaaesxkHe 3a Op3o pearoBame Ha ofpeljeHe poraBaje, ma je Takas ciydaj W ca
MOMMLIMIOM ONUITE HajnexHoctW. Haume, mopea ynore Koje uMajy NaTposiHa U
HO30PHHYKE AEIATHOCT, TOCEOHO je 3HAYAJHA OHA YHjK CY HOCHOLM NeXypHa ciiyskba,
TOAMIMJCKH ConyuOeHHUM KOjH ce Hasaze y NPHNPABHOCTH, KAO M IIPHBPEMEHH
cacTaBH 33 PearoBame noanLutje.

Vnora cTanHoT ASKYPCTRA Y BPEMEHy OJ3HBA j& HEMEPJbHBA, jep je pey O jeaHo]
0J1 [IBe JIENATHOCTH Of MpecyAHOr YTHLAja HA Ieroso Tpajatke. O npogecHoHanHor
W OJICOBOPHOI pajida CBHX NPHNAJHHUKA AEKYPHE chykOe, IPBEHCTBEHO OHUX KOU
npuMajy npujase n 0bapmLajy pasroBop ca MMUEM Koje npujasibyje goralaj, y BenKo]
MEPH 3aBHCH Tpajame BpeMEHa o/3HRA. TO ¢¢ HPBEHCTBEHO OJHOCH Ha JEIKYpHE
ciyxbe Koje QyHKUHOHHIY HA PErHOHATHOM M JIOKATHOM HUBOY, uMajyhu y Buay aa
Je mocTymame 1o NpHjapaMa y IHXOBOM Jef0Kpyry pazaa. 36or tora je oprauMsauuja
paja JexypHMX cly:xOH y MOJAPYYHHM IOJHUMJCKMM YApaBaMa M NOJMIMjCKUM
CTaHMlAMA, BAXKAH CErMEHT LIEAOKYIHOT NOJHLMjCKOr MOCTYIIAba, A HAPOUUTO ¥
Neny KOjM c¢ OJHOCH Ha Bpeme of3uBa. OHA HEMHHORHO YTHYE M HA KACHUje
FI0CTYname HaTpona koja ce ynyhyje Ha mecto goraljaja u on umje peaxiuje 3aBucn
ucxoj OesbenHocHor Aoraliaja.

Y nornesy npuBpeMEHHX CACTABA 34 PEArOBae NONUUMjE, ped je o
OpraHM3aLMoHoj GOpMH NPUBPEMEHOT KapakTepa, Yija j¢ [1aBHa KapaKTepHCTHKa Aa
ce Gopmupajy moa noceOHMM OKOJHOCTMMA M A3 je obpasyjy MOJMIMjCKH
cnyxOeHHLn, KOjU ¢y TpajHO pacnopeheHH Y HEeKHM JPYCHM OpraHM3allHOHUM
JenMHELAMA. ‘

Tpeha nojedunauna  xunomesq: Buiiy HuBO mniephopMaHCH  TOSMIAHICKHX
cJty:kO€HHKa, OIHOCHO BHINH HUBO ILMXOBOI 06pasoBama, 06y4eHOCTH, yBexXOaHOCTH
1 MCKYCTBa Y OP30M pearoBamy, HUXOBE MOTHBMCAHOCTH 32 00aB/bake MOAULIH|CKUX
M0cj10BA M MHMXOBMX KOMYHHKALMjCKHX BCLITHHA, 3HAYAJHO Ce ofpakaBa Ha
ckpalivBat-¢ BpeMeHa 0[3UBA, 0K HHIKH HUBO THX nep(hopMaHCH 3HaYajHO yTHUE Ha
[PO/1y:KEmEe BPEMEHA O/13UBA [IONHLK]je ONLITE HAJUIEKHOCTH,

lepdopmance ce, npe cBera oHOCE Ha JLYICKE pecypee, OHOCHO NOTEHUH]ae,
KOjM NpPEeCTAB/bA]Y YKYIHA 3HAIba, BELITHHE, CIIOCOBHOCTH, KpeaTHrHe MoryhnocTy
M MOTHBalHjy, 2 KOjHMA PaclONaKe HEKa OpraHdzalMja Mnd APYIITBO. JbyJcKu
NOTeHUMjaIH CY YKYTTHOCT (hOpMAanHMX 3HAMA, TIPAKTMYHHX BEIITHHA, CrIocobHOCTH,
foHalaka, couyjanHux obenesxja, ICHXONOWIKHX Oco0HHA, Te Pealu30BaAHUX WK
NPHKPHBEHHX KPEATHBHUX MOTYHHOCTH JbYAM Y HEKOM APYLITBY, OPraHU3aLMjy WK



3ajeAHHLM.  YnpaBRjeame  JbYACKMM  TOTEHIMjaliiMa  3aCHOBaHO  jeé  Ha
npodecuonanuzalmin 1 NOAPMILH ciiy)kGeHHLHMa, Te Ha PasBojy kapujepa npema
Hadey ,,yOpaB/baa KOMOETEHLMjaMa™ W 4MHHM HM3 MehyNoBEe3aHHX AKTHRHOCTH
YCMEPECHHX Ha OCHrypaBaie afIeKBaTHOT Opoja M CTPYKTYpE 3allOCHeHHX, HHXOBHX
3Hathd, BEWITHHA, HHTEpEca, MOTHBALMje M oOOMHMKA TOHAMMarba, noTpeGHMX 3a
OCTBAPHBAWE  aKTYENHHX, pPasBOjHMX W CTpaTellKHX I[H/BeBA  NOAHLMjCKE
opranusaurje. KomneTeHimje npejcTasibajy CKYH 3Harba ¥ BEHITHHA, UPTA JIMUHOCTH
¥ cnocobGHOCTH  Koje oOAMKYjy TOHAWame 3aloclieHor M BOAE TMOCTH3AIbY
OUCKHBAHUX pe3ysTaTa nHa pagHoM mecty. OHe Mory OuwTH Texnuuxe {(0JHOCE ce Ha
cneunpuuHa 3Hawa M BelWTHHE) W OasuuHe (00yXBATAjy CKYN NOHauama, UpTe
JIHYHOCTH M CTIOCOBHOCTH), H y oba cnyuaja cy notpebHe 3a YCrnemwHo 00aB/bame
nocioBa # sajaraka oapehenor paaHor mecta. Bouehy ynory y ynpaemamy
KAApOBHMa U HCKOpHINABAWY HUXOBHX NephOPMAHCH Y BEAHKHM OPraHu3alnOHHM
CHCTEMHMA MMAjy CNelMjani3oBaHe OpraHu3alioHe jefWHHLE, uMjd CE OCHOBHA
JENaTHOCT OAHOCH Ha YIIPaB/babe JbYJACKHM PECYPCHMA,

Yemapma nojedunauna xunomesa: BHIIH HHBO OOPeM/BEHOCTH CPEACTBHMA Y
onpeMom 3a Op30 pearoBame, Npe CBEra CPeACTBHMA Be3e, MATPOJTHHMM BO3HINMA,
3aUITHTHOM ONPEeMOM H OMPEMOM 3a HaBHUraLyjy, NO3HLUHOHNpAakhe, OCBET/hABAE H
ocMaTpame, 3Ha4uajHo ce oApaXkasa Ha ckpaliuBare BpeMeHa 0J3MBa, JIOK HIKH HHBO
TE OTPEMJEEHOCTH 3HAUAJHO YTHUE Ha NIPORYIKSHE BPEMEHa O431BA TOJHLM]E ONHITE
HAIEIKHOCTH.

JenaH o7 eneMeHaTa OJIMIHjCKE CTPYKTYpPe, KOji je Ha noceGaH HauuH 3HAUAjaH
33 BEHO PYHKUHOHHCAE jecy CPEJICTBA, KOja Ce MOrY I'PYIIHCATH Ha (pUHAHCH]CKA H
TexHHIKa, DUHAHCH|CKa CPE/JICTBA YIAABHOM C€ IUIAHMPAJY IYTeM IOJIMIIIbLEr IaHa
ApKaBe y CMHCAY NpHXoda u pacxoaa (Oy1eT), kojH obyxeata ¥ ¢pelcTBE HAMEHEHA
HOJIMLIH]CKOT OpPTaHM3aLlijH, OAHOCHO MWHMUCTAPCTBY HAMAEKHOM 38 YHYTPAHIhe
riocnose. PuHaHCHjcKa CpeACTBA 34 paji NOJIMLMje ce YITIABHOM YCMepaBajy Ha nuare
¥ JIpyra NpHMamka TONHIHCKAX CJIy;kOeHMKa M APYrHX ynouubeHHKa, HabaBIbaibe
pobe, obGezbehupare yenyra M MCIIATY PA3MYATHX Tpollikosa. Mehyrum, na 6u
jeraH  cHcTeM  afekBaTHO  (QYHKLMOHMCA0, HMje JOBOJBHO [la  pacrojiake
oaropapajyhnM kaaposuma, eeh 1 aa uMm omoryhu onpelieHe yCoBe 3a H3BPINABAILE,
3aKCHOM DNPOMMCAHMX 3ajaraka. TH YCJIOBM Ce [IPBCHCTBEHO OIVeAajy Kpo3
noceAoBame OAroBapajyhux MaTepHjaiHO TEXHHYKHX CPElICTaBa, KOjH HA MHOTO
Ha4uMHA MOrY Jla yHanpeae paja nojuuMje, aid M ojakiajy nocryname. da Ou ce
M0CE/I0BaNa MarepMjaiHe TeXHHYKa CPejCcTBa, Mopa c¢e pacrnosaratu oppeheHnm
(hHAHCHjCKUM CPeICTBUMA, HE CaMo pai (PHHAHCHpama TeKYNHUX TPOITKOBA, HETO K
obezbehuBarka ajeKkBaTHHUX YCAOBa 3a paj, IUTO CAMO YKAa3yje Ha HEYIHTHY
MOBE3aHOCT OBA ABA S/IEMEHTA.

Tpeha nocedna xAnoreza raacn: Excrepuy (axkTopy KojH 3HavyajHo {AOBOBHO
WIH HErOBOJLHO) YTHUY Ha BpPeMe OJ3WBA, a4 THME M HA eDEKTHBHOCT NOCTYNama
TIONKLH]e OMILTE HAIJISKHOCTH CY: HACEILEHOCT MecTa aoraljaja pamMBHM rpynama
CTAHOBHMIUTBA, Kao nocebHa coeuMdHUYHOCT  OKpY)KEHma; IIpHpoJAa  HAH
cnelGUUHOCT  JEAMKTZ KOJM  3aXTCBA pearoBame NOJNHLME UM CHTYALHHOHH
caobpahajHo-1yTHY yenoBH KpeTamka NONHIHje A0 MecTa forabaja.




Y oxBHpY b€, NehHHMCAHE CY TPH NOjeIHHAYNE XHIIOTE3e KOj¢ [iace:

lIpsa  nojedunauna xunomesa: BHITM HMBO HACE/EHOCTH MECTA aoraliaja
pambUBHM ApYINTBCHHM rpynmama, Hajyemhe yTude Ha ckpalinBarbe Bpemena oj3uea,
AOK HWKH HUBO HACEJLEHOCTH WM OJICYCTBO THX Ipyna w3 mecra morafiaja, JOBOAM
A0 NpoAyACba BPEMEHa O/[31BA [TOJIMHM]E ONIITE HAJfKHOCTH.

PazBoj AeMOKPATCKHX HMHCTHTYIM|a Y CBETY, Y3 HATMALIABAIE TOLITOBAA
JbYACKHMX MpaBa # cNoboja, aiu K oweKuBama Koja rpahadd uMajy of noanmuuje,
JOBE/M CY 10 HOBe CTpaTeryje MOJMLUKMjCKOT MOCTYNalba, KQja ce, TIPE CBEra, 3acHUBA
Ha ocnakawy nouumMje Ha rpabare M sajeqHMLly U ycknaBupame mweHe yiore ca
cneunGuuHUM OKAaHMM [PHIKMKAMa W noTpebama Koje uMajy nojemmua noapyyja.
Opsocn nonuupje M 3ajefHMLE Y BENMKO] MEPH CY PE3YITAT CBAKOAHEBHMX
nocTynaka marpona koje ofabsbajy cBoje gyxHocTH Ha yiuuu.  Ilosmpujoxu
cyxbenniy Tpeba da nocefyjy OCHOBHO 3HaMe, CBECT M BELITHHE 33 OCTBAPEIHE
CBOje yiiore y pasiuuTHM ApymTBHMa. [lopex Tora o MM je noTpe6Ho MY HHTH
OCHOBHO 3HAaIb¢ M BEIUTHHE Y Be3W Ca 3ajeAHULOM W HAyUWTH WX Ja pelapajy
npobiieme NAPTHEPCKHM OIHOCOM CA TOM 3ajeAHHLOM, OTPEGHO UM je MPefoumTH 1
noceOHy YIPOKEHOCT MPUHAJHHKA PABLMBHX [Pyna y MOraefy pasiMuuTHX BHIOBA
muckpumuHaurje. Heto tako, nomduwjeku cnyskGenuuu Tpeba na noctynajy Ha
[pHKIaaaH B IPABHYAH HAYMH H ia Oyy CBECHH KYNTYPOJIOMKHX PA3IMKa Y NOMIEAY
NMOPOAMYHUX CTPYKTYPa MambHHa, BHXOBUX POJHMX YIIOTa, Bpure o AeHM M HadMHHA
KMBOTA. JeaH Ol OCHOBHMX HMJbEBA pajia MOJULMje y 3ajefHMIM je jauambe yhore
rpaliana y pewasawy npofieMa U3 OKpyXKerwa KOjH ¢y TOBE3aHH Ca KPUMHHAIOM.
TaxBo aKTHBHO YKJbyYHBaE MOJKE CE OCTBAPUBATU HA /1BA HHBOA: NPBH, Ja Tpaljaun
MOry WHAHBHAYAAHO Oa [OMaXY MHOAHLIMjM IPHjaB/bUBAEM CcBHX Oe3beaHocHO
HHTEPSCAHTHHX 110jaBA M APYTH, [a KONEKTHBHO YUECTBY]y Y PasHUM [porpamuma
KOje opranu3yje JIOKa/iHa BIACT, & BaxHU Cy 3a yHanpeljetbe cratba Ge36eJHOCTH.

Apyea nojedunauna xunomesa: CrendduuHe BpcTe JeaMkaTa Hija NpUpoga
3axTeBa OpP30 pearopare NOAHUMjE, KAO IITO CY MOPOAMYHO HACH/BE, HMOBHHCKH
AGNUKTH M ACNUKTH MMje je M3BpLISIe Y TOKY, 3HAU&JHO yTdy Ha ckpaliMBaibe
BPEMEHA O/3UBA, 0K ACAMKTH YMja NpHpoJa He 3axTeBa Op30 pearcsame, Hajuenthe
YTHUY Ha [POJIYIKEHE BPEMEHA OJ3HEA NONUIIH]E OIIITE HAIIEKHOCTH,

llopez npenysumarsa Mepa M pajitbl Y OTKPHUBAIY H PACBET/haBAlbY KPUBHUHMX
Aena, 3HakajHe pesyartate y cy30ujamy KPUMUHANMTETA, MONMLMja OCTBapyje M
MPOHANACKOM YUYMHHMAZUA ¥ TOKY MM HETIOCPEAHO HAKOH M3BPLIEHA KPHMBHYHOL
Aenla, WTO TIPSACTaB/bA MOKA3ATEIL N0OPE ONepaTUBHE MOKPHBEHOCTH Ipocropa. Y
TAKBHM CUTyaudjaMa, CMPEYaBalme U3BPILEHA KPUBMUHMX JIefa M eBEHTYAIHO
XBaTAmEC YUHHMARLA, HUCY €aMoO TOCIELMLA HXOBHX Tponycra, Beh M pesynTar
AOBpOr aHaTUTHUKOr paja, KojuM je oMoryheuno dopmupame Bepsmia o ofjekriumMa
KOju OM, C BEHKHM CTENEHOM BepoBaTHOlie, MOTAH 6UTH HananuyTH y GynyliHOCTH,
ONHOCHO o oapelienum nuuuma  kao smoryhum  usspummormma.  [loamuujexu
cAyOEHULM Y CBAKOAHEBHOM pajy TNPELy3uMajy HH3 MOJHLMjCKMX N0CII0Ba, ca
onpehenom xuTHOWY Y MoCTymamy, NpH UeMy Heke aKTHBHOCTHM M3HCKY]y pehiu
crenieH XutHocTH o Apyrux. Ilonmumjcxa cmyxba uma obasesy na pearyje wua
npujase y ciiagy ca npupoaoM gorahaja u osGumHoully koMKpeTHe cuTyauuje,
uenehu Hamone mz npujase. OBy obaBesy MMa, mpe cBera, PyKOBOAMNALL JEIKYPHE
cayx0e WIH JIEKYPHH NOAMUMjCKH CayKOeHHK, KOJH ¢, MOpes SIMYHOT MCKYCTRA M



3HAA KOje Moceiyjy, NMPWIMKOM Yrephusama xutHocTH oxpeljedor aorafaja,
yIpaB/bajy M IOJ3AKOHCKHM aKTHMAa TPONTHCAHUM Y Ty CBPXY. JelaH oJi OCHOBHHX
KpHTEpPHjyMa TpHIHKOM cenekije joraliaja jecre Bpera GesbennocHor poraba,
moryhe nocsiejiuue LMPHX pazMepa no KWBOTe rpajaHa W MMoBHHY # dasa aorabaja
¥ TPEHYTKY MpMjaB/iBaba. CBakHM OJf H3HETHX KpUTepHiyMa, ¥ KOMGWHALMjH ca
HEKMM JiPYTHM, MOXKe fia OyJie pasfior XUTHOT [IOCTYIaka TIONHLMje, YaK U YKOJIHKO
je peu o norafjajuMa Mate APYIITREHE OTTACHOCTH,

Tpeha nojedunauna xunomesa. TIOBOJEHH BpeMeHckd (BpeMme kao aoba jgaua,
roamume  noda, armocdepcka nojaa Mo cn.), HHGPACTPYKTYPHH  (KBANWUTET,
TPOXOJHOCT, HPErICAHOCT M Ly kuHa nyTa), 6e30eAHoCHH (M30CTaHAaK YrpoXKaBatba
DesbeqHOCTH TaTpofia FMpH M3KAacky Ha Mecto porabaja) W Jipyrd  1OBOJGHH
cHTyauuoHn caobpahajHo-MyTHH YCIIOBH KpeTama TONHLHje A0 Mecta Aorafjaja,
3HAYAHC ce OipaNcaBajy Ha ckpahMBaibe¢ BpeMeHa O/I3MBA, JIOK HEMOBOJBHH  YCJIOBH
Te MPUPOJE 3HAUYAJHO YTHYY Ha TIPOAYIKEHE BPEMCHA OI3HMBa IMOJIMLMjE OIIITE
HAJIEKHOCTH.

Bpeme je kapakTepuCTHUHO 33 NAAHHPae, KOOPAMHALM|Y H KOHTPOIY CRake
aKTHBHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, 3Ha4ajHO je BpeMe NOouYeTKa HJIH 3aBpIIeTKa
AKTHBHOCTH M IbCHOF YekiiahuBara ca oCTaliiM YUYeCHHIMMA ¥ HCTOM 3agatky. To je
noce0HO BaXCHO 33 PYKOBOJMOLE OpraHu3alMOHMX jefMHHlE, ¢ o034poM Aa
crei(UUHOCT NOCA0BA Koje obaBsbajy, 3aXTeBa afieKBATHO YIPaB/halthe BPEMEHOM.
OcHogHe (ase y ynpaBJbamby BpeMEHO ¢y aHalii3a yilorpeOGe BpeMeHa, JedHHNCAbE
UMJBEBA H NPHOPUTETA U OPraHusalija BpeMeHa.

HMmajylin y Buay A8 Cy [OJAULIHMjCKE MWCMOCTABE HAjMalke CaMocTaiHe
OPraHU3aUHOHE JeAWHHUIEC FOAWIRje OMIITe HaANeKHOCTH, Koje ce obpasyjy 3a
NoApyUje jeJIHe OMINTHHE, jeNaH O/ OCHOBHMX 38JaTaKd PYKOBOAMALA TTOJHLIK]CKE
UCTIOCTABRE jecTe 1a MONULIM|CKE MOCHOBE OPraMu3yjy Ha Hav4HH Ja Cpede HACTAHAK
fesbeguocHor gorahaja WM HACTYMAME TEKHX MOckeauua. ¥ TOM LM/bY, BPLIH ce
maanuparse ciiy)k0e Ha HauMH Jia ce, Kpo3 aHalHuly NPOCTOPHE U BPEMEHCKE
avctpudyje 6e36eaHocHHX Aorahjaja, aHTHLNNNPA]Y NOTCHLH]A/IHA MECTAa HHXOBOT
HACTAHKA U M3BPILWI0 IPABKIIHO pacriopeljHBambe MOMHLH|CKUX ciyXOeHH KA.

Ceaku jgeo oxapehiene TepHTOpHje TIpeAcTaB/ba  IOTEHHMjAHO — MECTO
GeabennocHor morahaja, 36or uera crambe Oe30e/IHOCTH HA JeIHOM TAKBOM HOAPYYjY
y BEJIHKO] MEPH 3aBUCH O IHETOBHX OCHOBHHX KapaKTepHCcTHKa. bea ob3upa fa i je
peu o ypfaHoM HAH PypasHOM MOAPYYjY, TYCTHHH HACEJLEHOCTH WIIH KaTeropHju
CTAHOBHUIITBA KOje ra HacesbaBa, PH3HK oJl HacTajama OGesbegHocHux porahaja je
yBek npHcyraH. Hexaga cy ynpaso Te KapakTepHcTHke (akTopu Koju Onpeiesbyjy,
OJIHOCHO NO/CTHYY AEeBHjaHTHO noHawame, HauwH Ha xojH ce opranmsyje u ypehyije
reonpocTop, OJHOCHO H3MIeA M HOMOXKa] YiHIA, pasnuuuTHx objexara, Opoj H
pacriopell 3rpaga, 3acTYTURCHOCT jABHE pAcBeTe, MPHCYCTBO HAJ30PHHMX Kamepa H
CAMYHM eJIEMEHTH, MOrY MOJACTHLEATH JEBMJaHTHO IIOHAUIaWa, alHW W JeIOBaTH
ongpahajyfie Ha noTeHUMjasHEe M3BPUIHOLE Jenukara, Tako wro he ymamwuTH
MOryfiHOCT 33 FBHXOBO U3BpLIETHE.

Hmajyhu y Buay yTHUE] CBUX CHTYaALMOHUX €JIEMEHATA HA KpeTarbe HarTpolie
npema Mecry Jorahaja, y cuTyauMjamMa [ocrynama 1o npvjasama rpalada,
PYKOBOAWMAAI, OpraHH3aHMOHE jeAHHHLE MOXe opraHuzaunujoM caymbe




IJIaHNPakEM aKTHBHOCTH NMATPOSIHE ¥ MO3OPHHYKE AENATHOCTH /]a CMaibK YTHLA]
HEKOI OJ eJleMeHaTa, A0K Ce Ha JApyre He MOXe MHOTO yTHUaTH. [locTyname o
npujasama rpahama je cneuu(puuHa AeNaTHOCT MOMMUMIE 110 CBMM OCHOBaMa, NoveR
0/1 BpeMeHa npujase gorahaja, nokauuje rae ce fecuo, NpUpoAS K ydecHuka aorafiaja.
Hmajylin To y BuAy, BeoMa je TelKo Ope/IBUAETH HABEJEHe NapaMeTpe, Ha caMuM
THM M Koju fie CHTYaUHOHM (AKTOPH M HA KOjH HAYMH JIa YTHYY Ha KPeTame naTpojie
H ’eHO Bpeme oasusa. 360r Tora ce pyKOBOAMIIALL CIYXKH ojropapajyiinM mMeroaama
npeayxiHje moryhux gorahaja, npe ceera ananusupajyfiu Bpeme M MecTto HHXOBOF
HacTaHka, anu ¥ oapefieHe acniexre BpemeHa, Tpe chera 706a FOAHHE M JlaHa, ¢
003UPOM Jia Cy HEKH Of] X KAPAKTEPUCTHYHM 32 HACTAHAK N0jeIMHUX foraljaja,

Herepra nocedna xunotesa rnacu: Cxpalinpare BpeMeHa 0434Ba KA0 jeHe 01
nepopmancu noMMIMjCKe CpraHusalije, Moxe YTHUATH Ha yHarnpeleme edekata
(M37a3a M MCXOZAA), OJHOCHO e(hEeKTUBHOCTH (YHKIMOHMCAA TNONMLKjE OfLITE
HaIeHOCTH.

Y okBupy e, AeduHNCAHE ¢y ABE MOjeMHAYHE XHITOTESE Koje race:

IIpsa nojedunauna xunomesa: CxpaliuBambe BpeMeHa OA3HBA NOJIMLMjE OMILTE
HaeKHOCTH, MOJKE YTHLATH HA FOAM3AKE HHBOA {(CTOMNE) MPOHANIAME A 1 Xaillleha
M3BPHIMNALA KPHBHYHUX Aefla M MpeKpiiaja M HHBoa (CTOMNE) cnpevaraiha HacTaHKa
WY yOsaxaBama Mociela HbUXOBOT ACIHKTHOT (KPUMMHAJIHOL M MpeKpIuajHor)
NEHIEN N

Toanumjckn ciyxbenuin, y criagy osnamhemnma HPOITHCAHHM 3aKOHOM,
obassmajy Benuku 6poj nonuLpjckux nociosa, mely Kojuma je jeslan o HajaHauajHUX
3a Oe3beqHOCT 3ajejiiMile, OTKPMBAWKE M PACBETIbABAKE KPUBHUHUX Acid M
MpeKplldja, OTKPUBAKE Y XANLICHe HWHXOBUX YUHHMIALE, Kao M obesbehusame
Aokaza Hapepenux aenwkata. Ioctynajyhm mo mpujasama rpabana, nonmuupja ce
YECTO CyouaBa ca JAEAMKTHMA KOjH MMajy obesieje jemHe oJi B¢ HPOTHBIPABHE
AeNaTHOCTH. Y 3aBHCHOCTH o npupoze GesbestocHor foraliaja koju ce npujaBibyje,
NONKIM]a aHraXyje CBe pacronoNHBE Pecypee Y LMbY 6MaroBpeMeHOr M3facka Ha
Mecto jorajagja M Tpedysumarba Mepa H  PajlibH  HEONXOAHUX 33 3alUTHTY
owrrehienor/sxprae, oTkpUBame M3BpLIMOLA H 0Ge36eljuame Tparopa. Hecnopho je aa
CBAKa Oj1 aKTUBHOCTH NOAMUMjCKUX cnykbenuka octasiba ofpeljeHH yTHIaj Ha cBe
cyOjexre GesbemnocHor porahjaja, Gumo na je pey o kpTBaMa, M3BPIIHOLUMA WM
OUEBUIIMMA M CBAKO OJl HMX Ha CHelU(HUaH HAYHH JAMKHBILARA, KAKO caM aorahaj,
TAKO M MOCTYNKE AOAMUMjC IpeMa kbuMa, Ca CTAHOBMIUTA NOIMLMjCKOT NOCTYNAA K
Mpupoae 3ajaTaka Koje obamibajy, HajsHa4yajHMjH je YTHLA] Ha NOTEHUMjaTHe M
CTBAPHE U3BPLIMOLE CBUX BPCTA ASAUKATA,

Hpyea nojedunauna xunomesa: Cxpalinpabe BpemeHa 0/134Ba HOJMLIKjE OTMLUTE
HA/IICHKHOCTH, MOXKE YTHLATH HA MOJH3ALEe HUBOA TI0BEpEHa rpahaHa y [oJuLuM)y,
ORHOCHO HMBOA IbHMXOBOI 3a0BOJBCTBA pajloM NOAMUMje W HMBoA onspahaiba
Moryhux W3BpLIMWIALE KPHBMYHMX J€id W JIPEKPINAja Ol HMXOBOT JEHMKTHOR
(KPMMHHAIHOT M TIPEKPIHAJHOI) [IOHALIAILA,

Oumnoc rpaliana n oapeljenux ApikaBHMX HHCTHTYLIM]a CE Pa3BHjao, IAPATEHO ca
pasBojeM JApKaBHOr anapata, OAHOCHO 3ajefHule, kao ckyna rpabana, Koju
HacesbaBajy oapelienn npocTop, y xoMe 3a0BOJBABAJY CBOje XKHBOTHE ToTpebe, He3



0031pa Ha MCTOPHjCKM TPEHYTAaK Y KOMeE ce Taj OfHoC Tipouetbyje. Taj oanoc ce
ofpaxkara Kpos crapose rpafiaHa o oapeheHoj nojaBu, OpraHy WiH [OjEAMHLY,
(popMHpaHe y cUTyalHjaMa JIMYHOr KapakTepa, 300r Yera W 0JHOC TIONpuMa (Gopmy,
CXCAHO 33J0BOJECTBY IpabaHa HCXOJ0M TocTyNama onapehedor oprana, ¥ THM
CJIy4ajeBMMa CE€ YIAaBHOM Pajill O wHOUGUOVARHOM Hesadogomcmsy Tpahada.
VKOJIMKO je MocTyname JpiKaBHOr opraHa JIoBeso 70 030u/bHUX 3toynorpeba uau
yrpoxkapara JbyACKMX TIpaBa M ciiobopa, oHaa fie peaxiuja jaBHOCTH OWTH joml
H3pAKEHN]a ¥ MacOBHUja, HCMOsbaBajylin ce Kpo3 KOAeKMUBHO HE3GD060/LCINGO,

Mwmajyhn To y Buay, noauwja u rpaljaHy uMajy HajKOMIUIEKCHH]H OJTHOC, jep je
noa yruuajeM eehier Opoja 3HAYAIHHX YHHWIAUA, 04 KOjHX j€ Haj3HAuajHHje NpaBo
nonuurje Ha ynortpedy dusnuke npuHyne. OBo npaBo MOMHLHjH omoryhaea aa cBoje
JY’HOCTH CIPOBOJIM Ha edyikacal HauMH, ajiM M Ja ra, Kpo3 3aKoHcka opnainfiema U
JUCKPELMOHY NPOLESHY OCHORA HHXOBE TMPHMEHE, Y MHOro  cliydajesa
3noynotpebibapa. Ypaso ce a0or anoynoTpebe mpasa Ha NPHHYAY, jaBiba Hajuewlin
BMJl KOJIEKTHRHOI HE3aJ0BO/LCTRBA pamgom nonuudje. TakBu BHIOBH He3a[0BOJBCTBA
CY W HamnpHCYTHHJU Y jaBHOCTH, TpBeHCTBEHO 300r Tora wWTO je rociepuHna
3noynotpeGe oBOr MpaBa HajBWIUBHMBHja, yecTo nmpahena (usmukkM noBpehHBambeM
JIHLE, & HEPETKO M CMPTHHM HMCXOoAoM. Mame BHUBHB, ank Jlasiexo OpojHHj oONuK
HE3a/IOBO/LCTRA, JeCTe OHaj Koju rpaljaHi J0KHBJ/LABA]Y ¥ CHTYallHjaMa Kaja NocTojH
notpeba 3a o6paharbeM NOMULMH, TIPH YEMY OHH CMATpPajy Jia CY IhHXO0Ba OUYEKHBaa
H3HEeBEpeHa.

MocebHy KaTeropHjy CTAHOBHMINTEA, C& BPAO 4Yecto amOMBAICHTHUM OJHOCOM
npeMa TIONVLMjcKo} cay:kOH v cBakoj QOpMH meHOr MOcTyNarma, YHHE M3BPIIHOLM
nAenukata. Ihuxo craB ce y BeliMHM clydajeBa MOXE OKapaKTepHCaTH Kao
HENpHjaTesbCKH, MPe CBera Kao FOC/Ie/Hla HEraTHBHUX MCKYCTaBa TaKBHX JIMLA ca
MONHLHjOM M 300r onInTe yjore NOJHLMjE ¥ APYIITBY, KOja C& KOCH ¢a HHXOBHM
NOMMaEeM APYLITBEHOI TOPETKA W HUXOBMM HamepaMa Aa TOCTyMajy CYMpPOTHO
mEMY.

36or pgenoBala OBMX YHHWIALA, OAHOCH MOJMMUMjE M rpaaHa cy dYecTo
onrepehiern MeljycoOHUM HeMmoBepetbeM, 4 Y HOMNEHY W3BPIHWITALA JETHKATA U I030M
HETPIIEFHBOCTH, IIPH YEMY CE, IVISNAHO H3 MEPCIEeKTHRE CBAKOHEBHOT MOCTYNAA,
Mosxke peh# Jla ce monMija ca CBOje CTpaHe, He TPYJAM IpeBHIle Aa Taj OJHOC
VHanpeau A0 ApPUXBAT/BHBOT HHBOA, NOTOTOBO Kaza je ped o rpahaHumMa Koju HHCY
MPEKPITHIA 3aKOHCKE HOpME,

4. Kparak omac cagp:xaja gacepranuje

Howropcka jgucepraija noa HasusoM ,,OpraHusaliioHH ¢axkTOpH BpeMeHa
OJI3MBa H HHXOB YTHUA] Ha eQeKTHBHOCT MONHLIMjE OMIITE HAAJAEXKHOCTH, JOFHYHO
Jj& CTpPYKTYHpaHa, ¢a HIMPOKWM TEMATCKHM HelHHaMa KOje Cy BEWITO [foBesaHe H
JOTHYHE j¢ KOMTIO3HITH}E, TAKO /Jla CBAKH [0 Palia NPecTaBiba HaCTaBAK MPETX0AHOT
JeNa ¥ HaIoBe3Yje CE Ha mera.

Hucepraumja cagpku  cnefielie  elleMeHTe: yBOJ, MeT Je/0OBa, 3aKJbydHa
pasMaTpama, MOMHe JINTEPaTypPe U TPH NPHJIOTA.




Y yBopy ce uctuye ynora MOIMIWCKA OpraHizaimja y o0apmbamy 3aKOHOM
TIPOIHCAHHX NOMMUMCKUX LOCII0BA, OA KOjUX BehMMa yTH4e Ha 3alTHTY JHYHE
MMOBMHCKE curypHoctu rpaliaa. Jenan of ctaHaapaa, Ha Koju ce noceGHo ykasyje, a
4Hja  je TNpMMcHa HApOYMTO 3HAYA[HA, jecTe MPABOBPEMEHOCT Y HOCTYIAMY
nostumjcknx cayxbennka, Obapsbajylin cBojy AYKHOCT, NOMMLMjCKH CIY:KGESHUUM
¢y y obasesu Aa ce NpuApKaBajy nponuca KojuMa je npeasuhen Ha4HH NOCTYNaKbA i
npuMeHa ofrosapajyliux npouenypa y cUTyauujaMa Koje 3aXTeBajy bUXOBY
peaxumjy. [IpeameTHe aKTHRHOCTH NPETIIOCTABILAJY NOCTOjambe OAPeleHHX HHTEPHUX
M eKCTePHHX (DAKTOpa, OJHOCHO T0CeA0Bame OAroBapajyhux KoMIereHimja
NOJIMUMJCKHX  cityxxOeHHMKa, and M YHHKIALE KOjH 3aBHCE 0] OKOJIHOCTH
Gesbennocnor porahaja. Hamme, fok cy xomrerenuuje ceernpucyTHe y ompelienoj
MEPH KOA CBAKOD NOJHUMJCKOr chykOeHHKa, OCTanH UMHHOLM €Y FPOMEH/HHBOT
KapakTepa, jep 3aBuce of npupone GesbeaHocHor jgorahaja, anu U caMHX YHECHHKA,
O/IHOCHO 1HXOBE ynore y KoHKperHom OesdeanocHom jporabajy. I[loavuujcku
cityxOeHuIM, nocTynajyhu no npujasibenuM aorafjajuMa, cyouarajy ce ca 6pojHum
uzazoBuma. Ha Koju fie nauuH n3a3oBu OUTH npeBasuleHn, y BeNukoj Mepy 3aBHCH 0
NpUCYCTBa/OACYCTBA TOMEHY THX KOMIIETEHLM]a, jep Noce10Batbe oApejeHHX 3HaAbA 1
BEHITHHA Tpeba Jla omakiia nocTyname no OezdennocHom porafjajy, Ges ofsupa Ha
H-EroBY I[pUpOAY, KAa0 M KapakTep W OJHOC HerOBMX axrtepa. Ilopea MHTepHMX
dakTopa, Koju Ccy y AHPEKTHOj KOpeNauMju ca OPTaHM3ALMOHHM jeAHHHLAMA
MoIMLMje, HA BpeMe of3HBa rnocedaH yTHLA] OCTBADYjY eKCTEPHH (hAKTOpH, MM je
3QJCAHMMKH  HMEHHWTE/h UMIEHHUA [a BHXOBO [OCTOjalbe He 3aBUCH O/
OpraHU3aUUOHNX jeIMHHIA MTOTHULIME, Al Y BE/IMKO] MEPH YTHUY Ha HAYMH FHXOBOT
pearopama y KOHKPETHHM CHTYaIlMjaMa, a CaMHM THM M Ha TPajare BpeMeHa 0/3HBa.
Y excrepHe dakrope ce ybpajajy HMBO HacesbeHOCTH MecTa jorahjaja cowLMjanHo
pamHUBUM KaTeropHjaMa cTAHOBHHIUTER, crellHGHYHE BPCTe JEUKATA, Utja PHPoaa
3axTeBa Op30 pearoBame AOMMUMIE H CUTYALHOHM €NEMEHTH,

Y npBomM Aeny, 110/l Ha3HBOM ,,Bpeme Kao UHHWIALL OPraHu3aLlHoHOr OKPYIKeHha 1
BpEMe OJ3HBA K40 OpraHMsallMoHa nepdopmanca’”, nonasu ce o AeduHucama nojMa
BPEMEHA W ILEMOBOT YTHIIAjA HA CBAKOAHEBHY HKUBOT JbY/AM, IPBEHCTREHO HA 3HAYA] U
YUpaB/batbe BPeMeHOM Yy (YHKUHOHHCAWy ChOelH(UUHMX OpraHusaluja, dHje
NoCTyNate 3axTeBa Op30 pearoBame y CHIyaLMjaMa Kafa je HEOTIXOJHO TIPMIKHTH
rpahanuma oapeheny nomch. IloceGHo ce ykasyje Ha ynpap/bame BpeMeHOM Y
MONMUMH  KOje [I0ApasyMeBa HeHO O0/be, OpPraHH3alMOHO M (YHKIHOHAJIHO
YCTPOJCTRO, paid e(HKAcHUjer CYnpOTCTaB/haima ChUM oBnMuuMa Ge3benHocHOr
YTPOIKABAha, KAKO HA [IPEBEHTHBHOM, TAKO M HA PETIPecHBHOM IUIaHy. Y OBOM JIENY
CE€ YBOJIM TOjaM BpEMEHa OJI3HBA, HAJNPE KPO3 HEroBO KOHUENTYanHo ojpeherse ox
CTpaHe pasnuyuTHX ayTopa, a 3aT¥M M u3BofieweM AedunMiuje of crpane
aoxtopanaa. Takohe c¢e aHaaM3Hpa ynora BpeMeHa OJ3UBA Y  [OJHHMICKO]
opraHusauMj, rae ce mocebHa naxmwa nocsefiyje ympaemamy Kao (pyHKHMjH
oprauusauje, ald M ya034 BpeMeHa 0J3MBa Y TOMLM|CKO] OpraHH3aliijy, npe cBera
ka0 (axrTopy u MHAMKATOPY yuuHKa. Y 00a ciydaja, BpeMe 0JI31BA Ce OCTBApYje Kpo3
NocTojamke Y yruuaj oarosapajylinx ¢akropa. Mmajyhiu y Buay Ja Ha Bpeme oj3uBa
YyTHUY Kako (JaKTOpM, KOjU ersucTHpajy YHyTAp NOJHUMjCKE OpraHuM3auMje, Tako W
OHH YHjH HACTAHAK M TIOCTOjamhe He 3aBUCE OJ1 1be, H3BAJA]Y C& MHTEPHH M eKCTEPHH
paxropu.

V apyrom peity, noa HazMBoM ,JHTepHH opraHMzauuoHd GakTopH H HHXOB
YTHIIA] HA BpPeMe OJ3UBA LONULMjE ONIUTE HajiexHocTH, ofpahyje ce yTuuaj



OpraHM3aUMOoHEe CTPYKTYPE je/lMHMLA MONHLAMjE, HA BPEME O3HBA NOJHUKM]Ee OonuiTe
HagnexxHocTH, Kpos omaj ieo paga, ayTop ce OCBpPHYO Ha I0jMOBHO oapeherse
OpraHu3alHoOANX (GOpMU MOJMIJCKE jeAMHHMUE M HUXOB YTHIIA] HA BPEME OI3MBA,
AHanu3npana je BUX0BA OPraHW3alMOHA CTPYKTYPA, 0YEB O/ HAjjeAHOCTABHI|HX O
HajcomeHHjuX Qopmu, npobnemn y (YHKUHOHHMCAY W HAMMH pyKoBohema, mpe
cBEra HauMH Carve/laBame WmHXoBe yiore y yHanpefjewy pearopara OpHIHKOM
KOHKpeTHHX forafaja koju m3nckyjy Op3y peaxuujy. ITocebua naxma je noceehena
repopmancamMa NOAMUMJCKMX ciy:kOeHHKka, rpe cBera 00pa30OBarby, HCKYCTRY,
KOMYHHKAIMjH W MoTuBaunju. Ceaka ol buX je noceOmo ofpaliena u gosenena y
KOHTEKCT YTHLAja Ha BpeMe oa3uBa. Ha kpajy je yxasaHo Ha MaTepujaaHo-TeXHHHKa
CPelCTBa H HHXOBY YJIOTY ¥ yHanpehery kBanureta pana, aid M yTHUAJY Ha BpeMe
of3uRa,

Y rtpehem jgenmy, non HasusoM ,FkcTepHH opraHuszaptoHn (HakTopu H HUXOR
YTHU@] HAa BpeMe OA3MBA MOJIMLIMjE OHIITE HAJNSKHOCTH™, ayTop je nedHucao TpH
ercrepna paxropa: HacesbeHOCT MecTa jorafjaja colMjaHO parbUBHM KaTeropujama
CTAHOBHHLITBA, cheLpdU4YHe BpCTe ACNMKATA M CHTyalmoHe cnemente, CBaku of
HabpojaHux hakTopa Ha ceOu CBOJCTBEH HA4MH YTHUYE HA BPEMe OJI3HBa, TIPH YEMY CY
y BEJMKOM MepH HcTlpenneTaHu ca ojpelieHuM uHTepHMM (DaKTOpHMa, NPE CBEra
nonxuujckuM nepdopmancaMa, uMajyfin y BHAY Aa OAHOC KOjH TocTynajyhu
HOAMUMjCKH  CIy)XOSHHLIM  YCIIOCTaBJ/bAjY OpeMa  TPHIAAHUIMMAE  PatbHBHX
JPYIITBEHHX Ipyna U clelndHYHNM BpcTaMa JeNHKaTa, Y BeJHKOj MEpH 3aBHCH O]
HBUXOBHX KOMICTEHLI]jA.

Y deTBpTOM jJefy, MO HasMBOM ,YTHUa] ckpahema BpeMeHa OJ3MBa, Kao
nephopMance nomMUMjcke opraHusatmje, Ha cdexre GYHKIHOHUCARA TOJIUHHK]e
OTHITE HA/UISKHOCTH®, ayTop je oOpago YTHIA] BpPEMEH& OJ[3HBA Ha CTOIY
pacBeTIbaBaa IENUKATA U BbHXOBE NOCNeAHLe, KAo 1 Ha ofiHoc ofipeleHux cybjexaTa
nipema pagy nonuuuje. Kaga je ped o paceeribaBamy aenMkata, nocebHo je obpalien
CErMEHT YTHLAja BpEMEHA O/3MBA Ha CTONY NPOHANANEmA ¥ Xallllieha M3BPIIHIIALR,
a mocebHO yTHIAj Ha HactaHak nocnenmue. Ca apyre cTpaHe, aHAIH3IOM OJHOCA
cyGjekara npeMa pagy HOJMIM]jE, aKLCHAT j¢ CTAB/LEH HA YTHUA] BpeMeHa O731pa Ha
3a3/I0BOJLCTBO rpallaHa W Ha oxppalare MOryiux H3BpIMNIAIIA KPHBHYHUX JIENA H
npexpiuaja off NOTEHUMjaNHOr JeTHKTHO TIOHAMAba,

YV nerom jseay, NoJ HasHMBOM ,AHamH3a M MHTEpnperaldja pe3yarara
UCTPAXKHBAKA®, calpKaH je TpHKa3 eMITHPHjCKOT HCTPaXKHBamkha ca HamnazuMa,
cripoBefeHor y HoeeMOpy u geuembpy 2020. rogune, Y oBoM Hefy Cy MpHKAazaHH
pesyiTaTH HCIIUTHBAMKa JBe KaTeropuje McnuTaHuka (MOAMUMjcKHX ciyxOeHHKa W
rpahana), A0K CY pesyNTaTH HCIMTHBAMKA  TIOJIHIMICKHX  PYKOBOJHIALG,
UMTICMEHTHpaHH Yy MaTepuju ofpalieHoj y napyrom, TpeheM M ueTBPTOM Jeny
nuceprauuje. Herpakupame je OHIO YCMEPEHO HA HCMHTHBAMbE, KOjHM CY
NPUKYIBaHN NOJaLH Be3aHH 32 HCKYCTBEHA casHamba MOAHLH]CKUX PYKOBOAWIALA H
OCTAIHX NONHLKUJCKUX ¢ayxDeHHKa O BpeMeHy of3MBa, (akTOpHMa KOjH YTHUY Ha
1era ¥ Ha e(HKacHOCT paja MONHMLMjE, K0 H CTABOBM M MHLUBEHA NPUNajHHKA
palMBUX APYWITBENHX Ipylla O OQHOCY NOJIMLMjE IIpeMa mHMa., Y pealn3aluju
HCTPAXKHBAKE, [IPUMEILEHA J& TEXHHUKA aHKeTHpaa. AHKSTHPAHE CY TPH KaTeropHje
HCIMTAHMKA: a) pykoBofehu cacTaB IONMLMje ORINTE HAaJICKHOCTH HHBOA
KOMAHAMPa MOMHUHUICKHX uenocTasa- 100 wenutanuka; 6) nonuuujekH cnykbeHnup
MOJIHIHje OMIITe HA/NEKHOCTH ¥ MOJIMIHjCKHM HeTocTaBaMa (medoru 1 Bohe cMeHa,




KA0 M MOAMUAJUM Y MATPOTHO] MiH NO30PHUUKO] AcnaThocTH)- 200 HerTanuKa U B)
rpaljann- 150 ucnuTaHyuKa. AHKETUPAIbe je M3BPLICHO AHOHMMHO, nomolly Tpu
PasiHINTA AaHKETHA JIMCTa (32 CBAKY KATEMOPHjy HCTIMTAHHKA NM0CeOaH aHKETHH IHCT,
4Hja Cy MUTaka OApeae/beHa CajpkajeM XumoTesa). ToKOM HCTpaKHBAtLA KOPHCTHO
ce cyxeHd obyxsaT, OJHOCHO Y30paK — HamepaH H crparuukoBaH. [IpHmMKOM
onpehusatba okpupa ysopka, y OB2Mp je y3eTa 3aCTYIUBEHOCT pPENEBAHTHHX
napameTapa, KOju €y HEONXOAHM Ja O JoBMjeHM pe3yaTaTd MOMIM  OHTH
TeHEPATN30BAHH, 1A CAMUM THM H PENPE3eHTATUBHH,

Y 3abYMHUM pasMarTpaibHMa Ce CYMHPAjy Pe3y/TaTH HCTPakMBAtbd  Kpo3
npoBepe  norsplieHocTH M3neTMUX  Xxunotesa W npeasubajy  moryhm npasu
yHanpeflelba nonMuujcke opraHusaiidje, ¥ uumy ckpahierma BpeMeHa OA3MBa Y
CHTYaljaMa Koja 3aXTeBajy MHTEPBEHTHY peaxiijy NOAHLHje.

W3 noniuca nMTepatype ce BUAH Ja je TOKOM u3pajie aucepraumje kopumhero 157
Oubmorpadekux jeauuuua, npu ueMy je wxopuinhena cappemena M peneBaHTHA
Aomaha W cTpaHa JuTepatypa, AoMalil 3aKOHCKHM M MOJ3AKOHCKM aKTH, KAo M
Mehynapourn nponucy. Kopumhena sintepatypa je KOPexTHO HHTEpPNpeTHpaHa, A0K
noceban cMmcao pajy Aaje MCKYCTBO M3 [pakce, MMIUIEMEHTHMPaHO Kpos seliu feo
pasa, umajyfin y BUAY AYrorofiMilisH paj A0KTOPaHja Ha MOCAORHMA PYKOBOAMOLA Y
JjelMHMIaMa NoMMUKfe OMINTE HA/IeIKHOCTIL

Hoxropeka micepraumja caapsiu ¥ Tpu mapunora. [Mpmmor [- VimTHuK 3a
pyKoBozehiv cacTap noJiMuUKje ONITE HAANEKHOCTH HABOA KOMAHAUPA MOAULIJCKUX
uerioctasa, mpunor 2- VIMTHHK 38 ROMULMjCKE CNY:KOEHHMKE ROMMIMjE OTITe
HaJIeKHOCTH Y MOAMLMjCKHM MenocraBaMa (wedoern U Bohe cMmeHa, Kao H
NOJHUAJLIM Y AATPONHO] WIH [O30PHUMKO] JENATHOCTH), NPMIOT 3- YIUTHUK 3a
NpUnajiHike pawmuBHX APYINTBEHMX Ipyna. Papg caapwu ykynuo 16 Tabena, 24
rpagKoHa, YETUPH CITHKE # TPH IeMeE,

5. Ocrpapeny pesyJITaTH H HAY'HA ZONPHHOC JHCEPTALH]e

Hucepraunja noxropanaa Mp Bojana Crankosuhia mon Hasueom ,,OpranuzalsoHH
(haxTopu BpeMeHa OA3MBA M HHXOB Yruuaj Ha e(exTHBHOCT IOIMLMje OmuTe
HaJUIKHOCTH, 3HAYajHO je McTpaxuBaibe y obnacth JpymiTeeHMX Hayka. Ca
CTAHOBHHITA MIPEAMETA MCTPAKMBAKAa M JoDHjeHHX pe3yirtaTa, [MCepTaLMja
OPEICTAB/ba OPUIHHAIHN HAYYHH Paj,

KonxpeTtHo, HayuHO HcTpaskiBalbe j¢ pesynTHpasio;

- AeuricameM BpeMeHa of3yBa M yTBphUBaRCM Yiore meroBux dakropa y
OpraHu3alMjH NOJHIHjCKE ClykOe;

- AHAJIH30M TEOPHMjCKHX CTAHOBMILTA YNIOTe BPEMeHa 0/3uUBa Y DYHKIMOHHUCAMY
MONHIM}E OHLUTS HAMIEKHOCTH,

- yenTHpUKaurjomM dakTopa BpeMeHA OA3HBA M aHAM3OM FHXOBOT YTHLAja
Ha [npesyMatbe ojpelieHMx pafmbK 07 CTpaHe NPHUIIAAHUKA TOAMIIUjCKe
opranuzatiyje;



- MPHKA30M PE3YNTaTa CTIIPOREJCHOT EMITHPHjCKOr HCTPaXKHBA A,

- de(puHucameM MoryfiMx mpaBana pasBoja NONMUMjCKE OpraHusaudje M
peopmom cTpykType oapelierHux opranuzatponux Gopmu GyHKUHOHHCAbA,

- CYMHpaIbeM 3aK/BYYHHX pasMaTpara O TeHAeHUMjaMa pas3Boja TOJHIHJCKE
oprasusaluje y cMucay ckpahiupama BpeMena og3uBa yHanpeheweM daktopa
KOJH HA 1hera yTHuy.

IMopex Tora wrro Moe OHTH OJ KOPHCTH HAywHO] M CTPYYHO] JaBHOCTH,
JUCEepTaLMja ceé MOJKe CMATPATH KOPHCHOM W 3a MOJACPHM30Bame H yHanpehemwe
opraHmMzaiMje noaunpjere cayxbe, MPBEHCTBEHO ¥ cepH ckpaliersa BpeMeHa 0/131Ba
¥ e(eKTHBHU]Er NOCTYNAaka No nprjapama rpafaxa,

Pesyaratn pucepraumje AoxkropaHga Mp bojanma Crankosufia, nmoj Ha3HBOM
»Opranuzalody (akTOpH BpEMCHA OA3MBA W WLHUXOB YTHLA] Ha eeKTHBHOCT
MOJHIMje OMIITE HAUICKHOCTH®, 3HAYAJHH CY KAKO Y TEOPHjCKOM, Tako H Yy
TIPaKTHYHOM CMHCNTY, jep omoryhaBajy AoOHjame 3HAuajHMX pesysiTata y by
carnenaBama ediekTa yTuuaja (axTopa BpeMeHa oJ3MBa Ha (QYHKUMOHHMCAlba
NONHUM|CKe OpraHuzallidje y 1IeNHHHM, 8 MPBEeHCTBEHO Y CErMEHTY pearoBama Ha
npujase rpahana M nocryname no jgorahajuMa KojM 3aXTeBajy XWTHY peakLujy
HONMLH)E.

JAKDBYUAK KOMHCHIE

Ha ochHoBy yBuMaa y TeKCT JIOKTOPCKE JMcepTalpje IOA4  HA3ZHBOM
»Opranusauuonn (GakTopH BpeMeHa oJ3HBAa M HHXOB YTHIE] HAa ePeKTHBRHOCT
nofuLje omuTe HajgnexHocTH”, kanaupata Mp bojana CrankoBuha, komucHja
KOHCTATYje Ja je AOKTOpaHf YCreIlHo ofpando ojodbpeny temy. llpeamer W umm
JHCEPTALHje CY aJICKBATHO MOCTAB/BEHH, a caMa AucepTalldja je yTeme/heHa Ha
peneBaHTHUM HayMHUM AOCTHrHyRHMMa W nuTepaTypH, WTo je oMoryhnio saysumMame
HCMPaBHMX M apryMeHTOBAaHHX CTaBoBA 0 OWTHHMM IHTam¥MMa yTuUaja (akxTopa
BpEMEHA O3MBA HA eEKTUBHOCT NOJNIMLMjCKOT NOCTYNaMbA.

HagefleHa TeMa je HECMOpHO aKTyelHa, Te Toped TEOPHjCKe MOXKe WMaTH H
NpaKTHYHY BPeAHOCT H, Ka0 TAaKsa, [PEACTABIEA OPUTHHAJIHK  JIOTIPUHOC
MHTEPAMCLMITIMHAPHHM Hay4dHUM o61acTuMa. JIOKTOpaHA je OBNasa0 MEeTOAONIOTH]OM
HAY4YHOHCTPAKMBAYKOL pajia W TOCEAYje BPJAMHE CHCTEMATCKOr M KPHTHYKOr
NPUMULIIEANGA, TITO TOTBPHY]y M PajoBH Koje je 00jaBHO Y HAYUHHM W CTPYUHHM
yaconucuma., CeeofyxBatHo] npodjaeMarnuu BezaHoj za  ynanpeliclme BpeMeHa
O/3HBA j& MPUCTYITHG CTYANO3HO U KPHTHUKH, ¥ WBY Ao0Hjama 1HTo 06jeKTHBHHjHX
3aK/bydaKkd H KOHKPETHAX Pe3ynTaTa 3HaduajHMX 3a yHanpeljewme BpeMeHa oJ3HBa U
HONIMUHJCKOT HOCTYTIaMA.

Ha ocHoBY ¢Bera HaBeACHOT, MMajyhu y BUAY HayuHe pe3y/TaTe UCTPaXKUBakba A0
KOjHX c€ AOLIIO M FRHXOBY MPAKTHUHY YNOTpeOJbHBOCT, KOPHIINEH MEeTOAOOLIKH
OKBHP, HAYUHH U APYUITBEHH JONPHHOC KOjU je ocTBapeH, KoMucuja aaje NO3UTHBHY




OlLEHY  JOKTOpeKe — auceprauudje u  Belly  penaprmana  kpuMuMHANHCTHKE
KpumnHanucTHUKO-NONMUKjCKOr YHHBEp3NTETa Y Beorpaay

TIPEJIVIAJKE

Ha npuxsaTn No3MTHBHY OHeHY JOKTOpPCKE AMCEpTaumje kaHauaara mMp BojaHa
Crankosuha nox HasueoM ,,0prapuzanaonn GaKTOPH BpeMeHa OA3HBA H HHHXOB
YTHIA] HA e(eKTHBHOCT NOJHIHje ONMIuTe HANIEKHOCTE® K npeAtoxu Behy
HaydyHHX  0obJlaCTH  APYIUTBEHO-XYMAHMCTHYKMX M HHTEPAMCIMTUTHHAPHMX,
MYJITHAMCHMINMHAPHUX M TPAHCAHCLMIUIMHAPHUX cTyauja  KpHMUHAIMCTHYKO-
NOJMLK]CKOT YHUBep3UTeTa Y Beorpany na onobpu jasny oabpaiy.

YJIAHOBHU KQﬁI/ICH.}E

. - s

e o -
I.ﬂﬁﬁﬁmzyﬁ}ﬁﬁjennh, npefceTHHK

o?( ecrce S

2.ap Jannjena Cuaculi, unan

3.np Kemnemnp Kemeropuh, wian




