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HacuoB nokropcke nucepranuje: Oprannzanuonu GakTOpy BpeMeHa OJ3UBa U IbUXOB YTHUIIA] HA
€(EeKTUBHOCT TOJIUIIN]€ OMIITE HAJICKHOCTH

Caxerak:

Bpeme om3uBa monmiuje je jenaH o] HAJBAKHUJUX YHHWIANA €()UKACHOCTH U e()EKTUBHOCTH
MOJIMLM]j€, HAPOUUTO y CErMEHTY IMOJIMIMJCKOT TMOCTynama no mpujaBama. [loceOHO je BaxkHa
HErOBa yJIoTa ymnpaBjbakha YUMHKOM Y TIOJHUIIM]CKO] OPTaHM3aIli]1, T/Ie Ce T0jaBJbyje Kao 3HavyajaH
dakTop W MHIMKATOp ydumHKa. 300r Tora je moTpeOHO AeduHHCAaTH BpeMe OA3MBAa U YTBPAUTH
IETOBY CTPYKTYpY u Hocuolle. Takolhe, Beoma je OUTHO yCTaHOBUTH KOju (paKTOpPH, HA KOJU HAUMH
U T10J1 KOJUM OKOJHOCTHMMA, OCTBapyjy HajBehM yTuIlaj Ha Tpajame BpeMeHa O/3MBa, y IIHJbY Jla ce
OHHU Ca HETaTHBHUM YTHIIajeM MUHUMH3HPAjy, a OHU ca MO3UTHBHUM HCcTakHy. Mimajyhu y Buny na
ce HekH (aKTOpHU Haja3ze y caMoj MOJIMIINjCKOj OpraHu3allijy, a HeKH U3BaH e, MOTY CE TOJICITUTH
y IIBe KaTeropuje: MHTEPHH M eKcTepHH. MHTepHHM (akTopu mpomsmiaze W3 OpraHU3alHoHe
CTPYKType MOJMIM]CKE OpraHu3alije U oIuca MocioBa kKoje o0aBiba oaropapajyha opranuzanmona
JeIWHUIIAa TIOJUIM]je, OK ce eKcTepHu (akTopu Oa3upajy Ha yTHIQjy, Mpe cBera 0e30eTHOCHUX
norahaja, cy0jekaTa KOju Cy X W3a3Bajiv M JIMIA Koja cy kuMa omtehenn. OHH, y CKIaay ca CBOjOM
IpUPOJIOM, YTHYy Ha Tpajakbe BpeMeHa OJA3MBa M CaMHM THM, IpeKo oaroBapajyhux mcxona
HOJIHMIM]CKOT MOCTyTama, UMajyhu y BUAy ApyIITBEHY ONacHOCT 0e30eHocHor norahaja, n3a3uBajy
onpehene edekxre Mo (PyHKIMOHUCAE APYIITBEHE 3ajenHuIie. [Ipupoga M CIOXKEHOCT mpeaMeTa
UCTpaKMBama YyCIOBJbABA]y Ja C€ HAUYMH HCTpaxkuBama Oazupa Ha AMJAJICKTUYKOM NPUCTYITY
npobiieMy y3 mpuMeHy Beher Opoja TeOpHjCKO—eMIMPHUjCKUX METOJa HUCTPAKUBarha, MPBEHCTBEHO
¢uno3oQcKkux, OIMIITEHAyYHUX, MOCEOHMX HAYYHHX M METOJA EMIHMPHjCKUX HCTPAKHUBAbA.
YumeHula je Ja HCTPaKMBamke BpEeMEHa OJ3WBa IPE/ACTaBJba 3HA4YajaH CETMEHT IPOyYaBarba
YUMHKA HOJHIHMjEe W Ja pe3yiaTaTd O KOJUX C€ TOM IMPHIMKOM JI0Jla3u NPYKajy JaCHU]Y CIHUKY
KBaJIUTETA JbYACKHX M MaTEpUjAIHUX pecypca KOjUMa pacroiaxKe jeHa MOJUIHM]CcKa JeJUMHULIA.

Ki/byune peum: Bpeme 0/3MBa, IMOJHUIMjAa OMNINTE HAMIEKHOCTH, MHTEPHH (AKTOPH, EKCTEPHH
daxTopu, epexTH, uCX0au, nepPpopmMance, 3a10BOJLCTBO TpahaHa.

Hayuna o0s1act: KpumpnHanuctuka

V:ka nayuna o6sact: Opranuzaimja mojJuIuje
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Title of doctoral dissertation: Organizational factors of response time and their impact on the
effectiveness of general jurisdiction police

Abstract:

The response time of the police is one of the most important factors in the efficiency and
effectiveness of the police, especially in the segment of police handling of reports. Its performance
management role in the police organization is particularly important, where it appears as a
significant factor and performance indicator. Therefore, it is necessary to define the response time
and determine its structure and carriers. Also, it is very important to establish which factors, in what
way and under what circumstances, have the greatest impact on the duration of the response time, in
order to minimize those with a negative impact, and highlight those with a positive one. Bearing in
mind that some factors are inside the police organization itself, and some outside it, they can be
divided into two categories: internal and external. Internal factors arise from the organizational
structure of the police organization and the job description performed by the appropriate
organizational unit of the police, while external factors are based on the impact, above all, of
security events, subjects who caused them and persons who were harmed by them. They, in
accordance with their nature, influence the duration of the response time and therefore, through the
appropriate outcomes of police action, bearing in mind the social danger of the security event, cause
certain effects on the functioning of the social community. The nature and complexity of the
research subject dictate that the research method is based on a dialectical approach to the problem
with the application of a number of theoretical-empirical research methods, primarily philosophical,

general scientific, special scientific and empirical research methods.

Key words: response time, general jurisdiction police, internal factors, external factors, effects,

outcomes, performance, citizen satisfaction.
Scientific field: Criminalistics

Scientific subfield: Police organization
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1. IIpodJem ucTpaxkuBama

Bpeme om3uBa je, kao mojaBa, JelieHMjaMa YHa3aJl NPUBIAYWIO MaXHky CTPYYHE jJaBHOCTH,
MIPBEHCTBEHO 300T CBOT' BUIIECTPYKOT YTHIAja HA YOBEKA U HETOBO OKpykeme. ON3UB, Ka0 H30JI0BaH
mojaM, TPEJCTaB/ba OITOBOP, OJHOCHO PEAKIUjy, OPTaHMU3AIMOHUX WIM TEXHUYKUX CHUCTEMa, Ha
onpelheHe CTUMYJIAaHCEe U UMa BUILIECTPYKY YJIOTY, a CaMUM TUM U yuuHak. OI3uB je y TUPEKTHO] BE3U
ca BPEMEHOM Kao TpajameM, KOje Ta OIMHUCYje Kao MEPHY jeUHUILY, IOTOTOBO Y KOHTEKCTY O KOME Ce

OBJIe TOBOPH, UMajyhu y BUy A je 3HauajHUjH, YKOJIHMKO je Kpahu.

YKOMMKO BpeMe OJ3uBa IOCMaTpamMoO ca aclekTa IOJMULHUjCKOT TOCTyIama, HEroB 3Haya) 3a
yHarnpeheme eheKTUBHOCTH MOJHUIIH]E j€ HECYMIbHB, alld M MOJIOKAH YTUIA]y PA3NTUUUTHX (aKTopa.
Onu mory mpouctehw W3 caMe TOJWIMjCKE OpTraHu3aldje, 300T Yera ce Ha HUXOB WHTCH3UTET U
CaJIp’)KUHY MOXE JUPCKTHO YTHIIATH U HA Ta] HAYUH JONPHUHETH CKpahewmy BpeMeHa OJ3UBa, alu U U3
CTIOJBAIILET OKPYXKEHa, Ha KOje je TeKe OCTBAPUTU HEKUM KOHTPOJHUCAHM yTHLAj, Oap Kaja je ped o
MOJINIIMjCKUM cITy>)kOeHuMa. OBH GakTopu UMajy cBOj, MOTJIO Ou ce pehw, ,,JbYJACKU U ,,HATypaTHU
CErMEHT, jep Cy HBHXOBH HOCHOIM Yy 00a ciydaja, Kako JbyAH, TaKO W MPHUPOIHE TOjaBe, TEXHUUYKA

cpencTBa, caoopahajuu U HHGPACTPYKTYPHHU €IEMEHTH.

[TotpeOHo je ucrahu ga ynampeheme ¢pakropa, Koju yTuuy Ha ckpaheme BpeMeHa 0/13HBa, HHje caMo
ceOu 11Jb, Kao MTO HUje HU noBehame e(eKTUBHOCTH IMOJIMIU]CKOT TOcTynama. O6a mojmMa Bojae Ka
TpeheM edeKkTy MOJUIMJCKOT TOCTyIama, KOjU MpEeACTaB/ba pe3ysTar yTuiaja ¢akropa Ha BpeMe
0JI31Ba W, Ha HEKW Ha4yMH, CyLITUHY paja nonuuuje. Hanme, norpeda rpahana na ce, y cutyanujama
KaJa cy UM yrpoxeHa oapehena npasa, oopaTe MoJUIMjH, TIPEACTaB/ba OCHOBY Ha KOjy ce Hajgorpalyjy
onpeheHn eexTH MOoNMMIMjCKOT MOCTYIAamka, pe CBUX 33aJI0BOJHCTBO TpaljaHa pajioM MOINUITH]E, jep ce
BUME OCIMKaBa KBAJIUTET, MOCBEhEHOCT M Kpajibu HCXO0a oapeheHe HHTEpBEHIHje, INTO Kao
nocienuy uma ojpeheHu craB rpahaHa mpema MOJNMIUJH, KAao JAP>)KaBHOM OpraHy M HOCHOLLY
onpeheHnx jaBHUX oBnamhema. YHPKOC OMIITENO3HATO] YMEHCHUIM J1a MUHUMAINU3alldja BpeMeHa y
W3BpIIaBamky OWIIO KOjUX 3a7araka OWTHO yTHYe Ha €(PHUKACHOCT, ad U e(OEeKTHBHOCT HUXOBOT
U3BplIaBamka, BpeMe oa3uBa noiunuje y Penyonumu CpOuju Huje cBeoOyXBaTHHU]€ UCTPAXKUBAHO, HUTH

je HEroB yTHIIQ) HAa OBa JBa CErMEHTa paja MOojJHlHje KopuilheH Kao (akTop CTPYKTypHpama
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MOJIUIIMjCKE OpraHu3aluje Ha omepaTMBHOM HHUBOY. [lomasehu on Tora, mpoOieM HCTpaxuBama je
npeuusnuje nepunrcan cieaehum nmutameM: Koju ¢y OCHOBHH HHTEPHU B €KCTEPHU (PaKTOPH BpeMEHa
0/I3UBa U KakaB je HUXOB (HETMOCpPEIHHW) YTHIA] HA TO BpeMe, a TUME M (IMOCPEAHH YTHWIA]) Ha

e(l)eKTI/IBHOCT HOJ'II/ILII/Ije OIIIITE Ha,Z[J'Ie)KHOCTI/I?
2. IIpeamer ucTpa:kKuBama

Y ckmamy ca TpeTxogHo JeUHHCAHWUM TMPOOJIeMOM, TIPeAMET HWCTpaXkuBama je oxapeheH

peIMMHUHAPHO, TeOpI/IjCKI/I, MMPOCTOPHO, BPEMCHCKH, AUCHUINIMHAPHO U OIICPAITUOHAIIHO.

2.1. IlpeiMMMHAPHO ¥ TEOPHUjCcKO oApeljewe MpeaMeTa HCTPAKUBaA

Y mpenuMUHApHOM CMHCIY, MpPEAMET HCTpakuBama je oipeheH Kao yTHIla] BpeMEHa OJ3MBa Ha
e(EeKTUBHOCT TOJMLHjE OIIITEe HAMICKHOCTUH. TeopujcKku, NpeAMET HUCTpakuBama je oapehen
3HamkUMa Koja Cy y B€3U ca HEerOBUM NPEIMMUHAPHUM oJpel)ebeM: mo3HaTa ¥ TEOPHjCKH MPOBEpEHa,
MO3HATa ¥ TEOPUJCKU HETPOBEPEHA, NCKYCTBEHA M HEIO3HATa, Kao U Je(hUHHCAmHEM IT0JMOBa KOju he y

UCTpa)KuBamwy OUTH KopulTheHu.

ITo3HaTa U TeOpHjCKH NMpPOBepeHa 3HAKA 0 MpeaMeTy HCTPAKUBaWbAa, OJHOCE ce Ha AeduHucame

1ojMa BpeMe O/131Ba.

ITo3HaTa W TeOPHjCKU HeNmpoBepeHAa 3HAMKa 0 MPeAMeTY MCTPAKUBaMa, OJHOCE ce Ha (akTope
BpEeMeHa Oj3uMBa ToyuiHje. Ty ce, MPBEHCTBEHO MHCIM Ha CHEHU(PHUYHOCTH OKPYKEHba, MPHPOIY
JICTUKTAa W CUTYaIl[MOHE CJIEMEHTE, Kao EKCTepHEe (aKTOpe, OJHOCHO OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYpE
MOJINIIMJCKUX JeIMHUIIA, OpraHu3anuoHe Gopme 3a Op30 pearoBame MONUIHU]E, MephopMaHce

MOJIMIUJCKUX CITY>)KOEHUKA U I)bUXOBY TEXHHUUKY ONPEMIbEHOCT, Ka0 HHTEpHE (PaKTope.

HckycTBeHa U HeMO3HATA 3HAKA O PeAMETY HCTPAKUBAKA, OJHOCE CE HA YTHIIA] BpeMeHa 0/131Ba
Ha e(eKTUBHOCT, a KPO3 MCXOJIe TOJHUIIN]CKOT MOCTymama. Takole, Ty ce MOTy CBPCTaTH U CUTYyalluje
JI0 KOJUX C€ CBAaKOIAHEBHO JI0Ja3W y 00aBJbamby MOJMIHMjCKUX MOCIOBA, a OJHOCE CE HA Ca3HAmE 3a
JIEUKT, KOMyHUKAIH]y u3Mel)y MprjaBuola U IeKypHE CIy>k0e, OHOCHO TOJIMIIH]CKUX CITY>KOCHUKA

Ha TepeHy M HHXOB HM3/1a3ak Ha MecTo jnorahaja, Koju je TMmoBe3aH ca OpojHUM OTekaBajyhum
XI
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OKOJIHOCTHMA, a KOj€ j€ HEOIXOAHO MpeBa3uhu, Kako OU MOJHUIMja CBOj MOCA0 U3BPILMIA HA 3aKOHHUT U

euKacaH HA4HH.

HckycTBeHA W NMO3HATA 3HAKHA O MPeIMeETY HCTPaKMBamba OJIHOCE CE HAa YTHUIIQ] BpeMeHa Of3UBa Ha
e(PEKTUBHOCT, a KpO3 HCXOJC IMOJHUIMjCKOT TIOCTyIama. [IpUIMKOM TOCTylama TMOJIHIUje 0
onpehenom Oe30emHOCHOM porahajy, moped HEMO3HAHWIA Ca KOjUMa Ce TOJHUIIM]CKU CITyKOSHUIH
CyodYaBajy TOKOM KpeTama Ka MecTy norahaja, mocroje oapeheHe YnmbeHnIle KOje MOTY OWTH MO3HATEe
Ha OCHOBY paHHjer MCKYCTBa WJIM 3aKJbydHBama Ha OCHOBY oapeheHnx oxoimHOCTH. Hamme, yKOJIHKO
ce KpeTame Ka MecTy gorahaja onBuja y ojapeheHo moba aHa Wi PyTOM KpeTama Koja ce HE MOXKe
n36ehu, NoaMIMjCKU CIyXOEHUIM Cy, y TOM Clly4ajy, CBeCHU Ja he Bpeme oJ3uBa OMTH IyXKe U Ja

MOpajy J1a mpeny3my oapeheHe panme Kako OM UCTO YIHHIIN Kpahuw.

[Topen Thx BpcTa 3HamWa, NPEIMET UCTPaKUBama je TEOPHUjCKHU ojipeleH u AepuHrcameM 10jMoBa KOjU
he Outu kopuitheHn y UCTpaXuBamy U Y IPUIpPEMH aucepTainuje. HajsHauajHuju o] BUX KOpUCTHhE

ce y cienehum 3HaUCHUMA!

MuHucTapeTBO YHyTpammbux nocjoBa/MYII: opran ynpase koju QyHKIMOHUIIE y cactaBy Brazie

Peny6nuke CpOuje 1 HauIeKaH je 3a MOCI0BE MOJIUIIN]E U IPYTe YHYTPAIIHhE TOCIOBE.

Moaunmja: npepcraBba OPraHU30BaH HA4MH OOaBJbarba 3aKOHOM ypeheHUX IOCIIOBa, KOjy YHHE
TIOJIMLIU]CKH CITY)KOCHHIIM KOjH, Y 00aBJbary MONUIH]CKUX U APYTHX YHYTPALIBUX IOCIOBA, IITUTE U
yHarpelyjy 6e36eqHoct rpahana u umoBuHe, nomTyjyhu YcraBoM 3ajeMueHa Jby/acKa M MambHHCKA
npasa u cjo0ojie U JApyre 3aiTHheHe BPeIHOCTH Y JEMOKPATCKOM JPYIITBY, Y3 MOTyhHOCT ynorpebe
CpelcTaBa MpUHYJIE y CKIIaay ca YcTaBoM u 3akoHoM (,,Ciyxk0enu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018.

u 87/2018, un.3).

IMoauuuja onmre HAJAIEKHOCTH: OPTaHU3AIMOHA JeJUHNUIIA KOJY YMHE YHU(OPMHUCAHU MPUTIATHUIH
W y 4YMjo] je HaI)KHOCTH: TPEBEHIMja KpUMHUHAIA W yHampeheme O0e30eqHOCTH Yy 3ajeTHUIN;
OTKPHBAa€, PAaCBETJhABABE M XalIlCHE YUYNHHIIANA KPUBHYHMX JeNa, MpeKpliaja v Ipyrux JHna 3a
KOjHMa ce Tpara M npuBolherme HaJJIeKHUM OpraHuMa; OJp’KaBame jaBHOT pejia M MUpA, CIpedaBambe
HacWJba Ha CHOPTCKMM INpupendama, Mpyxkame MoMohM y HU3BpIICHUMA y CKJIaay ca 3aKOHOM;

obe30eheme onpeheHux jaBHHX CKYIOBa, JIMIYHOCTH, OOjekaTa W IMpocTopa; 0e30eIHOCHA 3amTHTa

XII
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onpeheHnx TUYHOCTU U 00jeKaTa; U3BpIIABabE IOCI0BA YTBPH)EHUX MPOMUCHMA O OPYXK]jY, IPUBATHOM
00e30ehery U AeTeKTUBCKO] eTaTHOCTH, 6e30eHOCHA 3amTiTa MUHHCTApCTBA; N3BPIIABAKE APYTHX
MNOJMIMCKUX II0CIOBAa M 3ajJaTaka yTBp)EHMX 3aKOHOM M IOJ3aKOHCKMM aKTOM MuHHCTapCcTBa
JIOHETUM Ha OCHOBY oBJjamrhema u3 3akona (,,Ciy>x0enu rnacuuk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,

11.30).

IMoaunujcka cTaHUIA/MCIIOCTABA: OPTraHU3AIMOHA JeMHUIA KOja HETIOCPEIHO 00aBsba MOJIUIN]CKE U
JIpyre YHYTpaIllikhe TOCIOBE W OCTBapyje capalmy Ha MOAPYY]y OMIITHHE 3a KOjy je oOpa3oBaHa y

cacrtaBy nonunujcke ynpase (,,Ciyx0eHu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, ui.26).

IMoaMuuMjcKu MOCJIOBHU: 1€0 YHYTpAIIBUX MOCI0BA KOje 00aBiba MOTUIM]a, TPUMEHOM MOJIULN]CKUX
opnamhema, Mepa U paby, a Y HUJby OCTBapuBama 0e30€JHOCHE 3aIITUTE )KUBOTA, MpaBa U ci1oboaa

rpaljaHa, 3aI0TUTC UMOBHUHEC, Ka0 U IMMOAPIIKE BJIaAaBUHU ITpaBa.

MHonunujcku  cay:KO0eHUK/MOJUIajal: JuIe Koje o0aBjhba TOJUIHJCKE TIOCIOBE Y CTaTyCy
oBnaiheHor ciry>KOeHOT JIMla U MpUMeYje MoaulMjcka opiamhema U Mepe U palme (oBnamrheHa

ciyx6ena ymmma - OCJI) (,,Cnyx6enu rnacauk PC, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.10).

Hcxonm: pesynataty mpousaluld M3 IMOJULHKJCKOI MOCTyHama, KOjU 3aBUCE O]l Tpajama BpeMeHa

OJI3UBA.

Bpeme oa3uBa nmosmunmje: BpeMe Koje MpOTEKHE Of MpujemMa MH(OpMalgje o JIeNUKTy A0 Jojacka

MOJIUIIM]CKOT CITy’)kKO€HMKa Ha MecTo forahaja.

Hemuxr (lat. delinquere, delictum): uctyn mpoTuB 3akoHa, mpectyn, 3mounH (Byjakmuja, 1980).
OnHocHM ce Ha cBa MOCTyMama KoOja MMajy KapakTep KaXXmbHBE pambe, a MOoceOHO Ha KpUBHUYHA U
MpeKpiajHa aena u npectymne. [lo mmpeM cxBaTamy, Y JCNUKTE C€ YKJbydyjy W HempuiaroheHa u

acolljaHa MoHaIlamka.

Be30ennocuu norahaj: mojaBa Koju MHHIIMpPA aHTKOBAKE HIIM TMOCTYINAkE IMOJUIM]E W H3UCKYje
oJlpeheHNn HauMH HEHOT pearoBama, Y 3aBUCHOCTH Of TOTa Ja JIM TakaB jaorahaj m3a3uBa HETaTHBHE

IIocjacauLe 1mo 3amrTuhene APYWTBEHE BPECAHOCTH.

XIII
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@akTOpu BpeMeHa OJ3MBA: YMHUOLM KOjU CBOJUM IOCTOJabeM WM OJACYCTBOM yTHYY Ha Tpajame

BpPEMEHA O/3MBa.

Yuunak (pe3yJraTH paja): CPOJHMU MOJMOBH KOJU O3HAYABA]y MCXOJAEC aKTUBHOCTH IOjEIMHIIA WK
opraHuszaiyje, ¢ THM IITO je T0jaM Y4YMHKAa CIOXKEHHjH OJ IojMa pe3yiTara paja, 3aTro IITO
noapaszymeBa oaHOC (Topeheme) TUX pesynrara ca MOCTaB/BEHUM IUJbEBUMA M Ca YINOTPeOJbEHUM

pecypcuma (CreBanosuh, 2019: 408).

Ilepdopmance (emen. Performance) - mojam koju y nomaheM je3uKy, Kajga ce Be3yje 3a JIHIIC,

YIJIaBHOM O3Ha4daBa CIIOCOOHOCT MJIH paaHe KapaKTCPUCTHKE.

EdexTuBHOCT (1I€I0TBOPHOCT): CTENEH [0 Kojer wu3ma3 (IpOu3BOJ, yclIyra) jeqHe OopraHu3aluje
OJIrOBapa CONCTBEHUM LIMJbEBMMA, OJJHOCHO IIMPHHA JI0 KOje Cy pealn30BaHe IIaHWPaHE aKTHBHOCTH
Y OCTBapCHU IUIAHUPAHU PE3YJITATH - HUBO OCTBAPEHOCTH OPTaHM3AIMOHUX IHJBEBA KOJU Ce M3pa)kaBa
omHOocoM  u3Mely nuibeBa (TUIAHMpAHWX WM JKEJbEHUX BPEAHOCTH) M OCTBAPEHHX pe3yJiTara

(n3naznux BpeanocTH) (CreBanosuh, 2019: 63).

EdukacHoct (YYMHKOBHTOCT): Mepa Koja IMOKa3yje KOJHKO JOOpO opraHu3alija KOPHCTH CBOje
pecypce - ogHoc u3Mel)y octBapeHux pe3ynraTa (H3J1a3HUX BPEJAHOCTH) U YIOKEHHUX pecypca (YIa3HuX

BpeaHoctH) (CteBanoBuh, 2019: 63-64).

EdexTu ckpahuBama BpemMeHa 031Ba: yTHIIAjU MPOU3AILIU U3 Kpaher BpeMeHa 0/131Ba MOJTUII]e 1
MPBEHCTBEHO C€ OJHOCE Ha 3aJ0BOJBCTBO TpahaHa mMoNMIMjOM W oaBpahame O]l KPUMHUHATHOT

MOHAIIAbA.
2.2. IMCUMIIJIMHAPHO U ONEPAIMOHAJIHO ofpel)eme mpeaAMeTa HCTPAKMBAKA

VY  IUCUMIUIMHAPHOM CMHCIY, TpeIMeT HUCTpaXKHWBama j€ MHTEpAUCLUIUIMHAPHOT KapakTepa H
TEKUIIHO j€ TO3UWIUOHUPAH Y TM0Jb€ KPUMHUHAIUCTHUKO-TIONUIN]CKHX, 0e30€THOCHUX H

OpraHru3allMOHUX HayKa.

OnepannoHanHo oapeheme mnpeamera HCTpakUBamba CHUMETPUYHO j€ XHUIMOTETHYKOM OKBHPY U

CTPYKTYypU TJiaBHOr jaena pana. Ilomazehm on Ttora, mpBM aeo ucTpaxuBama Ouhe ¢okycupaH Ha
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WHTEpHE YMHHOIIE BPEMEHA OJ3UBa y IIWJbY YTBphHUBama HUXOBOT YTHIAja HA CAMO BpeMe OJ3WBa, a
CaMHMM THM H Ha €(UKAaCHOCT MOJHIHM]je onTe HamaiexxHocTu. [loceban akieHar he Outu craBibeH Ha
OpraHU3aIMOHY CTPYKTYPY IMOJHUIMJCKE JeIUHUIIS, 3aCTyIUbeHomNy oarosapajyhux opraHuzaimoHUX
(dbopmMu 3a Op30 pearoBame NOJUIMje, TepPopMaHCce MOJUILMJCKEe OpraHu3alyje u oapeheHe TexHuuke

npeaycioBe, I(OjI/I CY HCOIIXOOHU 3a HOPMAJIHO (by'HKI_II/IOHI/IC&H:C CBaKoOr Cucteéma, 1na u HOJ'II/II_[I/IjCKOF.

Hpyru neo je mocBeheH yTuiajy ekcrepHux (hakTopa Ha BpeMe OJI3HMBa MOJHUIUjE U TO OKPYKEHma y
KOME€ C€ HaJla3u MECTO jorahaja, mpupoje NeIUKTa M yTUIA]y oApeheHuX CHUTyallmoHHX eleMeHaTa.
Tpehu neo ce GaBu yTumajem BpeMeHa OJ3WBa Ha OpraHu3aioHe nepdopMaHce u cTaBoM Tpabhana,

KOjU HacTaje Kao peakiyja uckazate neppopmance.
2.3. IIpocTopHO U BpeMeHCKO opeheme nmpeMeTa HCTPAKUBAKHA

[IpocTropHu 00yxBaT npeaMeTa HCTpakuBama € OJHOCH Ha CBE HaceJbeHe obyacT, 6e3 o03upa Ha
BUXOBY TEPUTOPHjalIHy IMPUIATHOCT, Y KOjUMa (QYHKIHMOHHMINY ypeleHe JbyICcKe 3ajefHuIe W TAe
MOCTOjU TOTpebda CTAHOBHUILTBA Ja 3alUTHTE OCHOBHE JbYACKE BPEIHOCTH, a I/€, YIPAaBO U3 TOT
pasjiora, (l)yHKI_[I/IOHI/IH_Ie HHCTUTYLIMOHAJIHHU CUCTCM 3alUTUTC JIMYHC 1 UMOBHUHCKEC CUTYPHOCTH, ‘II/IjI/I cy

HOCHOIIM MPEICTABHUIIM TTOJUIN]CKE OPTaHU3alIln]e.

Bpemencko onpeheme npeaMera UCTpakMBamba ce OJHOCH Ha UCTOPUJCKH IEPUO O] KaJla MOCTYIAmke
NoJIUIMje TonpuMa ypeheHy MHCTUTYLMOHAIHY (OopMy M KaJa MOYME-E CUCTEMCKU J1a ce MpHUCTyHa
TpeTupamwy norpede rpalhana 3a 3alITUTOM JMYHE ¥ MMOBHHCKE CUTYPHOCTH, ITOTOTOBO O] TPEHYTKa

KaJja je rpahannMa mocTanso BaKHO Ja c€ Ha BbrxoBa oopahama monuiuju 0JaroBpeMeHo pearyje.

3. IUJBEBU UCTPAKUBAIbBA

[upeBn wucTpaxuBama Cy ojapel)eHM KBamUTeTOM W HHBOMMA HAy4HOr ca3Hama Koja ce
HCTPAaKMBabEM JKeJie MocThhu, Kako OM ce pe3yiTaTdu HCTpakuBamba MOTJIM MPUMEHUTH y HAylUd U

npakcu. OHu ¢y oApelheHr Kao HayYHH U MPAKTHYHU.
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3.1. Hayynu nuwsn

VY ckmany ca yTBpheHUM mpoOIEMOM W MPEAMETOM, ONIITA HAYYHH [WJb UCTPaKMBama je Ja ce
MPUMEHOM HAyYHO-UCTPOKHBAYKUX METOJAa HACHTH(PUKY]y, HAYYHO ONHIILY, KIaCUPUKYyjy u
JNENUMUAYHO o0jacHe KJbyYHUM HHTEPHU U €KCTEepHH (DaKTOpPH W YTHUIQj) BpEMEHa OJ3MBa MOJUIUjE

OTIIIITE HAJIJISKHOCTH Ha €()eKTUBHOCT M €(PUKACHOCT HEHOT MOCTYTambA.
3.2. [IpakTHYHH HUIb

JpymITBeHN IIMJb UCTpaXkuBama (GopmyncaH je kao MoryhHocT kopuiihema pe3yTaTa UCTpaXKUBamba
3a yHanpehemwe opranuszaluje u nocTynama, ehpUKaCHOCTH, KBaJIUTETa U 3aKOHUTOCTH y pajly MOJULIM]je
OIIITE HAJUIEKHOCTH Y CUTyalljama Kajaa je morpedHo u3ahu Ha Mecto forahaja mo casHamwy 3a HEKU
nenukT. KoHKpeTHHje, IpyIITBeHN LUJb UCTPakMBama yKJbydyje MoryhHOCT kopuiihema pesynraTta
WCTPaXMBamka 3a WACHTU(PHUKOBAKE W 32 MPEBA3HIAKEHE KOHKPETHHX Mpo0iieMa OJ[3WBa MOJUIIH]jE
OIITE HAJJIe)KHOCTH, & TUME U 3a yHanpehuBame KBAIUTETA, OHOCHO €(EKTUBHOCTH M €(PUKACHOCTH
¢byHKIMOHMCaka NoJuuujcke opranuzauuje y PemyOmumum CpOuju. Ilopen oBor musba, pax uMa u
Ipyre MpakTHYHE MOTYNHOCTH KOje Mpeaiaxy oArorapajyha mpakTuyHa peniema, koja ou Ha oapehen
Ha4yuH JOnpHuHena 600J60] €(HEKTUBHOCTH TOJHUIM]E Y CBUM BUIOBMMA CYNPOCTaBJbamkha PUHIIMA KOje

JIEJIUKTH HOCe ce coO0OM, a CBE Kpo3 MpU3My Op:Ker u3jacka Ha MecTo jporahaja.

VY uctpaxuBamy he ce HacTOjaTH J1a CE€ PAalMOHATHO M €r3akTHO yKake Ha HEKa Mpeuu3Huja U
epuKacHMja MPAKTUYHA PelIekha ¢ IJbeM yHarpelhema u cTBapama 00JbUX yCIIOBa 3a (PyHKIIMOHUCAHE

TIOJIMIIH]€ OIIITE HAJIC)KHOCTH.

4. XUITOTETUYKHU OKBUP UHCTPAXKNBAIBA

[lonmaszehn on craBa na je XWIOTE3a YCIOBJbEHA NE(DUHHCAHUM IPEIMETOM M HAYyYHHM IHUJBEM
UCTpaKMBama, CaJipikaj OMIITE U MOCEOHNX XMUIOoTe3a 3acHuBahe ce Ha MPETIIOCTaBKaMa O IOCTOjamby
onpeheHnx mojaBa, YMHWIANA W Be3a oOyxBaheHHMX MpeaMeToM HCTpaXkuBama. Y TOM CMHCIY,
XUIIOTETUYKH OKBUP UCTpaKHMBama ofpeheH je Tako Ja caJpkKu OMIUTY, YETUPU MOoceOHe U jeaHaecT

MOjeIMHAYHUX XHUITOTE3a, Ca IMOMICOM OJIroBapajyhux mHIUKaTopa 3a lbUXOBY IIPOBEPY U TO:
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Onuira xunoresa:

Ocnosnu ¢hakxmopu épemena 003u6a Moy ce nooeaumu Ha uHmepHe U eKCmepHe, a wUxos ymuyaj Ha
8peme 003uU6a, a mume U Ha eqpeKMusHOCm NOCMYnared NOaUYUje onuime HAOAEHCHOCMU, Modice ODUMu
Nno6o/baH (NO3UMUBAH) - YKOIUKO YMuyy Ha cKpahuearbe uiu HenogosbaH (He2amuan) — YKOJIUKO

YMUu4y Ha nPooydicerbe 8pemMera 003Usda.
IIpBa nocedHa xunoresa:

BpemMme je jenan on 3HauajHUX YMHWIALA OPTAaHMU3AIMOHOT OKPYXEHa, a BpEME OJ3UBA j€ jeHa Of

3HaYajHUX repdhopMaHCH OpraHu3alnja Yrja Mpupojia GyHKIIMOHHUCAkA IMOpa3yMeBa Op30 pearopame.
IIpBa nojenHayna xunoresa:

Paznuuntn acriektu BpeMeHa MMajy mocebaH 3Ha4yaj M MCMOJbaBajy NocebaH yTuiaj Ha crenuduaHe
OpraHu3aIyje Kao IITo Cy MOJIUIH]ja, CITy)KOe XUTHE MEAUIIMHCKE TIOMONY MJTH BaTPOTaCHO-CIIACHIIauKe
jenuHuIle, 300T Yera je HEOIXOIHO Jia € BPEMEHOM Y THM OpraHu3alijama qo0po ynpasiba.

3a Bepu¢ukanyjy (MOTBphHUBamkEM WM OMOBPraBameM) IMpPBE MOjeMHAYHE XUIOTEe3e, KopucTuhe ce
cieaehu nnaMKaTOpU:

-PesynTaTu TeopujcKor mMcTpakuBama (TEOPHjCKHM CTABOBH) KOJH CE€ OJIHOCE HA YTHIA] Pa3IuYUTHX
acriekara BpeMeHa Ha (DYHKIIMOHHCAHkE M OpPTaHU3aIfjy CIY)KOH, KOje Y OIHUCY TOCia MMajy XUTaH
M3Na3aK Ha MecTo Joralaja.

-BpennocHu craBoBM McCHHTaHUKA (MOJUIM]CKHX CIYy>KOCHHKAa - PYKOBOAWIALA M M3BpLIMJIAIA) O

yTHIIA])y BpeMeHa Ha GYHKIIMOHNUCAKE OPTaHU3allMOHUX JEIUHUIIA TTOJIHIIH]E.
Jpyra nojenuHayHa Xxunore3a:

Bpeme oa3uBa y crenuuuHUM OpraHusalyjaMa Kao IITO Cy MOJHIH]ja, CIyXO0e XUTHE METUIMHCKE
noMohn MM BaTporacHo-cracuiaudke jeJMHHUIIE, MPEICTaBsba jelHy O] 3HayajHUX nephopMaHCH THUX
OpraHu3alyja Ha Koje 3Ha4ajHO YTHUY Pa3JIMYUTH HHTEPHU U €KCTEPHU (HaKTOPH.

3a Bepudukanujy (MoTBphUBakEM WM OMOBPTaBamkEM) APYre IMOojeAMHAYHE XUITOTe3e, Kopuctuhe ce

cnenehu MHIUKATOPH:
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-AHanu3a npujaBa eBUACHTUpaHUX y JlHeBHUKY Jorahaja, ca aciekTa BpeMeHa MoTpeOHOr 0] MOMEHTa
MpHjaBe 0 TPEHyTKa U3JIacka Ha MecTo jorahaja.

-BpenHocHr cTaBoBM ucnUTaHWKa (TMOJUIMJCKUX CIYy)KOCHHMKA - pyKOBOJWIAalla M W3BpIIWJAIa) O
yTUIAjy JAEKOHLEHTpaluje Ha (YHKIMOHHCAKE OPraHM3alMOHMX jeIUHMIA IIOJIMIMjE Ha BpEMe
0/13UBA.

-AHanM3a 3aKOHCKMX M TIOA3aKOHCKHMX aKaTa KOjU TMPONHCYjy YHYTpalllkby OpraHu3alujy Hu
cucTeMaTtu3anujy: mpeasuheH Opoj TO30pHUYKHX pejoHa, 0e30€THOCHU CEKTOPH M TOJHIIN)CKA

0JIeJbEHa Y OKBUPY 10j€IMHAYHUX OPraHU3alMOHUX JEMHULIA TTOJIUIH]E.
Jlpyra noce0Ha xumnoresa:

WuTepHn QaxkTopu KOju 3Ha4ajHO (MOBOJFHO WJIM HETMIOBOJHHO) YTHUY Ha BpeMe OJI3MBa, a THME U Ha
€(EKTUBHOCT TIOCTYIIamka TOJHINjE ONIITe HAIUISKHOCTH Cy: HHBO NPWIAro)eHOCTH OpraHHW3alioOHe
CTPYKType moimiuje morpedamMa Op3or pearoBama; HHUBO 3aCTYIUBGHOCTH Yy  TOJUIHjH
opraHu3anoHux (Gopmu 3a 6p30 pearoBame; HUBO NEePPOPMAHCH (MM KOMIETEHIM)a) MOJIUIH]CKIX
ciy:)kOeHMKa 3a Op30 pearoBameé M HHBO TEXHHUYKE OINPEMJbEHOCTH OPraHM3alMOHUX jeIUHHIIA

MOJTHIIH]j€ 32 OP30 pearoBame.
IIpBa nojenHayHa XUNOTE3a:

Bumm HuBO mpuiaroheHOCTH OpraHu3aloHe CTPYKType MHoJulMje morpebama Op3or pearopama,
OJIHOCHO BHWIIIM HUBO JCKOHIICHTPAIIV]e OPTaHU3AIMOHUX jeIMHUIIA MTOJIUIK]je (TTOJIUIM]CKUX CTAaHUIIA,
HCIIOCTaBA U 0JIeJbeHa, 0€30€THOCHUX CEKTOpa, MO30PHUUKHUX U MAaTPOJIHUX PEjOHA), 3HAYajHO yTUYE
Ha ckpahuBame BpeMEeHa O/I3HBa, JJOK HIKH HUBO T€ MPUIIAro)eHOCTH, 3HAUAjHO YTHYE HA MPOYKEHE

BpEMCHA OA3H1Ba HOHI/IHI/Ije OIIIITC HAAJIC)KHOCTH.

3a Bepudukanujy (MOoTBphUBakEM WM OMOBPraBamkeM) MpBE MOjeIMHAYHE XUIIOTE3e, KOPUCTUhE ce
cieachu MHAMKATOPU:

- AHanu3a MeceuyHuX U3BElITaja O paxy opraHumzanuonux jeaunuua MYII-a 3a onpehenn BpemeHcku
nepuon u ynopehusame pesynraTta paga ca OpojeM CHCTEeMaTH30BaHUX U MOMYHEHUX PATHUX MECTa H

OpojeM U TonymeHOIINY MO30PHUYKUX PejoHa, 0€30€JTHOCHUX CEKTOpa U MOJHUIIN]CKUX OJIEbebha.
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- BpenHocHM CTaBOBM MCHHMTaHUKA (TIOJIMLMJCKUX CIY>KOCHHMKA - PYKOBOJWJIALA M W3BPIIMIALA) O
YTULAJy JEeKOHIIEHTpalyje Ha (QYHKIMOHHCAFE OPraHU3alMOHMX jEeAMHUIA NOJHINje Ha BpeMe
0JI3UBA.

- AHanu3a 3aKOHCKMX M IIOJI3aKOHCKUX aKara KOjU TPOINHCY]y VYHYTpalllkby OpraHu3aiujy Hu
cUCTeMaTH3anujy: npeaBuheH Opoj MO30pHUYKUX pejoHa, 0e30€THOCHM CEKTOpU U TMOJIUIIN]jCKA

0JIeJbeha Y OKBHUPY TMOjeTMHAYHIX OPTaHU3AI[MOHUX jeTMHUTIA TIOTHIIH]E.
Jlpyra nojeiMHa4yHa Xurnoresa:

Bumm HUBO 3aCTYIJBEHOCTH y TMOJIMIUJH OMNIUTE HAAJEKHOCTH, OpraHM3alMOHMX (opmu 3a Op30
pearoBame, Kao MLITO Cy CTaJHUM WIM TPUBPEMEHH CacTaBU 3a JAEKYPCTBO, MPUIIPABHOCT U
WHTEpBEHIIMje, 3Ha4ajHO yTUYy Ha cKpahuBame BpeMeHa OA3MBa, JIOK HW)KH HUBO 3aCTYIJBEHOCTH
HaBE/JICHUX OpPraHM3alMOHUX (OPMH, 3HAYAjHO yTHUYE Ha TPOIYKEHE BpPEMEHa OJ3WBa MOJUIIH]jE
OIIITE Ha/IJIEKHOCTH.

3a Bepudukanujy (MoTBphHUBamEM WIN ONOBpraBambeM) Apyre NojeMHAaYHe XUIOTe3e, KopucTtuhe
ce cienehu HHAUKATOPH:
- AHanu3a MeceYHMX HM3BellITaja O pajay opranuzanuoHux jeaununia MVYII-a 3a onpehenu BpemeHcku
nepuoJ U ynopehusame pesysrarta paga ca OpojeM CUCTEMAaTHU30BAHUX U NOIMYHEHUX PaJHUX MecTa U
OpojeM U momymweHoIhy MO30PHUYKUX PEjoHa, 6€30€THOCHUX CEKTOpa U MOIHIIN]CKUX OJ/1eJbeiba.
- BpenHocHu cTaBOBM UCHUTaHWKa (TIOJUIMjCKUX CIIY’KOCHUKA - PyKOBOJAWJIAIA M W3BpIIMIIAIA) O
yTunajy onapehenux opraHuzanuoHux ¢GopMu Ha (YHKIHOHHCAHE OPraHMU3allMOHUX JeIMHULIA
TIOJIMIIH]€ Ha BPEME OJI3HBA.
- AHanu3a 3aKOHCKMX WU IIOJI3AKOHCKMX aKaTa KOjU NPONHCY]y YHYTpalllkby OpraHu3aiujy Hu

cUCTEeMaTH3allljy OpraHU3allMOHUX jeUHHIIA TIOIHLIH]E.
Tpeha nojexunayna xunoresa:

Bumm HuBO mepdopmMaHCH MOJMIM]CKUX CIIYXKOCHHKA, OJJHOCHO BHUIIM HUBO HHUXOBOT 00pa3zoBama,
00y4YEeHOCTH, YBEXKOAHOCTH U MCKYCTBa y Op30M pearoBamy, BUXOBE MOTHBHUCAHOCTH 332 00aBJhaHe
MOJUIM]CKUX TOCJIOBAa M HUXOBUX KOMYHHMKAIMJCKUX BEIITHMHA, 3HAYajHO yTH4Ye Ha cKkpahuBame
BpEMEHa OJ[3MBa, JOK HW)XH HUBO THX Nep(OpPMAHCH y BEIHMKOj MEpU YTHUE HA MPOAYKEHE BpeMeHa

0J13UBa TOJIMIIH]€ OIIITE HAJIC)KHOCTH.
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3a Bepudukanujy (MoTBphUBameM WM OMOBpPraBameM) Tpehe mojeinHayHe XUmoTe3e, Kopuctuhe
ce cineaehu uHAMKaTOPH:
- Pesynratu Teopujckor uctpakupama (TCOPUJCKH CTABOBH) KOjU C€ OJIHOCE Ha yTHIIA] meppopMaHch
HOJMLMJCKUX CTyKOeHHKa Ha BpeMe 0J31Ba MOJIULH]€.
- BpeaHocHu cTaBOBM MCIUTAHMKA (TIOJIMIUJCKUX CIYy)KOCHHKa - PyKOBOJWIAIA W HM3BpIIMIAIA) O
3Ha4ajy neppopMaHCH MOIHIINCKUX CITy)KOSHHKa Ha BpeMe OJ[3MBa TOJIUIH]E.
- Anammsza Ilporpama cTpydHOr ycaBpmiaBaka MHHHCTapcTBa YyHYTpPAlIBUX IIOCIOBA, Yy LHIBY
yTBphUBama NOCTOjaka TEOPHUjCKE U NMPAKTHUHE HACTaBe, KPO3 CTAIHY M J10/1aTHY 0OYKY MOJMIIN]CKUX
ciIy>)kOeHMKa yCcMepeHy Ha OHe 00JacTH Koje cy HoceOHO 3HauajHe, Kaja je ped O MOCTyHamy MO
npujaBaMa M MPUMEHHU oBJamhema, ca MoceOHUM OCBPTOM Ha TOAMIIY MPOBEPY 3HaMHa U3 HABEICHUX

obmacTu.
YeTBpTa NOjeIUHAYHA XUIIOTE3A:

Bumm HUBO onpeMIbEHOCTH CPeACTBUMA U OIPEMOM 3a Op30 pearoBame, Ipe CBera CpeCTBHMa Be3e,
naTpoOJIHUM BO3WJIMMA, 3alilTUTHOM OIOpPEMOM H OIPEMOM 34 HaBI/II‘aHI/ij, MO3UIUMOHHPALE,
OCBETJhaBakh¢ W OCMAaTpame, 3HaYajHO yTW4e Ha CKpahmBame BpeMEHa OJ3MBa, JIOK HIKH HHUBO TE
OIIPEMJBCHOCTH 3HA4YajHO YTUYE Ha MPOIYKEHE BPeMEHa 0J[31Ba MOJHMIIN]E OMIITE HaUIC)KHOCTH.
3a Bepuukanujy (moTBphuBameM WK ONOBPraBambeM) YETBPTE MOjeAMHAYHE XUITOTe3e, KopucTtuhe
ce cienehu HHAMKATOPH:
- Pesynaratu TeopujcKOr UCTpakuBama (TEOPUJCKM CTAaBOBM) KOJU C€ OJHOCE Ha YTHIA]
OTIPEMJHEHOCTH TTOJIHUITU]CKUX CTy>)KOEHHWKA Ha BpeMe OJ[3MBa TIOJIUIIH]E.
- BpenHocHM cTaBOBM HMCNUTaHMKa (MOJUIMJCKUX CIYy>KOCHHMKA - PyKOBOJMJIAIAa M W3BpIIMIIANA) O
3HaYajy KOjHu CpEeJICTBA Be3e, MaTPOJIHA BO3MIIA U JJpyTra OllpeMa MMajy Ha BpeMe 0J131Ba TOJIHII]je.
- AHanm3a TOAMIImHET CTarkba HAaO0aBKe MaTEpHjaTHO-TEXHHYKUX CPEJICTaBa 3a ONPEMame MOJUIIH]je

OTIIITe HAJIeKHOCTH (Tabena 13 1).
Tpeha noceona xunoresa:

Excrepan akTopu xoju 3HauajHO (MMOBOJHHO WIJIM HEMOBOJHHO) YTHUY HA BpEME OJ3MBAa, a THME U Ha
e(EeKTUBHOCT MOCTYIamka MOJHUIMje OMIITE HAIIS)KHOCTU Cy: HACEJbEHOCT MecTa forahaja pamuBUM

rpynamMa CTaHOBHHUIITBA, Kao MOCeOHA CIEeUU(PUUHOCT OKPYKEHa; MPUPOAAa WU CHEHU(PUIHOCT
XX
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JIeTUKTa KOjU 3aXTeBa pEaroBame MOJHUIMjE U CUTYallMOHU caoOpahajHO-IyTHH YCIOBH KpeTamba

MOJIMIIH]e 10 MecTa Joralaja.
IIpBa nojenuHayHa Xxunoresa:

Buiin HMBO HaceJbEHOCTH MecTa ﬂorabaja palbuBUM JPYHITBCHUM TIpyllaMa Hajqemhe yTHU4ie Ha
CKpahI/IBaH:e BpEMCHa OI3MBa, JOK HMWXXW HHBO HACCJbCHOCTU HJIM OACYCTBO THUX TIpyIlla U3 MCECTa

noralhaja Hajuenrhe yTude Ha MPOTYKEHE BpeMeHa 0J31UBa MOJUITH]E OIIIITE HAJICKHOCTH.

3a Bepudukanujy (MoTBphHHUBamkEM UM OMOBPraBameM) MpBE MOjeAMHAYHE XUIIOTe3e KopucTuhe ce
cieaehu nHaMKaTOpPU:

- Pesynratu Teopujckor MCTpakuBama (TEOPHJCKH CTaBOBH) KOJU C€ OJIHOCE Ha YTHUIIA] OKPYKEHa
HAaCeJFEHOT MECTa ParbUBUM APYLITBEHHM TpyliamMa Ha BpeMe O/131Ba MOJIUIIH]E.

- BpenHocHUM cTaBOBM MCIUTaHMKA (MOJIUIMJCKUX CIY>KOCHUKA - pyKOBOAMJIAIA U M3BPIIMIALA, KA0 U
rpahana) o yTHIjy MpHjaBa MOJHETHX O] CTPaHE NMPUIAJHUKA PAUBUX IPYIITBEHUX Tpyla Ha
BpeMe O/31Ba MOJIULH]E.

- Jlemorpadckn momamm KoOju ce OJHOCE Ha CTaMOCHY pPAaCHpPOCTPACHOCT PABUBUX JPYIITBEHUX
rpylna ¥ BbeH YTHUIla] Ha BpeMe Of3UBa MOJIUIH]e.

- Amnanusa npujaBa y eBuaeHIMjH JJHeBHUK Joralhaja Te ce Kao MpHjaBHOILM 10jaBJby]jy MPHUITaIHULN

MambUHCKUX TPYIIa, ca aclieKTa BpeMeHa pearoBama NoJuIHje 10 lbUXOBUM IIpHUjaBama.
Jpyra nojenuHayHa Xunore3a:

CrnenuduuHe BpcTe AenMKaTa 4ydja NpPUpojAa 3axTeBa Op30 pearoBame MOJUIMjE, Kao IITO Cy
MOPOJIUYHO HACUIBE, IMOBHUHCKH JCIUKTH M JICIUKTU YHj€ je M3BPILICHE Y TOKY, 3HAUajHO YTHUY Ha
ckpahuBame BpeMEHa OJ3MBa, JOK JEIMKTHU 4YWja MpUpoAa HE 3axTeBa Op30 pearoBame, Hajuemihe

yTHUY Ha MPOJYy>KEHE BPEMEHAa 0/131Ba MOJIHIIM]je OMIITE HAAJIEKHOCTH.

3a Bepudukanujy (moTBphuBameM WK OTIOBPraBameM) IpyTe MojeIMHaYHE XUITOTe3e KoprcTuhe ce
cnenehu nHIUKATOPH:
- Pesynratu Teopujckor ucTpakuBama (TEOPHjCKH CTaBOBU) KOjU CE€ OJHOCE HA YTHIIA] IMOjeAUHUX

BpCTa JETHMKTa HA BpeMe O31Ba MOJIUIIH]E.
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- BpenHocHU cTaBOBM MCIUTaHMUKA (MOJIUIM]CKUX CIY>KOCHUKA - pyKOBOAMJIAIA U U3BPIIMIALA, KA0 U
rpahana) o yTHuIajy IpHUpoJe JeIMKTa Ha BpeMe 0J[31Ba IOJIHIIH]E.

- AmnHanm3a MECeYHHMX M3BEIITaja W CTATHCTHYKHUX TOKa3aTejba M0 KPUMHHAIUTETY M jJABHOM pely U
MHUpYy opraHu3anuoHux jenuHuina MVYIl-a u ynopehuBame ocTBapeHHX pesysiTaTa ca BPEMEHOM
O/13UBa MOJIMIIUjE y CITy4ajeBHMa IT0jeTUHHUX JCITHKTA.

- Amnanuza npujaBa y eBujaeHIMju JHeBHUK aoralaja, Be3aHMX 3a M3BPIICH-C HABEACHUX JeIMKaTa U
(daze y K0joj ce Hala3u W3BPIICHE, Ca aCIeKTa BPEMEHa pearoBama IOJIMIH]E TO0 HaBEACHUM

norahajuma.
Tpeha nojexunayna xunoresa:

[loBosbHM BpeMeHCKH (BpemMe Kao no0a maHa, ToauIIme 100a, arMocdepcka IojaBa W CIL),
MHQPACTPYKTYpHHU (KBAJIUTET, MPOXOJHOCT, MPErJIETHOCT U JIy’)KUHA IyTa), 0e30eAHOCHU (M30CTaHaK
yrposkaBama 0€30€JHOCTH MaTpoja MpH U3JIAacKy Ha MecTo noralaja) u qpyrd MOBOJBHU CHUTYAI[OHH
caoOpahajHO-ITyTHU YCIIOBH KpeTama IMOJUIMje A0 MecTa jaorahaja, 3HayajHO yTHUYy Ha ckpahuBame
BpEMEHAa O/3MBa, JIOK HEMOBOJGHH YCIIOBH T€ NPUPOAE 3HAYAJHO YTHUUY Ha IMPOAYXKEHE BpeMeHa

OJI3MBa HOJ'II/IIII/Ije OIIIITEC HAAJIC)KHOCTH.

3a Bepu¢ukanyjy (MoTBphuBameM WM OMOBpraBameM) Tpehe mojequHayHe Xurorese Kopuctuhe ce

cnenehu nHIUKATOPH:

- Pesynratu teopujckor uctpakupBama (TEOPHUJCKH CTABOBH) KOJU CE€ OJHOCE HA YTHUIIA] CIOXKCHHX
CUTYyallMOHMX eJIeMeHaTa Ha BpeMe 0J[31Ba MOJIHIIK]e.

- BpemHocHM cTaBOBM WHCNUTaHMKa (MOJHIIAjalla - PYKOBOAWIALA W M3BpIIWIALA) O YTHUIA]Y
CUTYaIlMOHHX eJIEMEeHaTa Ha BPEeMEHa OJ3UBa ITOJIUIIH]E.

- Amnanm3a ypOaHUCTHYKOT TUTaHA HAcEJbEHOT MecTa W pacropena oapeheHHx jaBHHUX W MPUBAaTHUX

MOBPIIMHA HAMEHEHHX 32 KPETamhe UM CTAHOBAKE.
YerBpTa mocedHa Xumoresa:

CkpahuBameM BpeMeHa OJ3WBa, Kao jeAHe OJ1 mepdOopMaHCH IOJIMIUjCKE OpPTaHM3alHje, MOTy Ce
yHanpeauTn epekTu (M3J1a3u U UCXOJIH), OJHOCHO €(EKTHUBHOCT (yHKIIMOHWCAA TOJIHUIM]E OIIITE
HA/IJICKHOCTH.
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IIpBa nmojennuayHa xumoresa:

CkpahuBameM BpeMeHa OA3MBa MOJHIMjE OMINTE HAJIEKHOCTH, MOTY ce€ Moauhu HHUBO (CTOmA)
[IPOHAJIAXKEHA U Xalllllekha M3BPLIMIALA KPUBUYHUX [€J1a U MpeKpllaja U HUBO (CTOmA) clipeyaBarmba
HacTaHKa WM YyOJakaBamka IOCIEIMIAa HUXOBOI JEJUKTHOI (KPUMHHAJIHOI U MPEKPIIAjHOT)

IIOHAaIlIamAa.

3a Bepudukanujy (MOTBphUBamkEM WM OMOBpPraBameM) IMPBE IMOjeIMHAYHE XHMIOTe3e KopucTthhe ce
cieaehu unaMKaToOpu:

-Pesynratu Teopujckux ucTpakuBama (TEOPH)CKH CTAaBOBM) KOjU CE€ OJHOCE Ha aHAIM3Y CTyIHWja Koja
ce 0aBe epekTMa BpeMeHa O/13WBa, MPBEHCTBEHO MMPOHATIACKOM H3BPIIMJIAIA, lbUXOBUM XaIlICHEM U
CTpeYaBamk-eM HACTaHKa MM YOJaKaBamkEeM MOCIISIUIIE.

-AHanM3a MECeYHUX HM3BElITaja U CTATUCTUYKHUX IOKa3aTejba M0 KPUMUHAIUTETY U JaBHOM pely U
MUpY OpraHu3anoHux jenuuauna MYIl-a y noryieay npomeHTa pereHuX KpUBUYHUX Jela M Xalllemha
M3BpIIMIALA HA MECTy aorahaja.

-Pesynraru ananmse onapeheHUX 3aKOHCKUX M MOJ3aKOHCKUX aKaTa y CMHUCIY EbHXOBOT JTONPHHOCA W
yTHlaja Ha yHanpehemwe edekara NoIULINjCKOT TOCTYIamba.

-BpenHocHu cTaBOBU McnHUTaHUKA (TIOJMUIM]CKUX CIY)KOCHHMKA H Tpal)aHa) o yTHIajy BpeMeHa OJ[3UBa

Ha e(deKTe MOJUIN]CKOT TTOCTYIIamka.
Jpyra nojenmHayHa Xunore3a:

CkpahuBame BpeMeHa 0/131Ba MOJIHIIM]j€ OMIITE HA/IIEKHOCTH, MOKE YTHIIATH HA MOJU3ake HUBOA
noBepema rpahaHa y MOJNUIM]Y, OJHOCHO HHMBO HHXOBOI 33JJOBOJBCTBA PAJOM MOJHIMjE M HUBO
onBpahama Moryhux wu3BpIIMala KpUBUYHUX JieJla W TMpeKpliaja OJ HUXOBOTI JEIUKTHOT

(KpUMHUHAITHOT W TIPEKPIIIAjHOT) TIOHAIIIAkA.

3a Bepudukanyjy (moTBphuBameM MM ONOBpraBameM) Ipyre MojeIuHavyHe XHUIIOTe3e KopHucTuhe ce

cnenehu nHIUKATOPH:

- Pesyntatu Teopujckux MCTpakuBama (TEOPUJCKU CTAaBOBU) KOjU Ce OJHOCE Ha e(eKTe MOJIUIIN]jCKOT
MOCTyTamka, NMPBEHCTBEHO HA 33JJ0BOJBCTBO jAaBHOCTH, ajM M Ha TMOTEHLUHMjATHO ojBpahame ox

KpYMHHAJHOT ITOHalllamba.
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- Bpeanocuu craBoBu ucnutanuka (rpahana) o yrunajy edexra MOJUIUjCKOT TOCTyamba Ha BUXOBO
3aJI0BOJHCTBO PAJIOM ITOJHIIH]E.

- CTaTHCTUYKY NIOJIalU 0 OpOojy MOBPATHUKA Y BpIUIEHY KPUBUYHUX JIeJ1a U MpeKpIIaja.

S. HAYUH UCTPAKUBAIbA

[Tpupona 1 cI0KEHOCT MpeaMeTa HCTpakUBamba yCIOB/baBajy Aa ce Ha4MH HCTpakuBama Oa3upa Ha
JIMjaJIeKTHYKOM TIPUCTYIy npobiemy y3 mnpuMmeHy Beher Opoja TEOpHjCKO—eMIHPHjCKUX MeEToa

HCTpaXKUBambA.
5.1. ®uno3zodcke MmeToae

[IpumMeHa KonKpemmue Ooujanekmuuke memooe yCIOBJbCHA je CIIOKEHOIINY MpeaMeTa UCTPaKUBAbA.
OnHa, ka0 OCHOBHA METOJla HAyYyHOI Ca3Hamba, YUHH OKBUDP NPUMEHE OCTaJIMX MeToja M omoryhasa
HAjOIITHje ca3Hambe CTBApHOCTH. [lomTo je yHMBep3anHa, JHjaleKTHUKa METOJa je TOCIYXHia Kao
mojla3Ha OCHOBa 3a cBe apyre (ommre, MOCEOHE W EMIMPH]CKE) METOJe KOjUMa C€ HCTPaKUBAO
npoOJieM yTHIlaja MHTEPHUX W EKCTepHHX (pakTopa BpeMeHa o/3MBa Ha €()EKTUBHOCT MOCTyIarmha
TOJIMIIM]€ OMINTE HAJICKHOCTH. V3Hamakemhe OAroBopa Ha MUTAkE KAaKaB je€ Taj YTUIA], PECTaBIba
CJIIOKEH TpoIec y kome ¢y MelycoOHO ToBe3aHa W YCJIOBJbEHA J1€JCTBA MHOTOOPOJHMX, Hajuemihe,
CYIPOTCTaBJbeHUX (hakTopa y KOHKPETHUM OIIITUM, Oe30€IHOCHUM, MPOCTOPHHUM M BPEMEHCKUM
ycinoBuMa. M3 Tako cioxkeHe MeljycoOHE YCIIOB/BEHOCTH OBUX (hakTOpa MPOUCTHYE U HYKHOCT 3a
MPUMEHOM KOHKPETHE IHjaJIeKTUYKEe METOJe, KaKo OM Ce CBHM CETMEHTH MpeiMeTa HCTPaKUBarbha
cariealid [EJIOBUTO W ToBe3aHo. CBakW CErMEHT Ce IocMarpa Kao Je0 MeIHHE MpeaMera

UCTpaxXuBama, IIpu quyje NpEeaAMET UCTPAKMBakba YCIIOBJbCH BbETOBHUM ITOBE3aHUM CCIrMEHTHUMA.

Ilo3umueucmuuka memoda xopuiiheHa je y (QYHKUMJU Mepewma CTBapHUX edekaTa MOjeJUHHUX
MHTEPHUX U EKCTepHUX (hakTopa Ha BpeMe OJ[3MBa IOJUIIMjE€ OMNINTE HAJUIKHOCTH. Mepema cy
peann3oBaHa carjacHO npeaMery u neduHucaHuM xumnorezama. OBa MeTOJa YMHHIIA j€ OCHOBY 3a

MIPOjEKTOBAE U MPUMEHY OMIITUX HAYYHUX M €MIIUPH)CKUX METO/A.

Cmpykmypanuzam xao ¢mio3o(pcky mpaBal] U MeToJla UCTpakMBama KOpHUIIheHH cy Kako Ou ce

HCKazaja CTpyKTypa ¢akTopa BpeMeHa OA3MBa MOJULHU)CKUX JeIUHNIIA, KA0 U CTPYKTYpa MOJIULIN]CKUX

XXIV



Opeanuzayuonu ghakmopu epemena o03u6a U ruxo8 ymuyaj Ha epekmueHocm

l’lO/lleLﬂxlj@ onume HAOAeHCHOCIU

JeIMHHMIA ca acmeKkTa moTpebe 3a Op3uM pearoBameM, a y CKIaJy ca OCHOBHUM HPUHIMIIKMMA IO
KOjUMa je CBaka CIIO)KeHa T0jaBa objamimeHa oTKpuheM HbeHe CTPYKTYpE, caM €JIEMEHT je 00jallmeH
oTkpuheM HeroBor Mecra y oapeheHOM cucTeMy eneMeHaTa M HErOBHX Be3a M OJHOCA ca APYTHM
eIEMEHTHMa CHCTEMa U CaMHU €JIEMEHTH IPEJCTaBJbajy U3BECHE CTPYKType, Makap U eleMEeHTapHe U
HajMacoBHHUje. Tume je wuckopumheHa OCHOBHA TMPEJHOCT CTPYKTypalu3Ma HaJ OCTalUM
¢mno3odckrM TpaBIMMa U METOJaMma, jep jé Ha Taj HauMH cxBaheH 3Haudaj Be3a W onxHoca Mmehy
(bakTopuMa BpeMeHa Oj3MBa U OMOTYheHO [1a ce Mpoyde BpeMe OJ3MBa, aJld M MHTCPHH U EKCTEPHU

(hakTopu 0/1 KOJUX BpeMe OJI31Ba 3aBUCH.

Ilpazmamu3zam xao punozodpcku npasali 1 METO/Ia UCTPAKKMBamka KOpuIIheHH cy Kako Ou ce nckaszana
KOPUCT TIO3UTHUBHOT YTHIAja CMamemka BpEMEHa OJ3MBa Ha €(QEKTUBHOCT paja TMOJHILHje OIIITEe
HajuiexHocTu. Ha Taj HauMH yTBpleHe cy unmbeHule outHe 3a nopehame epuKacHOCTH paja Moyuiyje,

a Koje 3aBUCE O] IPOMEHA y HHTEPHUM U €KCTEpHUM (haKTOpuMa BpEMEHa 0J31Ba MOJIULH]E.
5.2. Onre Hay4YHe MeTO/Ae

Cmamucmuukom MemoOoMm Ha OCHOBY TPUKYIUBCHMX KBAaHTHTATHBHHX IIOJaTaka O OOenexjuma
KapakTepUCTHYHUM 32 BpeMe OJ3WBa, (pakToprMa BpeMeHa O/3WMBa W €QEKTHBHOCT pajia TOJHIH]E,
3aKJbYYMBAHO j€ O YTHIAjy (pakTopa BpeMeHa O/31MBa Ha ePEKTUBHOCT paja noiunuje. OBOM METOIOM
cpehenu cy, kiacupukoBaHu U oOpaljeHH mojalM NPUKYIUbEHH E€MIHUPUJCKUM MeTojama o Opojy,
yUYECTaJIOCTH, MHTEH3UTETY, BPCTH, 3aCTYIJBEHOCTH M JPYTUM KBAaHTHUTATUBHUM OOENEeXjuUMa Koja
KapaKkTEpHIIy IPEeAMET HCTpaknuBama. OOpaleHun moanu mociay>Kuiu Cy 3a 3Boheme 3aKkibydaka Koju

cy Ounm ocHOBa 3a BepU(UKAIU]y Jeia XUIoTe3a.

Komnapamuena memooa npuMewnnBaHa je paau npahema cramba U MpoMeHa y (akToprMa BpeMeHa
0JI3MBa y BPEMEHCKOM KOHTHHYHMTETY 300T OTKpHBama HWHUXOBOI YTHIaja Ha e(eKTHBHOCT paja
nonumuje. VIcTo Tako, TOM METOAOM je, Ha OCHOBY MpErJiefia pe3ysiTaTa BpeMeHa Of3uBa U edexaTa
KOJH BpeME OJ[3MBa MMa Ha €()EKTUBHOCT pajaa IOJHUIMje, MPOTHO3UPAHO Yy KOjO] MEpPHU Cy Majbe

npoMeHe y (hakropuma BpeMeHa 0J[3MBa yTulalle Ha e()eKTUBHOCT pajia MOJIHUILIH]E.
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5.3. IloceOHe Hay4YHe MeTOI€e

Memoode unoykyuje u 0edykyuje cy umase ociioHal] y aHainu3u u cuHte3u. Kopumihene cy kao gomnyHa
KOHKPETHOT JIMJaJIeKTUUYKOT METOJa Yy IpPOLECY 3aK/byuyHMBamba Ha OCHOBY EMIIMPH]CKUX U APYTUX
NPUKYIJbeHUX mofataka. [I[pema ToMe, TUM MeToIaMa Cy JoOKa3aHe WK 010a4eHEe TBPAE TOCTaB/bEHE
y TOjeMHAYHUM XHIIOTe3aMa KOje Cy H3BEJCHE W3 MpeIMeTa UCTPaXUBama. Y HCTPAKUBABY je
MpUMEHUBaHA TOTIYHA W HEMOTIyHa WHAyKOWja. [loTmyHOM HHIyKIMjoM YTBpheHu cy QaxTopu
BpEMEHA OJI3MBa, JIOK j€ HEMOTIyHa WHIyKIHja TMpUMEHUBaHa 3a yTBphHBame ehUKACHOCTH pajaa
MOJIMIIM]€, OJJTHOCHO YBEK Kaja je Omio moryhe n3abpatu koHayaH Opoj CiiydajeBa U TJIe Cy TOjeIHHE
AKTUBHOCTH Y3POKOBAaHE HU30M TOCPEIHUX, CKPUBEHUX M CIy4YajHUX yTHIaja Koje HHuje moryhe 1o
Kpaja KOHTposMcaTi. MeTo/10M HHIYKIIH]j€ 3aKJbY4YHBaJIO C€ Ha OCHOBY BPEJIHOCTH MHANWKATOPA, IPEKO
MojeIMHaYHNX, MOCEOHUX A0 OMIUTe Xurorese. Merona AenyKIUje NMpUMEHHBaHA je Yy Je0OBHUMaA
MpeaMeTa UCTPaKMBamka Te je OMI0 MOTPEOHO J1a ce M3 OMINTET JIEAyKyje MOCEOHO M TOjeTMHAYHO.
3akJpyuynBamkEM OJ1 OMIITEr Ka MOjeIMHAYHOM IpeBaszul)eHe cy mortemikohe Koje Ccy MpOHCTEKIe U3
WHIYKTHBHOT MeToaa. MeTona neayknuje je Omia moceOHO 3HadajHa 3a Bepu(UKAIH]y TTOCTABJbEHUX
XUIOTe3a y IEINHU, a MOCEOHO TojeanHadyHuX. MHAyKIWja W JeAyKiuja Cy NpUMEHUBAHE Kao
JeIMHCTBEHa MeEToJa TOoMOoNy Koje je 3aKk/bydyMBaHO HAa HHUBOY TOjJCIMHAYHUX XHUIOTE3a pajau
yTBphUBama Ja v je y UeNUHU caryiefaH ofHoc u3Mel)y ¢dakrtopa BpeMeHa o/31uBa U €(EeKTUBHOCTH

pajaa noyuuuje.

JIMjanekTHYKN TIOBE3aHE @HAAU3A U CUHMe3d, Kao jeIUHCTBEHAa HAayYHAa METOJa, JONPHUHENE Cy
MOTIYHHjEM Ca3HaBamky CBUX YMHWJIANA Y BE3H ca MPEAMETOM HCTpakuBama. /lMjaiekTnuka aHanmusa
NpUMEHhUBaHa je MpU 00paau NPUKYIUbEHUX MoJjaTaka, BepudUKanuju Xumoreza U (opMmyianuju
HAY4YHOT caommTema. Ha 0OCHOBY MPUKYIIJbEHHUX MOAAaTaKa aHATM3UpaHe Cy Be3e, OAHOCH U TEHJICHIIH]e
KpeTama 10jaBa y BE3W ca MPEJAMETOM HCTPaKMBama. Y HCTPAXKHUBABKBY j€ NPUMEHHBAH KOMIUIEKC
CTPYKTYpaTHO—(YHKIIMOHATHE aHaJIM3€ M CHUHTEe3¢ MOoMOhy KOjUX je MpeaMeT HCTPaXKHBamba
pamraiamkHBaH Ha MPOCTE YMHHUOLE M yOoOJIMuaBaHe Cy Be3e W onHocH Mely muMa. JlujanexTHakom
CHHTE30M, Kao 3aBpITHUIIOM Ca3HAjHOT Mporieca, o0e30eheHo je cxBaTame IeMHEe M0jaBe Ha OCHOBY

CXBaTamka BbCHUX ACJI0BA.
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Memooe depunuyuje u Knacuguxkayuje NpUMEHUBaHE Cy TOKOM cpehuBama u 00pajie mojaTaka u
u3paze CaommTema paaud JepUHHCAaka W CHUCTEMaTH3alHje CBHX IojMoBa. IloBpaTHOM crperowm,
MMPUMEHOM OBHX MeToJa omoryheHa je mpoBepa omeparMoHAIHOT ojpehema cBake MojeaMHAYHE

XHIIOTE3E.
5.4. MeToe eMIIUPHjCKOT HCTPAKHBAKA

Ananuzom cadpicaja TPUKYIUbAHU Cy TOJNAIM W3 Pa3IMYUTH OOJIMKA M CajpKaja CHMOOIMYKOT
ommTema 0 olelexjumMa y Be3u ca (akropuma BpeMe Oa3uBa U €(DEKTUBHOCT pajia TOJIHUIIH]E.
AHalM3upaHu ¢y CBU JOCTYITHU W3BOPH IOJIaTaKa: CTPyYHA JUTEparypa; qoMahu ¥ CTpaHH YacOIUCH,
JTHEBHA IITAMIIa; JOCTYMHA ClIyOeHa JOKyMeHTa MHUHHCTapCTBA YHYTpAIIBUX TOCIOBA; Paguo H
TEJIeBU3HUjCKE eMucHje 1 MHTepHeT. [loceOHa makiha TOKOM aHau3e YCMEPEHa je Ha cajipkaje KOju ce
OJTHOCE Ha MCKYCTBa O YTHUIIA]y BpEMEHA O/131Ba Ha €(EKTHBHOCT paJia MOJIUIHje, Ka0 U Ha TPOMEHE Y

(baKTOpI/IMa BpEMCHA O0A3MBa HAa I(bETOBO CMALCHC NIIN nosehame.

Kareropuje ananmuse caapkaja, Kao OIIITH MOJMOBU KOjU ce (POpPMYJIMIIy Ha OCHOBY Mpobiema
WCTpaKUBamka M caJpikaja KOjU Cce aHaIM3Upa W KOjU YWHE CIOHy u3Mely Teopujckor oxBupa
UCTpaXMBakba M MOTYNHOCTH MHETOBE MPAKTHYHE IPHUMEHE, H3BEACHE CYy U3 OINEpaldOHATHOT
onpehema mpeaMeTa UCTpaXKHBamkba y CETMEHTHMA YHje Ce XHUIOTe3¢ MPOBEpaBajy OBOM METOJIOM. Y
OBOM HCTpaXXMBamly KaTeropuje cy ce oJHOocuie Ha (hakTope BpeMeHa OA3MBa U €()EeKTUBHOCT paja
nonunyje. [lo HUBOy ommToctd, GopMyiHcaHe Cy Ha OMIITEM (KaTeropvje) M MoceOHOM HHBOY

(motkareropwuje):

a) dakTopu BpeMeHa O/[31Ba:
1. Uatepuu akropu;

2. Exctepnu dakropu.

6) Yrtunaj ckpahema BpeMeHa oj3MBa Ha €(EKTUBHOCT (PyHKIMOHHUCAWka MOJHULHU)E OIIITE

HaAJIC)KHOCTH:

1. Huso (cToma) mpoHaiakema 1 Xariemha W3BpIIMIana KpUBHYHUX JeJia U IPeKpIaja;
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2. Huo (cTtoma) cmpedaBama HACTaHKa WIM YyOJlaxaBama TMOCICAUNA JCTUKTHOT

NIOHAIIAbA;
3. HwuBo 3a/10BOJbCTBA pajioM M MOBEpema rpahana y moauiujy;

4. Huso oaspahama Moryhux u3Bpiimiana KpUBUYHHX JeNa.

Jenunauie ananuse caapxaja 6uhe cTaBoBU O HaBeJICHUM KaTeroprujama. AHAJIM30M caapikaja yoyaBaHe
Cy jeAMHHWIIE aHalM3e, BpIIEHA WUXOBa €BUACHIMja W onpehuBaHa (pekBeHIMja TOjaBJbUBAMKA Y

npunaaajyhum kareropujama.

Hcnumuearmem cy IpUKyIJbaHU MOJIAIM BE3aHH 3a UCKYCTBEHA Ca3Hama MOJUIM]CKUX CIIyKOeHHKa O
BpEMEHY 0/13UBa, (JaKTOprUMa KOjU YTUUY Ha Hera, Kao M YyTUIlajy Ha e(hUKACHOCT paja nonunuje. Paau
peanuzaiyje METOJe HCIHUTHBAmba, NMPUMEHMBAHA j€ TEXHHKA AaHKETUpama. AHKETUpaHE Cy TpH
KaTeropHje HMCIHUTaHWKA: a) pyKoBoAchu cacTaB moJMIMje OMINE HAIJICKHOCTH, HUBOA KOMaHIUpPA
MOJNIMIMJCKUX HcHocTaBa 1. m 2 Kkarteropuje;! ©0) MONHMIMJCKA CIY>KOSHUIIM TIOJUIHMjE OIIIITE
HAJJIKHOCTH Y TMOJIMIHUJCKUM HcTocTaBaMa (medoBu M BOhe CMEHa, Kao W TMOJHUIAJIH y MaTpPOIIHO]
WIA TI030PHUYKOj JIENAaTHOCTH) M B) TrpahaHu. AHKETHpame je M3BPIICHO aHOHWMHO, MOMONy TpH
pa3nuuMTa aHKeTHA JIMCTa (3a CBaKy KaTeropujy MCIHMTAaHHWKa Moce0aH aHKeTHU JIUCT, Yhja Cy MUTamba

orpeziesbeHa CaJprKajeM XUIIOTe3a Koje ce yKelle 10Ka3aTH Ha OCHOBY NMPUKYIIJBEHUX MOJIaTaKa).

ITonmamu 3a 0BO MCTpa)KuBame OMIIM Cy JIEIMMUYHO M3BOPHU M MOCPEIOBaHM, a HajBehu Opoj YMHUIM
cy u3BeneHH mnojanu. llomanm NpUKYIJBEHH METO/JaMa aHAIM3e cajpKaja M HCIHUTUBAIEM, Kao
pe3ynratu 10O0MjeHH CTAaTUCTUYKOM METOJIOM, CpeheHH U JIOTMYKU KOHTPOJUCAHU, YUHUIIM Cy OCHOBY

y MOCTYTIKY 3aKJby4YHBama U BepuduKalyje Xumnoresa.

Toxom HUCTpa)XuBamba KOPUCTUO CC€ CYIKCHU O6YXB8.T, OOHOCHO Y30paK — HaMCpaH U CTpaTI/I(I)I/IKOBaH.

Hamepan y3opak ogHOCH ce:

1) Ha n300p OpraHU3aMOHKX jeNnHIIa MIUHHCTApCTBA YHYTPALIHHX ITOCIIOBA I1e hie ce nCTpaxuBame

peanuzoBatu. Hamme, paau JOCTyHMHOCTH MOJaTaka, MCTPaKUBaWkE j€ CIPOBEICHO HA TEPUTOPHUJU

! Pesynrartu ucrpakuBama he OUTH HMMIUIEMEHTHPAHH Y IOjEIMHMM TJiaBama paja y CKIOIY JIOKa3MBama
onpeheHrX XHUIoTe3a.
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[Momuumjcke ympase 3a rpan beorpan, kao ¥ y 1o jeiHO] MOJMIMJCKO] MCIIOCTaBU M TIOJIUIU]CKO]

CTaHWIIM BaH CEMINTA, Y JBE IMOAPYIHE MOJIHUIUjCKE yrpaBe ca Teputopuje Penmyommke Cpouje;

2) u300p M3BOpa 3a MPUMEHY METOJIC aHAIM3E cajpkaja, IPH YeMy je KpUTEPHUJyM HaMEpPHOCTH OHO

JOCTYITHOCT U3BOpA.
CrpatudukoBaHu y30pak KOpHIIheH je TOKOM IpUMEHE METO/Ie HCITUTHUBAbA TJIe Cy CTPAaTyMU OUIIH:

1) ¢byHkmja KOjy HCIUTaHUK 00aBJba. Y OKBHPY TOr cTpaTyMa aHketupano je 100 komanmupa

TIOJIMIIN]CKUX UCTIOCTaBa 1. u 2. kaTeropuje y 25 moapyyHUX MOJTUIIN]CKUX YIIPaBa;

2) uzabpaHe OpraHM3alMoHe jeAuHHIle MUHUCTApCTBA YHYTpallkbuX mocioBa Penmyonuke CpoOwuje y
KOjUMa je MCTPaKUBAkE Pean30BaHO. Y OKBUPY TOT CTpaTymMa aHKeTHpaHo je mo 10 momuiujcKkux
ciry)kOeHUKa TOJIUIUje OMNIITEe HAJIC)KHOCTH Y TOJHIN]CKUM HcrocTaBama (1medoBu U Bohe cMmeHa,
Kao ¥ TOJIMIIAJIM y TTO30PHUYKO] ¥ MATPOJIHO] JIeJaTHOCTH) u3 20 MOJIMIIH]CKe uCcTocTaBa, YKymHo 200

HCIIMTaHHUKaA,

3) UpUNAJHOCT pambMBUM IpyliaMa CTAaHOBHUINTBA. Y OKBHUPY THX CTpaTyMa aHkeTupaHo je 150
Cy4ajHO oma0paHux TpahaHa KoOju 3a/I0BOJbABAJy YCJIOBE MPHUIAIHOCTH OBOj KaTEropuju

CTaHOBHMUIIITBA.
6. HAYYHA U JIPYHLITBEHA OIIPABAAHOCT UCTPA’KUBAIbBA

Hayuyna m apymTBeHa OnmpaBIaHOCT OBOT MCTPaKMBAamba NMPOMCTUYE M3 IUJBEBA KOJH CE HHHME JKeie

noctuhu.

Hayuna onpaBnanoct pana orjena ce y Bepu(UKOBamy CHEU(PUUYHUX MUTakHa U YUHCHUIIA, KOje Ce
OJIHOCE Ha MpOoOJIeM OpraHu3alldje U MOCTyMNama MONUIINjE OMIITE HAIICKHOCTH, MPUITHKOM H3JIacKa
Ha MecTo Jorahaja w JAPyTHUX MOBE3aHUX MuTama. OBO HCTPAKMBAKE CBOJUM Ca3HAKMMa, HA HHUBOY
JECKpUIIIIMj€ ca eJeMEeHTHMa KiacuuKaiyje W THUIOJOTH3aIfje, a y HEKUM CerMeHTUMa |
oOjammema, MpeacTaBba OCHOBY Koja omoryhaBa najba HMCTpakuBama y OBOj oOiactu. [loceban
Hay4YHU JOMPHUHOC OTJiefa c€ y MOJMOBHOM JAe(pHUHHCAWmY KaTeropHje BpeMe OJ3WBa IMOJHIIMje, Kao

HAUMHY apTUKyJNaldje TONULUjCKUX oOBiamhema y [HJby pealu3alije OCHOBHUX 3ajaTaka
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(yHKIMOHMCAka TOJIMIUje Kao JIp’KaBHOI OpraHa, Kao W HIEHTH(UKOBamy (akTopa KOjU Ha Hera
yTU4Y y MO3UTHBHOM WIJIM HETaTUBHOM KOHTEKCTy. llopen HaBeaeHOT, HAyYyHH IIMJb CACTOJH CE M Y
noBehamwy (hoHIa HAYYHHX Ca3HAMKka y 00J1IaCTH KPUMUHAIMCTHYMX U MOJUIU]jCKUX Hayka. Ca3Hama 10
kojux he ce nohu oBUM HCTpakuBameM, MOTY OUTH HCKOpHIIheHa Kpo3 00pa3oBHE MporpaMme BUCOKO-
00pa30BHUX yCTAHOBA, Y OKBUPY OHUX IIpEeIMETa KOjU ce OaBe OpraHu3alnjoM MOJIUIH]je, TOTUIIN]OM Y

3ajeTHUIU U IPYTUM OJMCKUM 00JIacTUMa TIOJTUITH]CKOT JeIOBaba.

JlpyImTBeHa ONpaBAIaHOCT UCTPAKUBAKa y TECHOj je BE3H ca HEeroBOM HaydyHOM ompapnaHomthy. OHa
je u3pakeHa y moTpeOu carjeiaBama JI0CaIalllibe MPaKce MOCTyMamka MOIUIIHje TPUIMKOM H3JIacka Ha
MecTo aorahaja y3 ynorpely Lelor CeKTpa NpeBeHTUBHO-pENpecuBHUX Mepa. [Ipennosu u 3akipyury,
1o xojux he ce gohm y pamy, MOTy HOCITY)XKUTH JOHOIICHY a/IeKBATHUJUX 3aKOHCKUX U MOJ3aKOHCKUX
pemiema Koja OM ce OIHOCWIA Ha OpraHu3andjy mnosumnujckor pamga. Ca apyre ctpane, oxapeheHa
pelema MOTy PYKOBOJCTBY IOJIMIIMjE HA CBHM HHBOMMA, a HAPOYHTO CPEIHEM U OINCPATHBHOM,
MOCTYXHUTH 3a pellaBame MPaKTHUYHUX MpobiieMa y by e(UKAacHUjer ynpaBjbamba MOJHLIHUJOM Y
MPEeBa3HIAKEY YOUCHHX HEJIOCTaTaKa JOCAJAIIET MOCTYNamka U CyNPOTCTaBIbalby NocTojehnm, anu
Y HOBOOTKPUBEHUM OOyMIrMa 06€30€THOCHOT yrpoxkaBama. Ca3Hama J00HjeHa OBUM HCTPAXKUBAKBEM
MOTY C€ KOPHCTUTH Y €AyKaliju TOJHIHje, PBEHCTBCHO IUIAHHPAKkEM HACTAaBHHUX jEAMHHUIIA KPO3
IIporpam cTpydHOr ycaBpllaBama, KOjUM OW ce, Mpe CBera, YHaOpeAWo TIJIEAUIITE MOJIULHI)CKUX
ciry’)kOeHHMKa Ha 0Baj, BEOMa Ba)KaH aCMEKT MOJIHMIM]CKOT MOCTyama, a THME U OTBOPHO IyT 32 HOBA U
JlaJba UCTPAXXMBamka y BE3HW Ca MPEIMETOM HCTpakuBama. Kako monummja mpeacTaBiba jefjaH o TPH
JIp’kKaBHA OpraHa 4yWja je HajBaKHHja o0aBe3a MpaBOBPEMEHHU H3JIa3aK Ha MECTO onpeheHor porahaja,
OBaj paJi UMa 3HayajHy yJIOry y Ae(uHucamy Mepa 3a yHamnpeheme MocTynaka MOoJMLHUje Y TaKBUM
cuTyanMjama, Te OM OWIO Beoma 3HA4ajHO HJIEHTH(PHUKOBATH HOBA IMpaBHA, MHCTUTYLHOHAJIHA WU
TEXHUYKA CPEJICTBA KOja CTOje Ha pacrojiaramy IMOJUINjCKUM CITy>)KOCHHUIIUMA TPHIINKOM pearoBarmba

Ha oHe jorahaje koju ca cobom mosinave oapehenn 6e30eTHOCHN PU3HK.

Y 0BOM, MPETEIKHO TEOPHjCKO—SMITUPH]CKOM U JHMjarHOCTHYKO—TIPOrHOCTUYKOM HCTpakMBamwy, Ouhe
MOKYIIAHO MOCTaBJbamke opeheHe nMarnHapHe rpaHule pa3IMKOBama JEINKTA KOJU U3UCKY]y XUTHH
M3JIa3aK Ha MecTo jorahaja o7 OHHX TJe MOJUIja MOXKE Ja OJJIOKH MOCTYyIamke, lieHehn nmpruopurere
y CBOM pajay, a CBE M3 pasjiora, CrpevyaBarma HacTaHKa IMOCICAUIC WM IpOHAJacKa M3BPIIMOIA Ha

MecTy noralaja.
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YBOJ

,»CIy)KuTi u mtutuTe (engl. fo serve and to protect), ceHTEHIA KOja je TOCTana T'eciI0 MHOTHX
MOJIMIIMja CBETa, MPEACTaB/ba MHOTO BUIIE O ONMKCA JBa HAjBaKHU]ja 3aJaTKa CBAKE TOJHUIIN]CKE
opranmzanuje. [lomunujcka ¢yHKIMja, TIEAaHO U3 MEPCHEKTHUBE JPYLITBEHE OMPABIAHOCTU je
3HATHO CJIOKEHU]ja, jep KapaKTepuIlle BeIUKH Opoj obernexja, KOju MpelICTaBibajy CBOjeBPCTAaH U3pPa3
meHe JpymTBeHe yiore. C TUM y Be3H, MOTPEOHO je, Mpe CBera, M3ABOJUTH (YHKIMOHATHY H
OpraHU3aIMOHY TIOBE3aHOCT TMIOJHUIMjE€ Ca 3aKOHOM, HWHTEPaKIH]y MOJUIHMJCKOT CHCTEMa ca
OKpyXemeM, AudepeHiujaujy yrpaBHOr arnapara 1 lbeH OJHOC IpeMa MOJIUIUjCKUM (yHKIHjama,
OTIITE TMOJUTUYKE OJHOCE y IPYIITBY M HUXOBY MOBE3aHOCT Ca MOJIMIHUJCKOM JAenaTHouhy u
onHOce n3Mel)y pazIMuuTHX IPYIITBEHUX Tpyla U BUXOBY KOpEJalHjy ca IMOJUIUjCKOM YJIOTOM H
opranuzanujom (MwinocaBipeBuh, 1994). majyhu y Bumy HabpojaHa oOenexja, a UCTOBPEMEHO
Mepehu Ba)KHOCT yJiore MOJUIMjCKE OpraHHu3alfje y 3alliTUTH MOpeTKa M APYIITBY, MOCEOHO ce
u3/Bajajy ABa cyOjeKTa 3amrtute: opacasa N epahanu. [lputoMm, Tpeba MMaTH y BUAY Ja 3alITHTA
rpalana, OTHOCHO HMXOBE JMYHOCTH U MMOBHHE, MPE/ICTaB/ba HA HEKU HAYMH U 3AIUTHUTY JIp)KaBe,
OJTHOCHO TIOpPETKa KOjU j€ y O] YCIOCTaBJhEH, YIPABO y LHMJbY 3a0BOJbEHA ypoheHe JbylcKe
noTpede 3a curypHomihy, OOJHOCHO YCTaBOM TapaHTOBAaHO MpaBo Ha 0Oe30emaHocT (,,CiykOeHu
rinacauk PC*, 6p.98/2006, un.27). [IpuHiunu, Hayena u CTaHAapAH MOJHIIN]CKOT TIOCTyNama npemMa
rpahaHnMa, Hajmaxy Ja MOJUIUja, Kao JApXKaBHU OpraH, Jelyje Y MHTepecy cBuX rpahana u jaa je
HCH OCHOBHU IIWJb J1a CBOJUM TIOCTYIAWkEM MPYKHU TapaHUu]y rpalaHckuM mpaBuMma U ciobomama

(Cmacuh, 2017: 60).

[Moctynajyhu y ckimamy ca 3amaTuM LUJbEBHMa, MOJMIMjCKA OpTraHH3aldja Mpeay3rMa 3aKOHOM
IMpOoIrucCaHe HOJII/II.[HjCKC II0CJIOBE, 0OJ KOjI/IX Behuna YTUUYC Ha 3allTUTY JIMYHEC U HMOBHUHCKC
CUTypHOCTH TpalhaHa, OMJIO JUPEKTHO WIIM M3BPIIABAKEM JPYTHX, HAU3TIIE, CIIOPEAHUX TTOCIIOBA.
Hagpenena 3amrTuTa ce mpyxa oJl CBUX 00JIMKa U M3BOpA YrpoKaBama JIMYHOCTH WM UMOBUHE, 0e3
o03upa J1a M je ped O MojaBaMa Koje Cy HacTalle Kao IMOCIeOHIa JbYACKE paaike WIH je ped O
UCXOJly TIPUPOJIHUX T0jaBa M peHoMeHa. Y o0a cilyuaja, JbyACcKa TeXHba 3a caMoo IpKambeM HaMmehe
noTpely Tpakerma 3allITUTE O]l HOCUJIAIA MOCIoBa KOje 3aKOoH 00aBe3yje Na je W MpyxkHu. YTIPKOC

YUEHUIIN J1a j€ CeKTOp 0e30€IHOCTH TMOCIEeNBUX JIeNeHNja H0KUBEO 3HA4YajHy TpaHCPOpMaIHjy,
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MPBEHCTBEHO y CMepy NpHUBaTH3alMje MpaBa Ha IMpYXKame 3alUTHTE, KaKO MOjeJUHIIMMA TaKo W
3ajenHuI, 00aBe3a IMOJMIMjE Y TOM CErMEHTY je W JaJh¢ HEIPUKOCHOBEHA W y BEIUKO] MEpH
npodunine WweHa mpaBa M JTy>KHOCTH, Kaja je y MUTalky, HE CaMoO 3alliTUTa OCHOBHUX JbYACKUX
npaBa, HEr0O M HAYMH IHEHE peaiu3alrje, OJHOCHO HMIUIEMEHTauuja oapeheHux craHgapaa y

MOCTylamy.

Jenan on crammapna, yMja je NMpUMEHAa HAPOYHMTO 3HA4YajHa TPWIMKOM HAcTaHka jgorahaja xoju
yrpokaBajy 0e30eTHOCT JHIla MU WMOBHHE, J€CTE€ MPAaBOBPEMEHOCT Y TMOCTyNamy IMOJHIIN]CKAX
cnykO6ennka. O0aBspajyhm CBOjy MYyKHOCT, TOJHUIIMJCKH CIYXXOCHUIIM Cy y o0aBe3u Ja ce
npuapKaBajy IpaBHUX IpoNKca KojuMa je npenBul)eH HauuH MoCcTynama U MpUMeHa oropapajyhux
nporenypa y CHUTyalndjamMa Koje 3axTeBajy IbUXOBY peakuujy. IIpeaqmerHe axTHBHOCTH
MPETIOCTaBJbajy TOCTOjamkbe oapeheHnx dYMHWIAIA, MPBEHCTBEHO IOCEIOBAKE OATOBapajyhmx
KOMITCTEHIMja MOJHIHUjCKUX CIYy)XOCHHWKa, all W OHUX KOjHU 3aBUCE OJ OKOJHOCTH Camor
6e30eaHocHor norahaja. Haume, 1ok Cy KOMIETEHIMje CBENPUCYTHE Y OApel)eHO] MepH KOJI CBAKOT
HOJHMIUJCKOT CITy)KO€HHMKa, OCTaJIl YUHHOIM Cy MPOMEHJbUBOT KapaKTepa, jep 3aBHCE O]l MPUPOE
O6e3benHocHOr gorahaja, aauM W CcaMHUX YYECHUKA, OJHOCHO HbUXOBE YJIOre y KOHKPETHOM
0e30eqHocHOM norahajy. Ilonmumujcku cirykOeHUIM, TOCTyajyhu mo mpujaBJbeHUM gorahajuma,
cyouaBajy ce ca OpojHUM M3a30BHMa, uMajyhu y BUIy MIMPOK cnekTap 0e30enHocHUX Aorabhaja mo
KojuMma moctynajy. Ha koju he HaumH moMeHyTH W3a30BH OWTH IpeBa3ul)eHH, y BEIHMKO] MEpH
3aBUCH OJ1 IIPUCYCTBA/OJICYyCTBA MMOMEHYTHUX KOMIIETEHIM]a, Jep Mocea0Bame oJpeheHnX 3Hama U
BeIITHHA Tpeba [a oJlakmia MmocTyname mo Oe30emHocHOM paorahajy, 0e3 003upa Ha HETOBY
OpUpoOay, Kao M KapakTep M OJHOC HEroBUX akTepa. Tume ce, NpeBacXOJHO, OJaKIlaBa
GyHKIIMOHKCAKE TpUNAAHUKA JeXKypHEe Ciyxk0e, jep Ha pacmnoiaraky uMmajy Behu Opoj
NOJMINJCKAX CITy)KOEHHKa CHocOOHMX Ja ojpearyjy Ha NpaBU Ha4YMH TpeMa IpHjaBJbEHOM
norabhajy. Takohe ce cMmamyje yTHIa] OCTAIMX YMHWIIAIA, 0e3 003upa Ha HUXOB KapakTep, jep
HoceIoBama OAroBapajyhux 3Hama M BEIITHHA, MOXE Jla KOMIIEH3Yje CBAKH €BEHTYAIHHU MPOOIeM
KOjH ce MOXE TI0jaBUTH TOKOM IocTymama 1o onpehenom norahajy. 30or Tora je agekBaTHa
CeJICKIMja KaHAWJaTa W KaCHUje CTPYYHO OCIOCO0JhaBambe M YCaBPIIABAMKE TTOJHIIN]CKUX
ciry)kOeHHKa, jefaH OJf MPHOPUTETa M CTATHHUX 33jJaTaka MHHHCTapcTBa YHYTPALIBUX IOCIOBA.

Tpe6a UMAaTHU y BUAY [da HUCY CaMO HHAWBUAYAJIHU KBAJIUTCTU HOJ'II/II_[I/IjCKI/IX cny>1<6eHI/n<a on
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yTHLIAja HA Tpajarke BpeMeHa 0J]3MBa,> Beh M opraHuzalMoHa CTPYKTypa HOJIHMIMJCKUX JeAMHHUIIA,
OJTHOCHO MeHe (opMe omnperesbeHe 3a NPUMEHY MOMUIHjcKuX oBmamhema. Onx HaynHa
OpraHu3aIyje MOJIUINjCKE CITY)KOE U CBAaKOJHEBHOT IJIaHUpama oApeheHUX IeNaTHOCTH Y BEITUKOM
MEpU 3aBUCH BpeMe O/3MBa, a CXOJHO TOME U HeroBU ucxoau. [la Ou ce Ha BpeMe 0/13MBa YTHUILIAIO
Ha HA4MH KOju oMoryhyje meroBo ckpaheme n caMuM TUM noBehame ePeKTUBHOCTH MOJIUIIN]CKOT
pana, HUje JOBOJHPHO MMATH OAroBapajyhe KaapoBe M MPaBUITHO IUIAHUPAE BUXOBOT aHTA)KOBAMbA,
Beh M yHampeauTu paj oAroBapajyhum TexHUYKUM eneMmeHThMa. Ca yHampehemeMm TeXHOJorHje,
YTHLA] OApeeHNX TEXHUUYKUX CPEJCTaBa, Npe CBEra CpeicTaBa 3a KOMyHHUKAlLM]y U TPaHCIIOPTa, y
BEJIMKO] MEpH je JomnpuHeo noBehamy e(eKTUBHOCTH MOJHUIMJCKOT paja, MOpel OCTalor, U Kpo3

ckpaheme BpeMeHa 0/131Ba.

[Topen mHTepHUX (DakTOpa, KOJjU Cy y AUPEKTHO] KOpENaIlMju ca OPTaHW3alMOHUM jequHHUIIaMa
MOJIMIIM]E, HAa BpPEME OJI3MBa IOCeOaH YTHIIA] OCTBApYyjy €KCTepHU (DAKTOpH, YHjU j€ 3ajeTHUYKHU
UMEHUTEJb YUIbEHHUIIA J]a BUXOBO TIOCTOjarhe HEe 3aBUCH OJI OPraHU3alMOHUX jeTUHUIA TIOTUIIH]e,
QI Y BEITUKOj MEPH YTUYY Ha HAYMH HHHUXOBOT pearoBama y KOHKPETHHM CHUTyallljama, a CaMHUM
THM W Ha Tpajamke BpeMeHa oJ3uBa. Y eKcTepHe ¢akTtope ce yOpajajy HUBO HACEJHEHOCTH MECTa
norahaja colujaaHO pambWBUM KaTeropHjaMa CTaHOBHHMINTBA, CHCIU(GUYHE BPCTE JEIMKaTa, 4yuja
npupojia 3axTeBa Op30 pearoBame MOJUIM]E U CUTyallMOHU eneMeHTH. CTpyKTypa CTaHOBHUIIITBA,
MOTOTOBO MPHIIAIHOCT PAUBHM JAPYIITBEHUM rpyliaMa, U BpCTa JeNHKaTa, IpeJCTaBbajy BeoMa
OuTaH ynHWIAL y QYHKIMOHNCAKY JIOKAJIHE 3aj€HHIIE Ha CBUM HMBOMMA, OPE OCTAJIOr U Kaja je
y IUTaky MOCTYNamke MONMINCKUX CTy)KOeHuka. Tome y HajBehoj Mepu mompuHOce ABa (hakTopa
ca KojuMa ce MOJIUIHU]JCKH CIY>KOSHHIIM CBAaKOTHEBHO CyOUYaBajy MPUINKOM 00aBJbarha MOTHIIN]CKUX
MIOCJIOBA, a TO Cy YTHUIIAj MOJUIM]CKE CYNKYJITYype U UCKYCTBO, CTEYEHO y KOHKPETHUM Joralhajuma
no Kojuma ce mocrtymna. Hawmme, TOkoM monummjcke oOyke W KacHHje, KpO3 CBAaKOJHEBHY
WHTEpaKIHUjy ca KoJieraMa, TIOJHUIIMJCKU CIIy)KOCHHIM ycCBajajy ojapel)eHe HOpME TMOHamama u
usrpal)yjy cBoje cTaBoBe MpemMa pa3IndUTHM APYIITBEHUM IpynamMa U BbUXOBHUM HOCHOIIMMA, alld U
npeMa JIPYIITBEHO] OMACHOCTH KOjy opel)eHr NenuKTH ca coooM Hoce. YmpaBo he Tako usrpahenu

CTaBOBU yCMEpaBaTH HUXOBO OINXOheme mpeMa KOHKpeTHOM 0e30emHocHOM jnoraljajy ¥ HeroBHM

2 BpeMe Koje poTeKHe oz pHrjeMa MHpOopMaIHje O JETUKTY O CTPAHE JeXypHE Cay)0e 10 1onacKa
MOJIMIIN]CKOT CITy>)KOCHHKa Ha MecTo aoraljaja“. Buie o Tome y aeny ,, [TojMmoBHO onpeljerse BpeMeHa o3uBa‘.
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aktepuma. Ha moueTky mpodecuoHanHe Kapujepe, MOJUIMJCKH CIIYy>KOCHULU Cy YIJaBHOM 0]
YTHLIAjeM CTaBOBa WJIM TOHAIlamba MCKYCHHJHX KoJiera, JOK he KacHuje MpecyHy YJOory HMaTH
UCKYCTBO CTEYCHO Y IMOCTyMamy 1o jaorahajuMa CIMYHHM IO OCHOBHUM €JIEMEHTHMa, Ipe CBera
aKTepuMa M y3poIllMMa KOjH JI0 HHUX JOBOJIE, KA0 M CTAaBOBH M3rpal)eHu TOKOM TaKBOT TOCTYIIAba.
Kao nocnenuna ytunaja cynkyiayTpe U UCKycTBa, Jorahaju M BUXOBH akTepu ce noucrosehyjy,
IITO BPJIO YECTO JIOBOJM JIO TOra Ja je peakiyja TMOJHIMjCKUX CIIy)kKOeHWKa Heoaromapajyha
3aT€YCHOM YMI-CHHYHOM CTamby M MMa 3a TOCIENIIe HEeaJeKBAaTHO MOCTYIAke U HE3aJ0BOJHCTBO
aktepa norahaja. IToctojame Tpehe kareropuje ekcrepHux (akTopa, y OJHOCY Ha MPETXOIHE JBE,
HE 3aBHCH OJ1 CTaBOBAa U MCKYCTBA MOJMIMJCKUX CIY>KOCHMKA, aJli MOKE y BEJIMKO] MEpPH Ja yTUue
Ha Tpajare BpeMeHa OJ3WBa M €BEHTyallHe mocienuiie. Bpeme, caobpahaj u undpactpykrypa ca
CBUM CBOJUM acleKTHUMa, MOT'y OMTHO Ja yTHUy Ha Tpajare BpeMEHa O/3UBAa, IIPU YeMY IMOJIULU]CKU
CITy’)KOCHHMIIN, Y 3aBHCHOCTHU O] CBOjHX CIIOCOOHOCTH, MOTY Jla TOTIPHHECY Ja YTUIA] CUTYaIMOHUX

daxTopa, nohe 1o u3paxajay cMucay yHarpehema eeKTUBHOCTH MOTUIM]CKOT paja.

Ha Bpeme om3uBa ce He riiefa caMmo ca acrekrta (pakropa KOju YTUUy Ha HEeTOBO TPajambe, HETO U U3
NEPCIIEKTUBE HErOBOT yTHIIAaja Ha oApeheHe npymrseHe gpenomene u nojase. Haume, Bpeme oa3usa
ce TpoydYaBa, Mpe CBera y LUJbY OJIArOBPEMEHOT CYNpOTCTaBJbama O0e30emHocHUM porahajuma,
NPBEHCTBEHO CIIpeyaBambeM HACTAaHKA IMOCIEAULE WIM HEHOM yOJakaBamy, OJHOCHO OTKPUBAY
IbUXOBHX y3pOUHHUKA, K0 U yHanpehemwy yTHIaja Ha ofpel)eHe kaTeropuje cTaHOBHUINTBA. Tpajame
BpEMEHa OJ[3UBa MOXKeE, y oJpe)eHMM OKOJHOCTHMA, J1a yTUYe Ha TOCICIUILy paimbe, P YeMy je
TJIaBHU TIPEAYCIIOB Ja ce 3a jorahaj cazHaio OJaroBpeMeHO, OJTHOCHO JOK pajikha W3BPIICHA jOII
Tpaje WK HEMOCPETHO MO HEHOM OKOHYamYy. Y TOM ciy4ajy, Kpahe BpeMe 031uBa MOXKe J1a CIIpedH
HACTyMame IMOCIEeAUle WIN Ja yMamu Moryhy mTery Tako mTo he mpaBOBpEeMEHHM JI0JACKOM
NOJIMIMjCKAX CIyXKOeHUKa Ha MecTo joralaja, IMOTCHIHWjaTHW HM3BPIIWIAIl OAYCTaTH O]l Palmbe
W3BpIICHA WIH je TpeKkuHyTH. [IpuTom, obaBemmTaBame APYyruxX HAAJICKHUX CITy>KOU (XuTHa momoh
WM BaTporacHa ciiy>k0a) MOXKe y BEJIMKOj MEpU JOTIPHHETH eIMMUHKHCaky Moryhux y3poka. Mmak,
YKOJIMKO ce 3a jorahaj ca3Haio y BpeMEHCKOM MHTEpBaJy KaJa HUje Moryhe CripeuuTH MOCIeuILy,
yTunaj kpaher BpeMeHa Of3uBa je IMOJjEeAHAKO OWTaH M3 HEKHMX Ipyrux pasiora. Hamme, mecto
norahaja ca KpUMHHAJIMCTUYKOT acIleKTa je 3HadajHO 3a Oe30emHocHe jaorahaje ca HEmo3HaTUM

U3BPIIMOLIEM, jep C€ Ha HBEMY YeCTO MOTy IpoHahu TparoBu KOjU AOMPHUHOCE HACHTU(DUKALU]U
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U3BpIIMOLNA, 300r yera je BeoMa OWTHO Ja MOJIMIUJCKH CIY)KOSHHLIM CTUTHY y IUTO Kpahem
BpEeMEHY, Kako OW ce MOTEHIUjaJIHU TPAaroBU HAjIpe 3aIUTUTHIN O] YHUIITEHA, & 3aTUM U U3Y3eIH

Ha IIpoInurcaH Ha4uH.

[Topen yTHiiaja Ha OKOJHOCTH caMor joralhaja, He MOXKe ce 3aHEeMapHTH 3Ha4aj KOjH BpeMe OJ13UBa
uMa ¥ Ha BEroBe cyOjexTe. V3BpmIMOIM AenuKaTa ce, y CBOjOj OANYLIH Ja TPUCTYNE paambu
U3BpILEHa, Y BEIMKO] MEPH CyOUaBajy ca €BEHTyaJIHUM TOCIENIIaMa KOje MOXe Jia U3a30Be BpeMe
0JI3UBa, Y 3aBUCHOCTH O] FbeTOBOT Tpajama. Y HajBehem Opojy ciydajeBa, OHM HUCY CBECHU JI0 Yera
MOXE Ja JIOBelle HUXOBa OJUIyKa, HAPOUYUTO YKOIUKO CE€ pajd O JHIAMAa KOjU TPBU IyT
npey3uMajy pamby U3BpIICHA WIH Yy NPETXOJAHUM CIy4yajeBMMa HHCY OWIM y CHTYyallUju Jia ce
CyodaBajy ca yTHIIajeM BpPEeMEHa OJ3MBa Ha IOCJIEIUIE FHUXOBE padme. 300r Tora je yTHIIA]
BpPEMCHA OJI3MBa Ha CIIPEYABAE TOCIICINIIA TAKBUX PAJIFbU MM OTKPUBAEKHE FbUXOBHUX H3BpPINUIAIA
JaneKko Behu HEro KoJi MOBpaTHUKA KOJH CY CBECHHM J1a Opjka peakiifja MOJIUIHN]CKUX CITYKOCHHUKA,

OJHOCHO Kpahe BpEMC OJ3UBa, MOT'Y a ocyjeTe BUXO0BC HAMEPC.

YKomuKko ce Ha BpeMe OJ3uBa Tjela W3 NEepCHeKTHBEe Nula Koja cy omteheHa oapehennm
0e30eqHOCHUM forahajeM, mMpaBOBpeMEHa peakiHja TMOJNHIMje IOoJapa3yMeBa NPBEHCTBEHO,
CITOCOOHOCT TIOJIMIIU]CKUX CIIY)KOCHHKA Ja OJIarOBpeMEHO Ca3Hajy 3a yrpoxaBajyhy IojaBy W 1a
npeay3My CBa 3aKOHCKa oBiamthema /1a je cy30Hjy, OJHOCHO CIpede HeH HACTaHAaK WU OTKPHjY
nopexiio. 300r Tora, O4eKuBama omTeheHnx oJ1 peaxiyje Ha UIeKHUX OpraHa, MOTry OMTH 3Ha4ajaH
MoKasaTesb yriieJia KOJu y)KUBAjy y 3ajeIHULIM, aJld HE U OCHOBHU IIMJb KOJUM C€ Tpeba pyKOBOJIUTH
NPWIMKOM TIOCTyINama. Hawmme, TNONWIMjCKA CIy)KOeHHIIM Ccy y o0OaBe3n Ja ce, MPHIUKOM
HOCTyIamka M0 KOHKpEeTHOM 0e30e1HOCHOM jorabajy, MPBEHCTBEHO Kaja je ped O OJHOCY Ipema
HErOBUM aKTEpUMa, PyKOBOJE HadeJIMMa 3aKOHMTOCTH Y paay U MpodecrnoHaan3ma, Hako TaKBO
NOCTyTamke, 0e3 0031pa Ha HETOBY allCOIYTHY YTEMEJHEHOCT Y 3aKOHY, MOXKE J]a M3a30B€ IMOJIeJheHE
peakmuje jaBHOCTH. UnmbeHHIIA je 1a CBAaKM aKkTep Ha jaorahaj riema mu3 cBOje MEpPCHEKTHUBE, Ta Ce
CXOJIHO TOME W OINXOJH TpeMa MOJHIUjCKUM cinyxOeHunuMa. Mmajyhu 1o y By, mocTyname
NOJHMIMJCKUX CIyXOEHUKa, IO TMpaBWIy, W3a3MBa HETaTHBHY peakidjy jeAHE OJ CTpaHa Yy
0e30emHOoCHOM Jorahajy, Koja TOBOIU 10 mojapu3anuje Mmehy akrepuma, 6e3 003upa aa Ji je ped o
norahajy Kao MOCIIeIUId HeUHje pagmbe Wik KOH(IUKTa HHTepeca (MPOTECTHA OKyIUbama). Mnak,

HECTOpHa je o0aBe3a HaJJEKHHUX APKaBHUX OpraHa, Mpe CBHUX MOJHIHjE Ja, YIpKoc oapeheHum
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HayveJIMMa Koja MPOIHUCY]y HEYTPATHOCT U MpodecuoHanu3aM y NmocTynamwy, y3My y 3allTUTY JUla
yhja Cy mpaBa u ciobozge yrpoxeHa. To, mehyrum, He 3Haum na he omrehena crpana Outu y
MOTIYHOCTH 33JI0BOJbHA PAJOM IMOJHIH]E, jep je Y JbYACKO] MPUPOAU CyOjeKTUBHOCT Ipema
COIICTBEHO] YI'POKEHOCTH, 0e3 003upa Ha HEH CTENEH M BPCTY HpeTHe. 300r Tora cy peakiuje
omreheHnx, He caMo Ha KOHKpeTaH Oe30enHOCHHM norahaj, oIHOCHO cyOjeKkTa KOju je yrpoxana,
HET0 W Ha MOCTYTAakE TOJIHIIMje, HEPETKO BEOMa HEeraTUBHE, NCKJbYUMBO M3 pasjiora ITo cMaTpa J1a
HUCY Yy JOBOJbHO] MepH 3amThheHH, OJAHOCHO Ja MOJHIMja HE pearyje Ha OYEeKHMBAaHM HA4YWH.
He3anoBosbcTBO MOXKeE Jja ce TI0JaBU M Ha CYIIPOTHO) CTpaHM, KOJ IPHUjaBJbEHUX JIMLA, TPEMa KOjuMa
ce MpHUMelYyjy Monuuujcka opiamhema. OHO ce HApPOYUTO OJACIMKaBa Kpo3 MPHUTYXO0e Ha
NOJMIMJCKO TIOCTyIame, Hajuemhe 300T HENPUMEPEHOT MOHAIIalka TOKOM HHTEPBEHHCAMmA IO
NpujaBH, Koje ce Kpehe o] HeraTMBHOT KOMEHTapHcCama MPHjaBJHEHOT, Ma CBE 10 MPEKOMEpPHE

ynotpe0e cuiie, y CUTyalnjaMa KaJia ce CTeKHY 3aKOHCKHU yCIIOBH 3a YIIOTpeOy cpelicTaBa MpUHY/IE.

Haxo je peu o cybjekTHMa KOjH, YONILITEHO IJeJaHo, IPEe/ICTaBJbajy KaTeropujy Jby U IpemMa Kojuma
ce Ipeay3uMajy 3aKOHCKE MEpe M pajiibe, Kako 0] CTpaHe MOJIUIHje, TaKO U IIPABOCYIHUX OpraHa,
TO HE 3HAYM JIa HUMa He MPHIAIajy TapaHTOBaHA Jby/CKa IpaBa M Ci1000Je WM Aa Ce OHAa MOTY
yrpoKaBaTH HE3aKOHUTUM MOCTYNLMMA HOJMLIMJCKUX CiIy)KOeHHMKa. 300 Tora OHM BpJIO YecTo,
HAKOH IMOJUIM]CKOI IOCTyHama IpuOeraBajy, CaMOMHUIMJaTUBHO WJIM Y3 CaBeT M HOJPUIKY
NpaBHUX 3aCTyNHHKA, NOpPUTY’k0aMa, aad W KPUBUYHUM IIpHjaBaMa TPOTUB TIOJHLHU)CKUX
ciykOeHHKa Kako OW HAIUTeTH/IM, HE CaMO KOHKPETHOM JIMIly, HEro M MOJHUIM]CKO] CIyX Ou y

LEJNUHU, YTUIYhH y BEIHKO] MEPH U Ha H-EH YIJIe].
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1 IEO

BPEME KAO YUHUJIALI OPTAHU3ALIMOHOI' OKPYXEIHA "
BPEME OJA3UBA KAO OPI'AHU3AIIUOHA INTEPOOPMAHCA

1. BpeMe Kao0 YMHUJIa1l OPra’Hu3anuoHor OKpy-kemba

1.1. ITojam m acneKTH BpeMeHa

Bpeme je xareropuja kojy je, 300T CIOKEHOCTH M BUIICCIOJHOCTH 3HAUYECHA, TEIMIKO Je(uHHCaTH.
OHo ce Hajuemhe neuHUINE KA0 Tpajarkbe W Kao KIMMATCKO-METEOPOJIONIKa TojaBa. ,,Y CMHCIY
Tpajama, BpeMe MPeCTaBiba peaocies noralaja Koju ce JOXKHBIhABA])y Ka0 MPOILIOCT, CalallbOCT
u OynyhHocT HacTajama M Mposiaxkema TUX jgorahaja. BesaHo je 3a Tpajame Koje ce 00jeKTUBHO
onpehyje nmpema nukIMYHUM Jorahajuma y MPUPOAH, TPBEHCTBEHO POTAIIMOHUM KPETamheM 3eMJbe
OKO CBOj€ OCE U PEBOJIYLIMOHAPHUM KpeTameM 3emibe oko CyHIla. Y MpBOM cilydajy je AepUHHCAH
JlaH, a 'y apyrom rojauHa. Jlan ce nenu Ha 24 yaca, yac Ha 60 mMuHyTa, a MUHYyTa Ha 60 ceKyHau
(www.tacnovreme.com/definicija-vremena. IIpey3eto0:10.05.2019.rogune). OnO je TpajaH,
HENPEKUIaH peaocie] ocTajama u gorahaja Koju ce OJBHjajy Y HEMOBPAaTHOM CMEpY O]
MPOIJIOCTH, KpPO3 cafalmocT kKa OyayhHoctu. Bpeme je jeman o4 OCHOBHHX TIOjMOBA Yy
buno3oduju, HAyIM, peauruju u yMeTHocTd. OcuM TOra, BpeMe je HEONMXOAHH (aKTOp KOju
olpesiejbyje CBaKOJHEBHO (PYKIMOHHMCAHE YOBEKAa M ycMepaBa ra y IMpaBlly KBaJUTETHHUjEr
OCTBapHBama IIUJbEBA KOje Mpes cOOOM mocTaBiba. Takohe, OHO je M MEepHIIO yCrexa y peau3aliju
onpeheHnX akKTUBHOCTH, YKOJIMKO C€ OHE OJ[BHjajy y I'paHHUIIaMa KOje Cy IMOCTaBJbeHE Kao CTaHIapAH

Y IIPOLECHU YCIICITHOCTU HEKE ACIaTHOCTH.

YoBeK je y CBaKOJHEBHOM J>KMBOTY Y BEIIMKOj MEPH YCJIOBJbEH BPEMEHOM, jep I'a OHO CTaJHO
NOJCTUYE Ha IITO KBAIUTETHHjEe KOpuilheme, OJHOCHO Ja IUTO Mamke BpeMEHa IMpOoTeKHe 0e3
AaKTUBHOCTH KOj€ HCIyHhaBajy MOjeAnHIa, OMie oHe TpodecnoHaiHe, TOPOANYHE WIH HEKEe JpyTe.
TakaB cTaB mpema BpeMeHy Hamehe u moTpeOy Ja HelJIaHupaHe aKTUBHOCTHU, KOj€ MPOM3UIIAZE U3
HY>XHOCTH JKMBOTAa Yy LMBWIM3AIMjU Ca CBUM HEHUM TEKOBMHAMa, OWe OHE MO3MTHUBHE WIIH
HEraTHBHE, YOBEK 00aBU ca IITO MamHUM YTPOIIKOM BpeMeHa. YKOJHMKO je Taj yTporrak Behu of

IJIaHUpPAHOI', TO KOJ HOjeI[I/IHIIa n3asuBa CTpPECC U HE3aJ0BOJHCTBO. To ce HAapO4YuTO AclIaBa Yy
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CUTyallMjaMa KaJia je YOBEeKYy yckpaheHo HEKO IMpaBo, IITO T'a MOJACTHYE Ja C€ Y IHJbY HErOBOT
OCTBapema 00paTé Ap)KaBHOM oOpraHy. Tajga Cy HeroBa OYeKHMBama BEJHMKA, TE€ CBaKH T'yOHTaK

BpEMEHa y YeKamy M3a3iBa HETAaTHBHY PEaKIM]y Koja MOXe Ja ce MaHu(ecTyje Ha BUIIIC HAYMHA.

CaBpeMeHO JIpYIITBO KapaKTepHIlle ce CTaTHUM U Op3uM MIpOMEHaMa MITO je, yIIaBHOM, MOCIeauIia
pa3Boja HayKe M TE€XHUKE M HUXOBOTI CBE JyOJbEr MpOAOpa y CBE aCHEKTe HallleI' CBAKOJHEBHOT
xuBoTa. CXOMHO TOME, YNpaBJbak€ BPEMEHOM,’ KaKO y TPUBATHOM, TAaKO M Y JaBHOM CEKTODY,
MPBEHCTBEHO CE€ OJHOCH Ha OPTraHW3allUOHy CTPYKTYpy, CTpaTerHjy pa3Boja OpraHu3alyje,
Kopuinhewy KaJpOBCKUX M APYTUX pecypca, yBohemwy U Kopuilhewmy 3Hama, 00ydaBamwy JbyId U
npyro. KoHment ynpaBibarkba BpEMEHOM 3aXTeBa Ja ce cariiefiajy U aHalM3upajy cBe NOOUTH, KOje
HBEroBo Kopuitheme Ha NMpaBU HAYMH MOXKE Ja JOHECEe M Ja, CXOJHO TOME, OpTaHu3aIfja U3BpIIH
IIPOMEHE y CBOjOj CTPYKTYpPH, CTPATETHjH, MOJIUTHULIH, BpEAHOCTUMA, Kopulllhewy pecypca, ajli U J1a
W3BPIIN U3MEHE Y CBOjO] MUCHJHU M BH3H]H, KaKO OW ce Ha HajOOJbM HAYMH MPUJIArouja 3aXTeBUMa

KOje CpelluHa CTaBjba Mpe. BbY.

VYuanpeheme ymnpaBibarkba BPEMEHOM, MMOCMATPAaHO Ca acleKTa CiIyXOu, 4duje IMOCTyName je y
0JIMCKO] cIIpe3n ca XUTHOIIhy 1 paBoBpeMeHoIhy, Ipe CBera MOoJUIr]je, MEAUIIMHCKUX CITYKOHU U
BaTPOTacHO-CITACWIIAYKUX jEMHUIA, 3HAUYWIO OU HUXOBO 00JbE OPTaHU3AIMOHO U (HYHKIIHOHAITHO
YCTPOJCTBO, paau e(PEKTHUBHHjET CIPOBOlEma IMOCIOBAa M 3ajJaTaka KOje Cy UM CTaBJbEHE Y
HAQ/IC)KHOCT. Y CMHCIY yIIpaBJbama ciy)k0ama 0e30eTHOCTH ,,BpeMe je, Kao U MPOCTOp, jelaH O]
¢daxTOopa MEHAaIMEHTa U jellaH O/ eJeMeHaTa MPOICHE CUTYalllje MTOBOJIOM M3BPIIEHa KOHKPETHOT

6e30eaHoCcHOT (mouirjckor) 3aaaTka’ (Creanosuh, 2019: 40).

Kana ce roBopu 0 BpeMeHy Kao MPOCTOpY U Tpajamy,* OHO MpeICTaBiba KOJIUYHHY BpEMeHa Koje je
Ha pacrojiaraly HOCHoLMMa ojpeheHuX IociIoBa, alu ca Jpyre CTpaHe M Tpajame oapeheHux
0e30eHOCHHX 3a/aTaka. ,,3aBUCHO OJf TOT BPEMEHCKOT aclieKTa, MEHallep W OpraHu3aluja MOTy

MOCTYNaTH y YCIOBUMA paciojiarama ca JOBOJbHUM WIIM OTPAaHHYEHUM BPEMEHOM 3a MPUIIPEME U 3a

3 dopmMyaiija 4ecTo 3aCTyIJFCHA Y MEHAMEHTY, YIPKOC YHE-CHHIIH 1a CE BPEMCHOM HE MOXKE YIIpaBJbaTH, Beh
UCKJbYYMBO aKTHUBHOCTHMA KOj€ C€ y BPEMEHY CIPOBOJIE.

4 Tlopen HaBEIEHOI, BPEME CE€ MOXKE I[OCMATpaTd M Kao: MCTOPUjCKU IIEPUOJ, ITPOILIOCT, CaNallboCcT U
OoyayhHOCT, TpEeHYTaK W TOK, METCOPOJIOIIKA TOjaBa U 100a maHa W roguHe. Bumetu aeramHuje y: CreBanosul, O;
Be3oeanocuu menanment, KITY, Beorpan, 2019, ctp.40-42.
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U3BpIICH-E 3aJaTKa, IPU YeMy OrpaHMYCHO BpEMe 3aXTeBa XUTHOCT y moctymnamy™ (CteBaHoBHN,

2019: 40).

VY okBupy 0€30€THOCHUX CTPYKTypa IOCTOje pPajJHa MECTa Y KOjuMa C€ BpeMe OCJIMKaBa caMoO Kao
paHO BpeMe 3aroCIICHOT, JIOK je KO oApeheHuX mociaoBa MOBE3aHO U ca ycHemHouihy HbHXOBOT
00aBJbama, OJHOCHO OCTBAapEHHMM YUYMHKOM. TakaB je ciayyaj M ca MOJIUIHUJCKHM TMOCIOBUMA,
NPBEHCTBEHO KaJa je y NHUTamy ,,0TKPUBAKE M PAcBEeTJbaBalb€ KPUBHYHHUX Jeia, MpPEKpIiaja u
npectyna“ u ,,0TKpHBamkE W Xalllllehe YIMHUIIAaa KPUBHYHUX Jejia U IPeKpIIaja U IPyTrux JIUIa 3a
KOjUMa ce Tpara W mnpuBolheme Haie:)kHuM opranuma‘ (,,CmyxOenu rmacHuk PC*, 6p.6/2016,
24/2018 wu 87/2018, un.30). Hajsehu Opoj mOMUIMjCKMX TMOCJIOBa OAroBapajyhuM akToM o
YHYTpaIIbeM ypehemy U cucTeMaTH3alju pafHuX MecTa Y MUHHUCTapCTBY YHYTpPAIIBUX OCIOBA,
CTaBJbCH j€ y HAMJICKHOCT TOJIMIIH]E OIIITE HAJICKHOCTH, KOja y CBOM cacTaBy uMa HajBehu Opoj
NOJIMIIHAjCKUX cITy)kOeHnKka. O0aBIbame MOHIINJCKUX MTOCIOBA, CEM HABEJCHHUX IMJbeBa, Hamehe u
onpeheHe MyKHOCTH, MMPBEHCTBEHO CIyXeme rpaljaHnma U 3ajeJHULU, OJroBapame Ha MoTpede u
OueKuBama rpalhana, ocTBapuBame JbYJACKUX U MAmBMHCKUX TpaBa M c1000/a, HEANCKPUMHUHALIN]Y
Npy W3BpIIABamy TMOJNWIUJCKUX 33JaTaka W OpUApKaBame NPOPECHOHATHOT TMOHAIIAka H

unrerpurera (,,Cinyx6enu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.33).

[IpunagHuuy nosMIyje OMIITe HaAJIeKHOCTH, 300r HENMPEKUIHOI MpHUCyCcTBa Ha 0e30eqHOCHUM
CEKTOpMMa, TPBH H3Jla3e Ha MecTo jAorahaja, mpukymspajy uH(pOpMammje O aKTepuMa U CIETy
AKTUBHOCTH, CaMOCTaJlHO MU y CaJIejCTBY ca APYrUM OpraHU3allMOHUM JE€IWHHUIIAMa TOJHIIH]E,
YTBphYy]y YMECHUIE, OTKPHBA]y M3BPIIUOIE M CIpeUaBajy HacTaHAK JOMYyHCKHX mocieania. Kako
OV ToNMIMja MPUCTYNWIA pealn3alji OBUX 33jaTaka, IOTPEOHO je Ja pacrojiake ca3HambuMa Ja
ce nmecuo OezbemHocHU jgorabhaj, a je HETOBO M3BPIICHE 3aMOYeTO WM je YV TOKY. JemaH on
KJbYYHHX HaYMHA Ca3Hama je Tele(OHCKA JIMHUja KOjy KOPHCTE NeXypHE Ciryx0e MuHHCTapcTBa
YHYTpalllbuX TOCiIoBa. IbeHa mpemHocT ce orena y TOME INTO je ped O OIIITENO3HATOM
TeneoHCcKoM Opojy Te je omTeheHrn WM oueBUIAIl YBEK y MOTYhHOCTH J1a H-eTOBHM MO3HBAHEM
npujaBu 6e30eqH0cHH norahaj. Tenedgonckn Opoj MMa BUIIlEe TUHH]jA, TAKO J1a C€ HE MOXKE JTOTOTUTH
WIN Cy TO BEOMa PETKU CITy4ajeBH, Ja Ce Ha IMO3UB HE OJTrOBOPH OJMax HWIIM JIa j€ JIMHHUja 3ay3eTa.
[Topen Tora, cBu pa3roBOpH KOju ce 00aBJbajy OBOM JIMHH]OM CE€ CHHMA]jy, ITO Y MHOTOME MOKE /1,

HaKHaJHUM IpCCilyllaBakbeM, JOIPHUHCCE Yy MPOLCHU 030MJbHOCTH anjaBe Hn JHUYHOCTHU
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MPUjaBUOLIA, AJTU U Y KACHHU]O] UCTPA3H, Ca MHOTO Pa3IMYUTHUX acrnekara. OCUM HaBEICHOT, I10CTOje
joII JIBe CHTyalHdje y KOjuMa je MOCTYIAame IMOJUIMje HAa TEPEeHYy MHHUIMPAHO OJ CTpaHe JPYTux
muna. To je nuvHO oOpahame nuia y mpocTopujama moiuidje (nexypHa ciyxk0a wid npyra
ciyx0eHa mpocTopuja), 6uio aa je ped o omreheHom, oueBuily win Tpehem Juily, UM Ha TEPEHy, y
JUPEKTHO] KOMYHMKALMjU ca TNOJMLIMJCKUM ciyxOeHunuMma. llocinenmsu HauyuH ca3Hama 3a
U3BPIIEHO KPUBHUYHO JIEJI0 jecTe HEMOCPEIHUM YOUaBamkeM O]l CTpaHe MaTpoJie MOJUIIH]je
MPUJIMKOM OOWJIacKa TepeHa Yy TOKY CMEHE, ajli M Y CUTyaljama Kaja Ce MOJUIHJCKH CITYyKOCHHK

ciy4ajHo Hahe y 6mu3uHM MecTa norahaja BaH pagHOT BpeMeHa.

CazHame n1a ce jgoralhaj 1ecuo WM je y HacTaHKy, caMo je MHMLMjanHa ¢a3a y MOCTYIKY H3Jacka
NOJIMIKje Ha MecTo aorahaja, Koje je, MPUTOM, CKOITYaHO ca OpOjHUM CIIa0OCTHMa M HEJTOCTalMa.
Heku ox ®ux cy cyOjekTHBHE MNpupoje M THUYY C€ OpraHu3alyje MOJHLIHjCKE CIyK0e U
neppopMaHCH MOJIHMIHUCKUX CIYOCHHKA, a HEKH 00jeKTHBHE NMPHPOAE U OJHOCE CE NMPBEHCTBEHO
Ha mortemikohe 70 KOjUX J10jla3d y KOMYHMKAllMjU ca MpujaBuoleM jorahaja uiau omreheHuM,

OJIHOCHO TIPUJTUKOM KpETama MOJIMIN]CKUX CITy>)KOEHUKa 70 MecTa norahaja.

1.2. 3nauaj u ynpaB/bame BpeMeHOM y clienuuIHNM opraHu3anujama (cjay;x0a XuTHe

MeIUIUHCKe MOMOhHM M BATPOracHO-cacuJIavykKe jeqnHulIle)

Kana ce roBopu o BpemeHy, ca acmeKkTa HEroBOT Tpajama, Tpeba MMaTh y BUAY Ja y CHCTEMY
JbYJICKUX JIETaTHOCTU TIOCTOj€ OHE YHMja peajn3alrja U3MCKYje MHTEPBEHTHO MOCTYIAE CXOIHO
OYCKHBamkNMa KOPHUCHHMKA HUXOBUX yciyra. [lopen momumuje, aBe ciyx0e duje MOCTymHame
3axTeBa Op30 pearoBame, KOje ca CTAaHOBHINITA ONPABIAHOCTH HE Tpeda JOBOJIUTH y MHUTAIE, jeCy

cinyx0a XUTHEe MEIUIIMHCKE ToMohH U ciTy>k0a 3a 3allITUTY U ClIacaBame.
1.2.1. Bpeme oa3uBa y Ci1y:k0M XUTHe MeJUIMHCKe moMohu

Jemna onm cmyxOu, Ymja NETAaTHOCT C€ ca JPYIITBCHOT AacleKTa MOXE CMaTpaTH jEIHOM Off
Haj3HAYAJHUJUX 32 HOPMAIHO (YHKIMOHUCAE CBUX CETMEHATa MApPYIITBEHE 3ajeHUIIEC jecTe

ciyx0a XUTHEe MEIUIIMHCKE oMohHu.
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HcTopujar npyxama XUTHE METUIIMHCKE ToMohu natupa jour u3 apyre nonosune X VIII Beka, kaga
cy Ha noapy4jy Jlonnona npujaBibeHa 123 cMpTHa HCXOfa, yClIed yTanama, a MpoOJieMH BE3aHU 32
KOHCTaTalldjy CMPTH Cy OWIM BeoMa 4YeCTH W JOBOJIWIM JO CHUTyalMja Ja Cy JKHBE 0co0e
nporiamniaBaie MpTBuMa. M3 Tor pasnora je mpoMoBHCaHa HOBAa TEXHHUKA O’KMBJbaBaHha YTOIJbEHUKA
BEIITAYKUM JucameM, a 1774. ronune je ocHoBaHo KpasseBcko xymanutapHo ApymTBo (The Royal
humane society) ca mu/beM MOACTUIIAKA ClIacaBamba M O0KUBJbaBamba YTOIJbEHUKA, OOpOE MPOTHB
HE3HaWa U Mpelpacyla U JUCKpeAUTOBama HeoJropapajyhux merona oxubsbaBama (Murtposuh,
2011: 90). Y nHapemHoM NepHOIy, pPa3BOj XUTHE MEAMIIMHCKE TOMOhM OJIBHjao ce TeMeJbHO,
yHamnpelyjyhu nojenune cermente mpyama nmomohu, mpe cBera pameHUIMMa, UMajyhu y BULy 1a
Cy Ty APYLITBEHY €NoXy o0eieXKuin OpojHH paTHH CyKOOW Ha CBUM KOHTHHeHTHMA. [lapanenHo ca
pasBojemM ciyx0e, TeKao je W pas3Boj cpeicTaBa 3a mpeBo3 OosiecHuka. [[o m3yma ayTomoOwuia,
KopuinheHe Cy KOICKE 3ampere, omnpeMibeHe oaroBapajyhoM MeaumuHcKoM ompeMoM. ,IIpBo
amMOyJIaHTHO BO3MJIO Ha MOTOPHH IOTOH KopucTuia je 6omnuna y Ywukary 1899. roaune, ok je
NpBU 3a0€NIe)KeHN MEIUIIMHCKH TPAHCIOPT aBUOHOM 3abenexxkeH 1915. roaune, 3a Bpeme Bemukor
pata, IpUJIMKOM TOBJIaYea CPIICKE BOjcke Mpeko Anbanuje. Y mepuony u3mely nBa parta, MHOTE
Behe 6onuuie y CjenumenuMm AmepudkuM [Ip:kaBama cy opraHu3oBalie NMPEXOCHUTANIHY CIIyXOy,
aJId UCTYy HUCY YCIIETH Ja 3a/pKe TOKOM J[pyror cBeTckor pata, yciel HeloCTaTKa METULIMHCKOT
ocoOima“ (Mwutposuh, 2011: 91). Ilepuox mocine 1945. romuHe oOenex)eH je KOHCTAHTHUM
HaropruMa Jla ce TeXHHKE MpyKamka MEIUIIMHCKE TOMOhM yHarpese, mpe CBera ca METUIIHHCKOT
acrekTa, yHarpehemeM TEeXHHKE BEHTHIIANHjE ,,yCTa Ha ycTa™ W Macaxke cplia, Kao U OTKpuhem
npeor aepubpunaropa 1959. rogune. IlapanenHo ce paguio M Ha KOHCTPYKIMjU TPBUX
amMOyJIaHTHMX BO3WJIa, JIOK Cy amOylaTHa Kosia, Koja cy, y3 HyXKHe MonauduKaiuje, Hacraia
HAIPETKOM MEIUITMHE, alld U ayTO MHIYCTPHUje, KOPHUCTE U JlaHac, KoHcTpyrcana 1960. roauHe u
uMana cy y 3aJmbeM Jelly IPOCTOp 3a KPeBeT MalMjeHTa M CTOJIMIY 3a MpaTHolla Cca CBOM

HoTpeGHOM OIIPEMOM 3a MpYyKambe MpBe MoMohH.

Bpeme on3uBa Ha mpuMapHOM HHMBOY 3JIPaBCTBEHE 3aIITUTE MOXE CE€ IMOCMAaTpaTH KpPo3 MEPUOJ O
NI03MBamba JHUCIIEYEPCKOT IIEHTPa XUTHE MEIUIMHCKE MoMohn 10 Joiacka eKHIie Ha MECTO TIE ce
OueKyje HWEHO aHrakoBamwe. OCHOBHHM 33/JaTaK XHTHE MEAMIMHCKE MOMOhM je KOHTHHYHPAHO

36pI/IH>aBaH>e HOBpCbCHI/IX U aKyTHO obonenux ocoba ca HOpeMeheHI/IM WK YI'POXCHUM BUTAJTHUM
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¢yHKkuMjama Ha MecTy noBpehuBama uian 0060JbeBama, Ka0 U TOKOM TpaHCHOpTa A0 oAaroapajyhe
3npaBcTBeHe yctaHoBe (CapaBomam, C. et al., 2013: 56-57). MHTepBeHIIMja XUTHE MEIAMIIMHCKE
nomohu moyume TeaeOHCKUM TO3WBOM JIUCIICUYEPCKOM ILIEHTPY, KOjU j€é OCHOBHA OpraHHM3aIllMOHa
jeIMHUIA O] KOje HajBUIIIC 3aBUCH €(UKACHOCT JICJIOBaka XUTHE MEJIUIMHCKE ToMohu. Y memy ce
BPILIM NpHjeM, pa3BpcTaBambe U NpociehuBame Mo3uBa KOjU Cy MO HBUXOBO] MPOLEHH 3a YPreHTHY
JeKapCcKy WHTEPBEHIM]y WJIM CAHUTETCKHM INpeBo3 moBpeheHnx u obonenux. Mmajyhm y Bumy
MPUPOTy BUXOBOT TOCHA U TIOCIEIUIE KOje OU MOTJIe J1a HACTaHy MPOMyCcTUMa OMII0 KOje BpCTe, a
HApOYUTO 3aKAaCHEIMM JOJAaCKOM W YyKa3uBamkeM IMoMohH, BpeMe OJ3uWBa je BeoMa OWTHA
nedopmanca ciy>x0e XuTHe MeTuIMHCKe momohu. [la 61 ce cMambHIIo HEeroBO TPajamke, HEOMXOIHO
je mTo OpyKe MO3MBamke AMCIICYEPCKOT IIEHTPa HAKOH HAcTaHKa TOBpee WU jaBJbama MoTpede 3a
HBEHIM aHTKOBAakEM M TPEHYTHO ymyhuBame MEAMIMHCKE eKHIe Ha MecTo noralhaja, OIXHOCHO
anpecy nanujenta. Hajuenrthu nmpo0iieMu Koju c€ TOM MPUIMKOM MOTY jaBHTH, MOTY OWUTH TpajHOT
WIN TPUBPEMEHOT KapaKTepa, OJHOCHO KaJpOBCKE WJIM JIOTUCTHYKE mpupoje. [Ipobiemu xoju cy
NPUCYTHU Yy €KOHOMCKH Ci1abHje pa3BUjeHUM Jp)kaBama Hajuemrhe ce 0JHOCe Ha HelOBOJbaH Opoj
MEIUIIUHCKOT 0C00Jba M CAHUTETCKUX BO3MJIA, YAME CE MPOIy’KaBa BpeMe peakiyje, MTO MOXeE /1a
JIOBEJIC 10 HecarJieIuBHX IMOCJIEINIIA TT0 3PaBJbe, a Y KPajlbeM ClIydajy U )KUBOT ocoba KojuMma je
TakBa nomoh HeomnxoxaHa. [IpuBpemenu npoOieMu cy Jakiie OTKIOHMBH U YTJIaBHOM C€ OJHOCE Ha
CHUTyalHje 10 KOjuX MOXKe JONH MPUIMKOM MOCTYIamka, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, MpyXKamba IoMOhH,
QI ¥ yClieJ WHAWBUAYAIHUX MPOIYyCTa IMOjeMHaNna y CUCTeMY 3IpaBcTBeHe 3amTuTe. CXOIHO
WICHTU(QUKOBAHUM WHAWKATOpUMa, OWUTHM TMPEIyCIOBH 3a YyHampeleme pajga, OJAHOCE ce Ha
ynoTpeOy mro Beher 6poja ekuma Ha JIOKaJIHOM HHMBOY, LITO NoJpazyMeBa kopuihewe Beher 6poja
CaHUTETCKMX BO3WJIA M aHTaXXOBama JOBOJFHOT Opoja MeIUIIMHCKOT ocobsba. EdukacHocT pama
JIMCTIEYEPCKOT IIEHTPa C€ MOXKe MOO0OJbIIATH YBOhEHmEM CTaHIApIU30BAHOT WH(POPMAIMOHOT
cucTeMa Kao u moboJspinameM cucteMa paauo Bese (Capaponar, C. et al., 2013: 62). Ha taj Hauun
Ou ce, ipe cBera, yHamnpeuia KOMyHHKaIja u3Mel)y OHUX KojuMa je MeIUIMHCKa ToMoh moTpebHa
U TIpyXanalma yciyra, ald ¥ u3Mely Iucrnedapckor IeHTpa U €KHIa Ha TepeHy, jep MpaBOBpEMEHa
pasMeHa wHQpOpMaIja, y3 MPOICHY YPreHTHOCTH CBAKOT KOHKPETHOT noraljaja, MOXe y BEIHKO]
MEpH Ja JOTNpHUHECE OJIarOBPEeMEHO] PEakIju M CIpedaBamby HACTaHKA TEXKHX TOCIEIUIA IO
3IpaBJbe, IITO je MpHUMapaH 3aJaTak, HE caMO CIyKO0e¢ XHTHE MEIUIIMHCKE MOMOhH, HEro

3ApPaBCTBCHOI' CUCTEMA YOIIIITC.
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1.2.2. Bpeme oa3uBa y BATPOracHO-CIACH/IAYKHM jeJHHULIaMa

3a pa3nuKy o] MeIUIIMHCKE TOMONY, YHja yJIora je YCKO TOBe3aHa ca 3allTUTOM 3/IpaBJba U )KUBOTA
CTAHOBHUIITBA, HAJIJISKHOCT jeAMHUIIA 32 3aITUTY U ClacaBame je, JOHEKIIe MHpa, jep o0yxBaTa u
3allITUTY UMOBHUHE OJ TIOKapa M APYTUX aKkUUASHTHHX cuTyauuja. [IpBe mucane oapende koje ce
OJTHOCE Ha 3aIITUTY O] I0Kapa y CPIICKO] JpXKaBH, Hala3uMmo y ,,JlymaHoBoM 3akoHUKY  u3 1349.
rofuHe. JeqHa o MPBHUX 3aKOHCKMX HOPMH Ha IUIaHY NMPEBEHTHUBHE 3aITUTE O] MOXKapa Omia je
Hapen6a xmwaza Muormma O6penoBuha, 6p. 635 oxn 25. hebpyapa 1834. roauHe, KOjoM c€ CBE pambe
3a MPOMET EKCIUIO3MBHUM MaTepHjaMa M3MEITajy BaH rpajackor jesrpa. [IpBy YpenOy 3a rameme
noxapa ca ykynHo 17 nmaparpadga nornucao je 7. HoBemOpa 1834. ronune MuHHCTap YHYTpaIlbuX
nemna bophe [poruh (mo Hapehemy kHe3a Muroma). OBa ypenda 3a rameme moxapa y CpIcKuM
BapoIIMMa M TaJaHKaMa W BehrM MecTHMa MMalia je oJpeade O OpraHu3allfju Traliema Mmoxapa y
TUM MeCTUMa U ofpende Koje Cy uMalle KapakTep NMpEeBEeHTHBE Oj moxapa. ¥ YpeaOu mpoTus
noxapa, koja je nqonetra 1837. roguHe, nponucaHe cy Qy>KHOCTH yIpaBUTEJba U MOJIMIH]E BapOLIH
Beorpana, xoja je Ouna y o6aBe3u aa y cropasymy ca TYpPCKHM BJIACTHMA, KOHTPOJIUIIE TPUMEHY
NPEeBEHTHBHUX Mepa 3allTUTE O] TOoXkapa, Koje Cy OBUM aKTOM HaiokeHe rpahanmma. KacHuju
BJaJIapy Cy JOHOCWJIM IpaBHE aKTe, KOjU Cy, MPUIMKOM H3rpaJme o0jeKkaTa 3a CTaHOBame U
NOCJIOBHUX OOjekara, Hajarajld IpEeBEeHTHBHE Mepe 3alThTe oJl moxapa. Mehy muma cy noceGHO
3Ha4yajHu 3aKkoH rpaljeBuHCKHM 3a Bapom beorpax u3z 1896. rogune u ['pal)eBUHCKM NpaBUIIHUK U3
1897. rogune. Omnpenesbeme 1a ce 3alUTHTA Of MoXapa Haja3u y HaJJIeKHOCTH MMHHCTapCcTBa
YHYTpalIkUX TOCIIOBA, TPOBJIaun ce Kpo3 cBe ycraBe Kuexxepune u KpasseBune Cpouje. Unanowm 6.
»ypende o myxxHoctu nonuuuje”, op. 4944 on 1. nenem6pa 1837. ronune Takolhe je mpeaBuheHo
Jla TIPeBEHTHBHE Mepe y OopOH MpOTHB MoXKapa crajajy y aenokpyr IlomedynrtesscTBa BHYTpEHH

nena (mpereda MUHUCTapCTBa YHYTPALLIBUX 110CIOBA).

JlemaTHOCT 3amTHTE OJ MoXkapa y BehWHHM 3eMasba MMa CBOjy NPHBATHY U jaBHY KOMIIOHEHTY.
Batporacue ciyx0e Mory mocTojaTu y NpUBaTHUM Ipeny3ehrMa M KOMIaHWjaMa W Ha IIyMCKUM
HoJpydjuMa, TJe je ’BUXOB JICIOKPYT paja YCKO YCMEpeH Ha HaBeleHa Mojpyyja. JaBHe BaTporacHe
ciryx0e, IMajy IUPOK JIETOKPYT, jep GYyHKIIMOHHIY Ha MPOCTOPY LIEJIe 3ajeTHUIIC ca 3a/1aTKOM J1a
CBUMa TMpyXajy MOMONh y 3amTuTH ona moxkapa. VHTerpucameM jaBHE BaTporacHe CcIlyxoe y

HOHI/IHI/ij, cMartpa Cce, IpeMa UCKyCTBUMA HOje,I[I/IHI/IX 3€MaJbd, pCLICHHC KOjC HMa MHOI'C IIPCAHOCTH,
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Ipe cBera y eKOHOMHUYHOCTH, €(pUKAaCHUjeM Kopullhemy Jby/ACTBa, MOCTOjalby JEJHOI YMECTO JBa
KOMYHHUKAI[IOHA CHCTEMa, CMamemhy Opoja pagHWKa y AETAaTHOCTH OICIYXXHBama, e(hUKACHHU]eM
OTKpHBaWky y3poKa IMoXkapa M OTKpUBamy JHUIla KOja MPOy3poKyjy masbeBuHe (MuocaBsbeBuh,
1997: 183-184). Y melyBpemeHy je 3amaTak BaTpPOracHO-CHACHIAUKUX JETUHUIIA J1a UHTEPBEHUITY
Ha MECTy IMOXKapa, MPOIIMPEH Ha CHacuiayke aKTUBHOCTH IPU €JIEMEHTApHUM HEeNorojama,
TEXHUYKO-TEXHOJOMKNM Hecpehama u jmorahajuma M3a3BaHMM JIEjCTBOM OIIACHHX MaTrepuja H
JPYTUX CTamka OMacHOCTH. VcTpakuBama Koja cy mpoydyaBalia lbUXOBY aKTHBHOCTH Cy TIOKa3asa Ja
BpeMe OJ/13MBa 3HATHO yTHYE Ha cllacaBame JbYAM U Ha BUCHHY CIIACEHUX/yHMIITEHUX/OMTeheHnX
MaTepHjanHux godapa y noxkapuma (Cy6ommh, Mnahan, Jlunosany & Hemuh, 2017: 305). Mepemwe
BpEMeHa 0J[31Ba, Kao nep(opmaHce BaTporacHO-CIaCHIIauKuX jeIMHUIIA, OMOTyhaBa J1a ce Crio3Hajy
IUJBEBH W HAYMH pearoBama Ha IMOXKape, alld M yIpaBJbamba 3alITHTOM MTHNEHUX BPEAHOCTH Y
CUTyallljaMa M3a3BaHUM IOXKapoM, 3aTUM YCJIOBHMA y KOjUMa Ce TO JellaBa M 3aKOHUTOCTUMA Koje

ce TOM IPUIIMKOM U3/Bajajy.

BpojHa ucrpaxuBama 1oBe3yjy MHIUKaTope nepdopMaHcH cucreMa (BpeMeHa 0/131Ba BaTPOTacHO-
CMACUJIAYKUX JEIMHMIIA Ha MECTO TMOoXapa) W Mcxoja moxkapa (0poja cTpajaivx JbyId U IITETE),
nokapa y ypOaHo] W pypaliHOj cpeauHu U ImyMckux mnokapa (Cy6ommh, Mnahan, JIumosan &
Hemwh 2017: 306-307). Y ckiany ca BUXOBUM pe3yiaTaTuMa HaMmehe ce 3ak/byyak Jja BpeMe 0/131Ba
BaTPOTacHO-CIIACHJIaYKEe CKHUIEe YTHYe Ha Tpajarbeé MHTEPBEHIMjE, OJHOCHO YKOJHKO ce Opke
CTUTHE Ha MecTo jaorahaja, oHa he Tpajatu kpahe, jep ce y3poru Oe30eqHOCHUX norahaja HuUCy
pa3BWIM y MEpH, KOja OW OTexasa MoCTyIambe HAAJICKHUX CIYKOU. YIIpaBo ce y npasiry ckpahema
BpeMEHa O/13MBa U OJ[BHja ynpaBibauka (yHKIM]ja pyKoBojeher cekTopa OBHX jeIUHMIA Ca IIUIBEM
KOHCTAHTHOT yHamnpehema epukacHOCTH Kpo3 00yKYy BUXOBUX NMpHUMagHuKa. Mnak, HEKu CerMeHTH
yTUIlaja Ha €(PUKACHOCT HE 3aBUCE OJ HEMOCPEIHUX cyOjekaTa CympoTCTaBjbamka H3BOpUMA
yrpokaBama, Beh je moTpeOHO, Kao W Yy MPETXOJAHOM CIIy4ajy, yJiaraTH y JbYJCKEe W MaTepujaliHe
pecypce, y cmuciny nobehawmwa Opoja mpumajgHuKa jeAWHHIIA, MOJICPHHU3ALMjE MAaTEepPHUjaTHO-
TEXHUYKHX CpPEACTaBa, ajli ca JApPYyre CTpaHe U Mpeay3uMamy MPEeBEHTHBHUX Mepa Ha 3aIITUTH O]
noXkapa M JAPYTUX aKkIMISHTHUX CUTYyallfja, YuMe ce HEe yTUYe AUPEKTHO Ha BpEeME OI3HBa, Al C€
cMamMBameM Opoja TakBuX norahaja, mpyxka moryhHoCT jenuHuiiama na epuKacHO pearyjy y

CI/ITyaHI/IjaMa Irac je BHUXO0BO IIPUCYCTBO 3aUCTa HCOIIXOAHO.
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1.3. Ynpas/bambe BpeMeHOM y NOJIHIHjH

VYHanpeheme ynpaBsbamba BPEeMEHOM, IMOCMAaTPAaHO Ca aCHeKTa CIy)KOM YHju AETOKPYT IOCIOBa
oOyxBaTta o00aBe3y XWUTHOT pearoBama, Npe CBUX IMOJHIH]E, TOApa3yMeBa EHO O00Jbe,
OpraHu3aIMoHO U (QYHKIIMOHAIHO YCTPOjCTBO pajid e(hUKACHH]ET CYIIPOTCTaBIbakha CBUM OOJIUIIMMA

6636€I[HOCHOF yrpoxaBamba, KakO Ha MPEBCHTUBHOM, TaKO U Ha PCTIPCCUBHOM ILIAHY.

Kana je peu o mocnoBuMa yHyTap 0e30€IHOCHUX CTPYKTypa, MOCTOje OHU y KOjUMa CE€ BpeMe
OJICIMKaBa CaMO KpO3 paJHO BpeMe TOjeIMHIIA, JTIOK j€ KOJ oapeheHux mociioBa MOBE3aHO M ca
ycrenrHomhy 00aBJbama MojeIMHIX aKTUBHOCTU T€, CAMHM THM, U CITIOCOOHOIINY 1a ce aJIeKBaTHO
OJITOBOPH TPO(ECHOHATHUM H3a30BUMa. Bemuku Je0 TMONHMIHUjCKUX TIOCIOoBa, O KojuMa he
NeTaJbHHje OMTH pedr y HACTABKY, CKOITYaH j€ ca BPEMEHOM, OHMJIO Ka0o TIEPHOJOM HITU WHTEPBAIOM

y U3BpILaBamy oapeheHunx 3agaTaxa.

Y npBOM ciydajy, YIJIaBHOM j€ ped O CMEHCKOM pajay MOJHUIH]CKUX CIyKOE€HHKa, KOJH MOKEe OUTH
JTBOCMEHCKH WJIM TPOCMEHCKU M OJ1 Hhera 3aBHCH BPCTa M HAYMH 00aBJbarba MOJIUIN]CKUX MTOCIIOBA.
VY 3aBHCHOCTH Of BPCTE JIEIAaTHOCTH, CMEHAa MOXE TpajaTH celaM, OCaM HJIM JBAaHAECT 4acoBa M
TOKOM b€, ¥ CKIIQIy ca 3aJalMa CaapKaHuM Yy HaJIOTy 3a M3BpIICHE CIIy)KOSHOT 3a/1aTKa, allil |
0e30€THOCHOM CHUTYyaIldjoM Ha TEPeHY, MOJHUIUJCKU CIIyKOCHHK 00aBjba IMOCIOBE pykoBojachu ce
HavenuMa y 00aBJbamy MOJUIMJCKUX MOCIOBA, MOPEl OCTANIOr U HaueJaoM e(hUKaCHOCTH, KOje, Mpe
CBera, mojjpa3ymMeBa palMOHAIHO KOpHUIINEHme pPacCMoONIOKUBHX pecypca, Y KOHKPETHOM CIy4ajy
BpeMeHa. [LouIujcKu CTyKOCHHUIIN MPUIHKOM TUIAHUPakha BPEMEHA TOKOM jeJTHE CMEHE MOopajy aa
y3My y 003Hup pefioBHE (TUIaHUpaHe) aKTUBHOCTH, alld U jfiorahaje Koju ce HelJITaHuPaHo JIeniaBajy u

110 KOjI/IMaje HCOMXOAHO MOCTYNAkbE OIMaX 110 Ca3HABKY I/IJ'II/Ije MOFYHC oJJjiarame.

Jlpyru acmekT BpeMeHa, KOjH je Y TECHO] Be3H ca yIpaBJbaleM BPEMEHOM, OHOCH C€ Ha Op3uHY
u3BpIIaBama oapeleHnx 3amataka, mpe cBera mo npujaBama rpahana. [Tomumujcku ciayKOCHHIH
OIIITE HA/JIEKHOCTH, 300T HENPEKHJHOT TPHCYCTBA HA TEpeHy, NMPBH HM3Ja3e Ha MECTO HEKOT
6e36enHocHOT norahaja, MpUKyMibajy nH(MOpMaldje o caMoM fAorahajy ¥ HeroBUM H3BPIIUOIMMA.
300r TOra je pacrmojiarar-€ BPEMEHOM BEOMa 3HayajHa aKTUBHOCT Y OBOj c(epu MOJIHIIMjCKOT
MOCTyNama, jep je HekajJ moTpeOHO BeoMa Majo BpeMEHa O] TPEHYTKa W3BPIICHA 10 HACTaHKA

nocJyenuiie. 300T Tora je HeOMXOIHO /1A MOJUIH]CKH CITYKOCHHUITH TTPABUITHO PACIIONIaKy BPEMEHOM,
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MIPBEHCTBEHO OJ1 TPEHYTKA ca3Hama 3a ojxpehenn 6e30eqHocHH 1oralaj ma cBe 10 MOMEHTa Jojacka
Ha MecTo gorahaja. bp3mHa mocTynama je OWTaH NPEAyClIOB CBUX KACHHjHX AKTUBHOCTH,
NMPBEHCTBEHO M0 Tpucnehy Ha mecto norahaja, mpe cBera y MuJby CHpeuaBama HaCTyMamba

NoCJICANIC UM XBaTamkba HOTeHHI/IjaJ'IHOF HU3BpIOXOLA.

VY TOKy MmocCTymama MOJUIM]CKUX CIIy)KOCHHKaA, ca acleKTa TeMe OBOT paja, MoceOHO je 3HauajHa
yJIoTa TPBOT IOJIMIAjIIa,> OJHOCHO TMOJIMIMjCKE TMaTpolie Koje je ymyheHa Ha Mecto paorabhaja.
VYHpKOC YHEHCHUIIM J1a je pacroyiarae¢ BpeMEHOM HEOITXO/IHA BEIITHHA 3a TOTOBO CBE MOJHIIU)CKE
CITy)KOEHUKe, MOXa HE Y CBAaKO]j JIEIATHOCTH KOjy 00aBJbajy, aau y BehnHH BHX, OHa je oceOHO
HEOIXO/HA TOMEHYTHM MOJHUIMjCKUM CITy>)KOCHUIIMMA. Pa3jior 3a TO je YMIbCHHUIA Ja Ce MpPBH
ynyhyjy Ha MecTo norahaja, 4ecTo 1Mo HeZJOBOJPHO MO3HATHM OKOJHOCTHMA M Y3 MPHUCYTaH PU3HK
0J1 HacTymnama oApehenux mocnenuia mo akrepe morahaja, am M caMme MOJIUIMC]KE CITYKOCHHKE.
CBe HaBe/IeHO ce 300T Tora Mopa y3eTd y 003Hp Kaja ce TOCTyIa 10 jeJJHOM TakBoM jorahajy, a
Op3uHa pearoBama M CIOCOOHOCT YIpaBJbakba BPEMEHOM IIPENICTABIbajy HE3a00MIIa3HE OITUKE

JEIHOT TaKBOT TMOCTYIamba.

Uumenuna je 1a cBe ciayk0e y 4Mju OmMHC TMOCia ce yOpaja XUTaH M3Jia3ak Ha MecTo norahaja, a
HApOYMTO MOJIULHU]CKA, TeXKE J1a MPOLECH KOjJU C€ TOM MPUIMKOM peajin3yjy, MIPOTEKHY Y CKIady ca
OUeKMBamMMa OHHMX KOjU WX cIpoBoje. Mmak ce He MOXe OMOBPTrHYTH YHMILEHHUIIA J1a TIOCTOje
OpojHM TpoOJIeMH, MPBEHCTBEHO Kaja je ped O MpOoleCy ympaBlbakba BPEMEHOM, Ha KOje MOTY
yTUIIATH OpPOjHH, KaKO CIIOJbHU, TAKO W YHYTpallkbH (HakTopu. YTPaBo je U3 TOT pasjora MpHUCyTHA

KOHCTaHTHA TEXHa Jla Ce MPOOJIeMH STMMUHHUIIY, WA 0apeM yOiake lbbHXOBE MOCIICINIIC.
2. Bpeme o13uBa Kao opraHu3anuoHa nepgopmanca

2.1. [TojmoBHO oapeheme BpemeHa oa3uBa

Bpeme on3uBa je, kao mapaaurma, JIeleHHjamMa yHa3aj MpHUBIAYWIa MaXmby CTPyYHE jaBHOCTH,

IMPBCHCTBCHO 300r cBOT BUIICCTPYKOT y'TI/II_Iaja Ha YOBCKA U HbECTOBO OKPYIKCHHLC. O,[[3I/IB npeacraBjba

> Ped je 0 MONUIM)CKOM ity kOeHuKy Koju he mpBu u3alin Ha MecTo qoraljaja v Yuju je 3amaTtak MPBEHCTBEHO 1a
ykake momoh mospehennma, 00e36enu mecto gorahaja u nprubOaBu MpBa ca3Hama 0 caMoM Jorahajy 1o moacka maTposie
wi yBubhajHe ekune.

16



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

OJITOBOP, OJTHOCHO PEAKIIN]y, OPraHU3aMOHUX WM TEXHUYKUX CHCTeMa, Ha ojpeleHe crumynaHce
¥ MMa BUMIIECTPYKY YyJIOTY, a CAMHM THUM W YYMHAaK M Yy JUPEKTHO] je BE3H Ca BPEMEHOM Kao
TpajamkeM, KOje Ta OMHUCYje Ka0 MEPHY JeIMHUILY HEUH]jeT YUMHKA, IOTOTOBO Y KOHTEKCTY O KOME Ce

OBJIC I'OBOpPH.

ITocebHa maxma je mocBeheHa neduHHUCAy BpeMEHa OJ3MBa, UMajyhu y BUAY /a C€ HETOBHM
MEpemEM H MPOLEHOM yTHUIIaja, Y KBAHTUTATUBHOM WJIM KBAJIMTATUBHOM CMUCITy, 0aBE CBE XUTHE
cyk0e, Koje Ccy HaaiexHe Ja Tpyxke onpeheHy momoh rpahanuma. Y 3aBHCHOCTH O] HaYMHA
ca3Hama 3a 0e30erHOCHHM jorahaj, Ha BpeMe 0/13MBa MOJIUIHjE MOKEMO TIIEAAaTH y HIHPEM M yKeM
cMHCITy. Y3KH CMHCao BpeMeHa 0/131Ba, o0yxBaTa npujeM npujase nyrem UKT ypehaja wnn muuaum
JOJIACKOM TIPHjaBHOIA Y CITY)O€HE TPOCTOpHje, JOK IMIMPU CMECAO0, ITOPE]] HABEICHOT, YKIbYUyje U
MOCTyMamke M0 Ca3HambuMa JI0 KOJUX Cy TOJHINjCKH CIIY»KOCHUIM MO Ha TepeHy. Kako 6u ce
CBeoOyXBaTHHjEe carjiefajJd CBH AaCHEKTH BpEMEHa OJ3MBa, NMPEIMET OBOI Paja je NMPBEHCTBEHO
BpeME OJ[31Ba y yK€M CMHCIY, jep je Ha Taj HauMH oOyxBaheHO MOCTyName CBHUX JIMHHUja paja
NOJMIKjE ONIITEe HAJUIeKHOCTH, OAHOCHO JEKypHE CIIy:)KOe M TOJHMIMJCKAX HAa JAMPEKTaH, a

PYKOBOJMIIAlIA OJUIMj€ HA UHIUPEKTaH HAaYKH.

VY teopuju, BpeMe oj3uBa je aeduHUCaHO 0 CTpaHe Beher Opoja ayTopa, mpu yeMy ce JAepuHUI]e

pa3mzn<yjy Y 3aBUCHOCTH Ja JIN je pe4d 0 TCXHUYKUM WK OPraHu3alluOHUM CUCTCMUMA.

»BpeMe oJIroBopa y KOHTEKCTY pauyHapCKe TEXHOJIOTH]Ee je MPOTEKIO BpeMe u3Mel)y HCIUTHBamba
Ha CHCTeMy M oAroBopa Ha Taj ynurt. Kopuctu ce 3a Mepeme mnephopMaHCH CHCTEMa, a MOXE ce
OJTHOCHTH M Ha 3aXTEBE 3a CEPBUCHMA y pa3IMUUTHM TeXHoJorujama. Hucka BpemeHa oi3uBa MOTy
O6utu mpecysaHa 3a ycremHo pauyHame (https://www.techopedia.com/definition/9181/response-

time. [Ipeyseto 10.05.2020).

Moxe ce neduHHCATH W Kao ,,IpOIUI0 Bpeme n3Mely Kpaja MCIUTHBaWka WIHM TMOTPAKIE Ha
padyHapCcKOM CHCTeMy M TodYeTKa oaroBopa. Ha mpumep, nyxuHa BpeMmeHa n3Mel)y MHIUKammje
Kpaja ymuTa W TpUKa3a MPBOI 3HAKa OJIroBOpa HAa  KOPHCHUYKOM  TEpMHUHATY"

(https://searchnetworking.techtarget.com/definition/response-time. I[Ipey3ero 11.06.2020).

17



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

VY morneay opraHu3alMOHMX CHUCTeMa HMMa BHIIEe MOHyheHux nepuHMLMja, a oBae he OuTH

IpHUKa3aHe caMo OHE, KOje Cy Haj3Ha4YajHHje 32 OBO UCTPAKHUBAILE.

Cy6ommh u Hemmh, Bpeme om3uBa nedunminy kao ,BpemMe MOTpeOHO 01 J0jaBe O MOTpedH 3a
MOJIMIUjCKUM aHTaXOBamkeM, J0 JoJlacka MpBOr Moiuiajua Ha mecto gorahaja“ (CyOommh &

Hemwuh, 2017: 7).

[Ipema IlejTy (Pate), Bpeme on3uBa mpejcraBba ,,BpeMe Koje rpahanu mpoBemy pasroBapajyhu ca
TIOJTUIIM]CKAM JTUCTIEYEPOM HITM OTIepaTepoM, BpeMe Koje MPOTEKHE Mpe HEero ce aucredap mo3uBOM
o0paTu ToJMIajIIMMa Ha TEepPeHy, KOJIMYMHA BPEMEHa Koja je MoTpeOHa MOJIMIAJIy Ja CTUTHE Ha
JMlle MecTa M Jla KOHTakTupa rpahaHuHa koju je 3axteBao momoh“ (Pate, Ferrara, Bowers &

Lorence, 1976: 13).

CruseHc (Stevens) u Apyru, BpeMe 0/131Ba AePUHUILY Kao BpEMEHCKU MHTEpBall u3Mel)y mosmusa 3a
yCIyTy MOJMLMjE U JlojlacKa MOJUIAjlia UM JeAUHULE Ha aune Mmecta. OHM yBOZE U I0jaM ,,Bpeme
0JI31Ba Ha TepeHy*, Koje ce AeduHuUIIe Kao ,,KOJMUYMHA BpeMEHa Koja ce oJBHja u3Mel)y BpemeHa
KajJa je MOJUIMjCKa jeJUHMIIA Ha TEpPeHy NMpPUMIJIA TO3MB O] JHcliedapa M BpEMEHa Kaja je Ta
JeIVHUIIa KOHTaKTUpaHa oJ rpahaHa koju cy ykJbydeHu y cam norahaj (Stevens, Webster & Stipak,

1980: 212).

bomunu (Bodily) y cBojoj cTyauju mpyxa AeTajbHHjU Tperjiesl BpeMeHa OJ[3MBa pasjarambeM
BpeMeHa u3Mel)y nmpujema mosusa 3a mpykame yciyre oJ] AUCIedepa 10 J1ojacka jeIMHUIIEC Ha JIHUIe
Mecrta, Ha cieaehe enemente: 1) Bpeme oOpaze aucreuapa, 2) 6uiio Koje BpeMe 4eKama y OJIJIacKy U
3) BpeMe myTOoBama jeaUHHMIC Ha Jume Mecta. Ilo3uB ce padyHa ox TpeHyTKa Kaja ra HpUMH
JHcrieyap, JOK je BpeMe OJ[3MBa 30Mp aKTHUBHOCTHM JHcIiedapa, 4YeKama y OAJacKy M BpeMeHa

nytoBama (Bodily, 1978: 1303).

Hoc Canroc Kabpan (Dos Santos Cabral) u npyru, 6aBehu ce BpeMeHOM 0/3UBa y CIYXKOM XUTHE
nomohwu, nedunHMITy HCTO Kao BpeMe u3Mel)y oOaBemrTema o gorahajy u gojacka XuTHE momohu Ha

mure mecta (Dos Santos Cabral, Wilkson & Davidson, 2018: 1111).
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Capapomnall u Ipyra cMaTpajy Ja ce MmoJ BPEeMEHOM OJI3MBa 3/PAaBCTBEHOT CUCTeMa Ha MPUMapHOM
HUBOY 3JIPaBCTBEHE 3alITHTE, MOTY IIOCMATPaTH W aHAIM3HMPATH JIBa MEPUOJA KOja YHHE jeTHY
[EJIMHY, a TO CY: IPBU MEPUOJI KOjeT YMHU BPEMEHCKH MEepUo/] O] HacTaHka caoOpahajue Hecpehe 1o
NO3HMBama JUCIICYCPCKOT IIEHTPA XUTHE MEIUIIMHCKE MOMONM M JIPYTH MEPHUOJ O] YCIOCTaBJbamba
BE3€ y JUCIIEYEPCKOM IIEHTPY JI0 JoJiacka ekure Ha Mecto caobpahajue necpehe (Saravolac et.al.,

2013: 55).

JIu (Lee) u npyru uaeHTHUKY]y BpeMe OJ3MBa Kao pas3iuKy u3Mel)y modeTHOr BpemMeHa Mo3uBa U

BpEMeEHa JoJjlacka ciryxOoeHrnka Ha mecto norahaja (Lee, Lee & Hoover, 2017: 62).

Jenuau nomahum aytopu Koju cy mpoyyaBalld BpeMe OJ3MBa y IOCTYyMamy CIIyXO0e 3a 3aIITUTy U
CriacaBame CMaTpajy BpeMe OA3MBa KJbYYHOM OpraHH3alMOHOM mepdopMaHcoM, Koja ce cxBaheHa
Kao ,,Tpajamke OJ TPEHYTKa Jojacka WH(opMalyje o moxapy J0 TPEHYTKa CTHU3ame BaTPOTracHO-
CrlacujIavKe eKuIle Ha MecTo aHrakoBama‘ (Cybommh, Mnahan, Jlunosan, & Hemmh, 2017: 303).
[To WUXOBOM MUIBEHY ,,BpeME OZ3UBa (CTH3ama HAa MECTO MHTEPBEHLIU]E) jé BPEMEHCKH MEepPHOJ
Koju o0yxBaTa BpeMe OJ IpujeMa mpBe MH(OpMalje 0 MmoXxapy A0 CTU3ama Ha MECTO IMoxkapa'
(Cy6omuh, Mnahan, Jlunosau, & Hemwuh, 2017: 308). Ananusupajyhu pesynrate HCTpakuBamba
KOja Cy ce OaBHJIE OBOM MaTE€pHjoOM, Ka0 M 3aKOHCKUX M IIOJ3aKOHCKHX aKaTa KOjUu IMPOIHCY)Y
HNOJHMIMJCKO MOCTYName, BpeMe OJ3UMBa C€ HAJONIUTHje MOXe AepuHucaTH Kao @peme Koje
npomekHe 00 npujema uHgopmayuje o OeluKmy 00 cmpaue O0edicypHe caydcbe 00 001acKd

NOIUYUJCKOS CyHcOeHUKa Ha Mecmo doealaja.

Tpajame BpeMeHa OJ3MBa CE€ MOXKE TOJEIUTH y Tpu BpeMeHcke ¢aze. IlpBa dasza je mpujem
uHopmanuje o norahajy u npeacraBiba cazHame MMOJIMIHje 3a HEKH JIeNuKT. Jlo ca3Hama ce A0ia3u
Ha jefaH oJ cienehux HayWHA: MpUjeMOM TellehOHCKEe MpHjaBe, JIMYHUM JO0JTACKOM TPHjaBUOIA Y
ciyx0eHe mpocTopuje, oopahameM MOIUIAJIy HA TEPEHY WIN HETOBUM HEMOCPEIHHM ONaKamheM
JIeNMKTa, ¢ TUM TO he 3a moTpede oBor paga, moceOHO OMTH M3ydaBaHa MpBa J1Ba HauuHa. [Ipujem
uHboOpMaIlije Ce cacToju O] 3alMourmama NpujeMa mpujaBe y ciyxOeHuMm mpoctopujama (To) u
3aBplIllaBa ce HETOBUM OKOHUYAEM U 00OaBellTaBameM NoJunujckor ciyxkoenuka (T1). Apyra dasa
NpeCTaB/ba KpeTame IOJUIUjCKOT CIy)KOEHHKa O]l MeCTa TJe C€ Halla3d y TPEHYTKY IpHjeMa

undopmarmje o nqorahajy no mecra norahaja (Tz2). Tpeha daza, omHocHO M3Ma3ak Ha MecTo forahaja
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(T3) mpencraB/ba [o0JIa3aK TOJTUIMCKOT CIy)O€HHKa M 00aBelITaBame JACKypHE CiIyx0e o
OTIOuMbaky nHTepBeHIHje. CBe oBe (paze cy Mel)ycoOHO moBe3aHe U y BEJIMKO] MEpH YTHUY jeaHA
Ha JIpyTy, TaKo Ja HEeJOBOJAHO KBAJIMTETHA peanu3alrja jeaHe of (asza, Moxke /1a u3a30Be 3HA4YajHE

HoCJeIuIIe [0 OcTajle, a CAMUM THUM M J]a C€ OJJpa3H Ha KBAJIMTET BpEMEHa OJ]3UBa.
2.2. Yiora BpeMeHa 03MBa y NOJTHIHUjCKOj OPraHU3aluju

[Monunujcka opranu3anmja je JbyJICKa TBOPEBHHA, HACTalla Pad OJpKaBama YHYTPAIIkEr pefa y
JbY/ICKO] 3ajenHuLM U Oe30eqHOCHEe 3amTuTe noperka Biactu y ApymrBy (CyOomwuh & Hemmh,
2017). CxomHO TOME, paJd HEHOT BaJjhaHOT (PYHKIIMOHHCAHA, TTOCEOHY Makmy Tpeda MOCBETUTH
ynpaBJbakby Kao (pyHKIUjH OpraHu3anuje, KojoM ce HeHHU NMpHUMaJHUIM MoKpehy U ycMepaBajy Ka
OCTBapHBamy LWJbEBa 300T KOjux opranmzanuja moctoju (CreBanoBuh, 2003). Jlo THX mHHJbeBa
BOJIC PE3yJITaTH, Ka0 Mepa HUXOBOT OCTBapema. Y OpPraHM3allMOHO] TEOPHjH, PE3yJITATH Ce YeCTO
Ha3WBajy YYMHKOM W OHHM MOTY OWTH opraHm3anmoHu u uHauBuayanHu (CyOommh & Hemmwh,
2017). ¥ kojy on HaBelE€HUX KaTeropuja ce yOpajajy, 3aBHCH OJ TOra Ja JId C€ MEpH YUYHMHaK
NOjeIMHIIa WM OpraHu3anyje. ,,YUYMHaK ce I[ocMarpa M Kao mocienuma: nephopMaHcH
(cmocoGHOCTH), KOMIIETeHIIMja (3Hama), MOTHBaIMje (TOKpeTaua) W KOOpAWHANHje (canejcTBa U
capaame) ca apyruMm cyoOjektmma. C TUM y Be3H, MOJUIMjCKAa opraHu3anvja (yHKIHOHHUIIE WU
CTPYKTYpHpaHa je TaKko Jja ONTUMHU3Yyje e(EeKTUBHOCT U €(PUKACHOCT ITPpeMa CONCTBEHUM LUJbEeBUMA
(Cy6ommh & Hemmwh, 2017: 4). Jla Ou ce yunHaK MOTrao MU3MEPUTH, MOTPEOHO je YCTAaHOBUTH
onpeheHe HWHAMKATOpPE, KOJU y CTBapH, MPEJCTaBJba]y IOKa3aTeJbe YYHHKA, y OBOM CJyuajy,

TIOJIMIIN]CKE OpraHu3aIluje.

Jla 61 jenHa opraHM3alnyja Kao IITO je MOJUIMjCKA, MOIJa Ja (PyHKIMOHHILIE HA HaYMH Ja UCIyHH
CBE IIJbEBE paau KOjux je opMupaHa, moTpedHO je na Oyjae aaekBaTHO opraHm3oBaHa. To 3Hayw,
Jla je MOTpeOHO CIPOBECTH MPOIEC Y OKBHPY KOjer ce, Ha OCHOBY aHanm3e oapeheHux gaxropa,
Kpeupajy TOjeIMHH CTPYKTYPHU TapaMeTpH, YHUjOM C€ KOMOHMHAIIMjOM CTBapa ONTHUMaHa
OpraHu3aloHa CTPYKTypa, 3aCHOBaHA Ha OJIroBapajyhuM TEOpHjCKUM MOJETHMA, a CBE Ca IUJbEM

MOCTU3akha BUCOKOT HUBOA OpraHu3annoHux neppopmancu (Cresanosuh, 2019).

Kana je peu o BpeMeHy oJ3MBa, OCHOBHO NHUTame Koje ce Hamehe je: Koja je meroma ymora y

MOJIMIIM]CKOj opraHu3anuju? Ha BpeMe oa3uBa ce MOXe TJIeJJaTH U3 JIBa acleKTa, Kao ghakmopa n
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Kao unouxamopa yuuHka (mema 1). Mnentudukanuja pakropa yuyuHKa NpeACcTaBiba jeAHO3HAYHO
onpeheme ynHWIIANA O] KOJHX 3aBUCE PE3YJITATH paja MOJMIUjCKEe OpraHu3aIrje U cydjexaTa Koju
je unne (Cy6ommh & Hemmwh, 2017). Jeman ox THX YMHHWIAIA JeCT€ U BPEME OJI3MBa, KOje
npescTaB/ba A0 jeAHOr IIMper MojMa, OAHOCHO nepdopMaHCH (OpPraHU3alUOHUX CIOCOOHOCTH).
Haume, ma Ou Bpeme oJ3MBa MOTJIO Ja TpeicTaB/ba (DaKTOp yYMHKA, OJHOCHO Jia yTHYe Ha
pe3yJTare MONHIHjCKEe OpraHu3alldje, MOJUIN]CKH CITYKOCHUIIM MOpajy Ja Toceayjy oarosapajyha
3Hama, Koja ¢y motpedHa ga 6u o0aBibaliv CIy>k0eHe MOCIOBE, alld U Jia Cy aJICKBAaTHO MOTHUBUCAHU,
Kako OW Te MOCIIOBEe KBAJIMTETHO 00aBJbaid. 300T TOra ce Ha OBa JIBa €JIEMEHTa, MOXE TJIeIaTH Kao
Ha (haKTope BpeMEHa OJI3MBa, 0 YeMy he OWTH BHUIIIC pevH Y MOCEOHMM TOTJIaBJbuMa OBOT paza. Ha
BpeMe O3MBa MOXEMO TJIeJJaTH M KAa0 Ha MHIUKATOp YYMHKA, C O03MPOM Ja HErOBO Tpajame
MOKa3yje KOJHMKO je oOolepaTHUBHA MOJMUIMJCKAa JeIMHHUIA, OJHOCHO KOJHMKO je ocmocoOJbeHa Ja

OJraroBpeMeHO pearyje moBoJioM oapehenor norahaja.

Bpeme on3uBa

= 2
5

&

Lllema 1: Ymuuaj epemena 003uea na y4yunaKk noauyujcke opeanuzayuje

Bpeme om3uBa je, mopen HaBeIEHWX, y KOpEIalUjH M ca OCTAIMM TepdopMaHcama IOJIHUIIHN]CKE
opranm3zanuje. Hanme, ma Ou Bpeme oJ3uMBa MCIYHWIO OYeKMBama y o0e ymore (kao Qakrop u
UHJIMKATOp), NOTPeOHO je Ja MOJIMIUjCKa OpraHu3anuja, npema opiamhemnMa Koja cy joj JaTta,
npeay3uMa 3aKOHOM IPOITUCAHE Mepe M pajimhe, 1a HBheHa CTPYKTypa Oyae cTaOuiHa, ajau ca JIpyre
CTpaHe, paJHU TMPOIECH JOBOJGHO TPWIATOIJBbMBH TOCTOjehuM okomHOcTMa. [lopen Tora,
HOJMIMjCKa OpraHu3alyja Mopa Ja ce OIMKYyje oAroBopHomhy mpema MmoBepeHHM oOaBe3aMma,

cnocoOHouhy UMIUIEMEHTalKje HOBUX HJeja y ocTojehe OKBUpE, YaK U MO/ HETaTUBHUM YTHUIIajeM
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CHOJPHUX M YHYTpaIllbUX y3poka. Ha kpajy, cBaku opraHu3aliioHl CUCTEM, I1a U IOJIULHU)CKH, MOpa
Jla T&KU OJpKaBamy CHCTEMa y yrpoXkaBajyhuM yCIOBUMa OKPYKEHa, Y3 HEHY NMPUPOIHY TEKIbY
Ka CTa0WJIHOCTU M oncraHKy. OzncycTBo cBake of nep(opMaHCH, MOXE HEraTUBHO Ja yTHYE Ha

Q)YHKHI/IOHI/ICEIH:G OCTaJIux, naje TaKaB cnyqaj H Ca BpCMCHOM OA3H1BAaA.

Bpeme o3uBa, kao nephopmaHca MONUIUjCKE OpraHu3allije, CacTOju Ce OJ] BUIIIE eJIeMeHaTa, KOjUu
YMHA CBOjeBPCTaH LWKIMYHU TPOLEC M YTUYY jelaH Ha JPYror M, y CKIaay ca OCTBapEHHM

pe3ynratuma, IONPUHOCE KHEroBOj, Al U CBOjO] YCIENUIHOCTH (11emMa 2).

Bpeme on3uBa
Hcxomn

Edextn
dakropu

ILllema 2: Huknyc epemena oo3usa

O BpemeHy o/3uBa U (hakTOprUMa, Kao JeTHOM Off eJeMeHaTa, Ouhe peun y HapeIHHUM IOTJIaBJhHUMa,
aJIM je HY)KHO OCBPHYTH CE€ W Ha OCTaJjla J[Ba eJeMeHTa: ucxojae u edpekre. Kao mro je Beh pedeno,
BpeMe O/I3MBa HE MOXKE Jla er3UCTHpa CaMOCTaTHO y OKBUPY MOJHIIM]CKE OpraHuzaidje Beh, kao
jenHa onx mepdopMaHCH, CITYKHU 3a MOCTH3akEe UIJbEBA, KPO3 OCTBAPEHE OATrOBapajyhux pesynrara.
VY curyanujama y KojuMa ce€ IIEHHM 3Hauyaj BpeMeHa OJ3MBa MOJHUIIH]jE, TTOCEOHO Cy BaXKHH HCXOIU
HOJIMIIMjCKOT TOCTYIamka: XBaTamkbe M3BPIIMOIA JICIHKTA, CIpEYaBamkbe HACTAHKA IOCIICIAMIIC WIIH
BEHO yOnaxkaBame U 00e30ehuBame noka3za paau MpoHallacka M3BPIIMOIA U JOKa3WBamba HErOBE

kpuBuile. Mcxomu yTtmuy Ha cieaehu eleMeHT TpeCTaB/bEHOr IHMKIyca - edekre, Koju
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MPEJCTaBIba]y pPEaKijy Ha OHE HCXO/€ MOJHMIMJCKOT MOCTYyMNama, KOju Cy y AMPEKTHO] BE3U ca
BpeMeHOM o31Ba. EdexTn Mory OMTH MHIMBUAYAIHU M KOJEKTHBHH, Yy 3aBUCHOCTH O] FbUXOBUX
HOCUJIAlla U YTJaBHOM C€ THYYy 3ajelHUIE W HEHOI OJHOCa Mpema MOJUIHUjU, MOrOTOBO IpeMa
pe3ynraTumMa meHor pana. Haj3actymsbeHHju edekTd cy 3aJ0BOJHCTBO JaBHOCTH MOJUIUjOM H
onBpahame 0J] KpUMHUHAIHOT MOHamama. [IpBu edekaT uma Buile MoauduUKanyja, Kaaa je ped o
OJIHOCY TpeMa TOJIUIUjUA, alli U O TOME IITa Cce MojJpa3yMmeBa IMOJ TOjMOM ,,jaBHOCT . Hamme,
TIOJIMIIM]CKAa OpraHu3alnja, crpoBoAchn 3aKOHOM MPOMHCAHE MEpPE W PaAmbe y by UCIYHEHa
3a/laTaka y CKJIaJly ca BeHOM HaJulexkHolhy, u3a3uBa oapeheHy peakuujy jaBHocTu. Peakuuja uma
IIMPOK JIMjana3oH U Kpehe ce 011 3a10BOJbCTBA, MOBEPEHA, MOLITOBaka, ocehaja TMYHEe CUTYPHOCTH
U OJICYCTBA CTpaxa WJIH JKeJbe 3a MApTHEPCTBOM Ca MOJHIIM]OM, 10 HE3aI0BOJECTBA, MPXKIbE, CTpaxa
1 HEMOBEpEemwa Mpema MOoJUIjcKoj opranu3zanuju. Kaga roopumo o ,,jJaBHOCTH, MOpaMO UMaTH Ha
yMy Ja je ped O BeoMa IIMPOKOM IOjMy, KOJU C€ Y OBAaKBUM CHTYyalljaMa YIJIaBHOM CyXaBa
MOjMOBHUMA ,,0KpYKEHe™, ,,3ajelHALA” WU ,,JpYIITBEHa Tpyma“ U Ja ce HUXOBE peakiiuje, HU
npemMa jeIHOj APYIITBEHO) T0jaBu HIU GOopMH (HYHKIIMOHHCAA, HE MOTY TIOUCTOBETHUTH, T1a HU Ka/ia

j€ ped O TOJIUIIU]H.

JenHo je curypHo - uwcxoau B e(PeKTH, CXOJHO CBOjOj YJIO3H Y IUKIUYHOM OIHOCY, MMajy BEJIHMKH
yTHLaj Ha (hakTope BpeMeHa Oj3MBa U Mopajy OMTH mpeaMeT moceOHe aHaiuse, 300r dera je y

HacTaBKy IoceOHa MaKikba yCMepeHa yIpaBo Ha BUX.

Kpo3 cripoBeneHO ncTpaxuBame H3HETA je TBpAma cienehe caapkuue: ,,YKOIUKO je BpeMe 0/131Ba
noymnuje kpahe, yronuko je Beha BepoBaTHOha Ja MOJUIIM]CKU CIYKOSHHUIIM CTIpeye WU yOJaxe
HACTYyIame Toceaniie moBoioM oapehenor 6e3deanocHor gorahaja*“. Ha HaBeneny tBpamy, o 100
UCIIUTaHKKA (TIOMIIM]CKUX PYKOBOWIIANA), BHUX 3% je 0JrOBOPHIIO JIa YOIIIITEe HUje cariaacHo, 5%
HHje carjlacHo, 5 % Hema MHIBbEHE 0 ToMe, 62% je carmacHo, a 25% je cariacHo y MOTIYHOCTH

(rpaduxon 1).

W3 pobujeHux pesynrara MoOXe ce 3aK/byduTd Ja je BehnHa WCIHUTaHMKa carjiacHa Ja he
NOJHMIMJCKUA CITy’)KOCHHIIM, YKOJIMKO y mTOo Kpahem BpemeHny nol)y Ha MecTto morahaja, cBOjoM

pPEaKIMjoM CITPEUUTH JIa HACTYTH TOCIEANIIA HeKe padmbe, Win he oHa OUTH Oiraka HEero y Ciry4ajy
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Jla je U30CTajI0 IPUCYCTBO Moniyje. YnmbeHuna je 1a caMo Majid Opoj MOJUIM]CKUX PyKOBOMIAIA

cmarpa J1a Op3a peakiuja noiaunrje Hehe yTumaTu Ha HacTaHaK TOCIIETHIIE.

1007 © Hucam carnacaH youwre
80 O Hucam carnacaH
60 O Hemam muuberwe
40 O CarnacaH cam
201 B CarnacaH camy
5% NOTNYHOCTU
0

I'pagpuxon 1: Cmaesosu pykosoounaya noauyuje y ee3u ymuuaja 6pemena 003uea Ha
Hacmynare nocieouye

2.3. daxkTOopM BpeMeHa 0/3UBA NMOJIULNje

Y nperxoaHWM TMOTJIaB/bUMa je OWJI0 pedd O BPEMEHy OJ3MBa, Kao NephOpMaHCH YUHHKA
MOJIUIUjCKE OpraHu3aliyje, Koja ce MmojaBJbyje Y IBOCTPYKO] yIO3U - Kao (hakTop M Kao MHAUKATOP.
VY o6a cnyyaja, BpeMe OJ[3MBa C€ OCTBapyje Kpo3 IOCTOjame W yTUIaj oaromapajyhux c¢akropa.
Kako Ou Ha amexkBaraH HauWH OWO carjielaH 3Ha4aj BpeMEHa OJ3WBa Ha MOJHIMJCKO MOCTYIAbE,
NnoTpeOHO je Hajrpe 00jaCHUTH MECTO M yJIOTy (haKTopa, KOjU CBOJHUM IMOCTOjarEM HIIA OJICYCTBOM
yTu4y Ha Tpajame BpeMeHa on3uBa. MMajyhu y Buay na Ha BpeMe OJ3UBa yTHUYY Kako (hakTopH,
KOJU er3UCTUPajy YHyTap MOJHUIMjCKEe OpraHu3alyje, TaKo U OHM YMjU HACTAHAK M IOCTOjambe He

3aBHCC O IbC, MOT'Y CC I/I3ZIBOjI/ITI/I UHmMepHU U eKCmepHUu Q)aKTopH.

Humepnu ¢paxmopu npenctaBibajy YMHHOIE KOju y oapeheHoj hopmu mocroje yHyTap MOJIMIIH]CKE
OpraHu3aIyje u 0]l lbUXOBOT CaapiKaja v CTPYKTYPE 3aBHCE MHOTH MHIMKATOPY YYUHKA TTOJIUIH]E, a

mehy mHMa 1 BpeMe oa3uBa. Y KOHKPETHOM CIIydajy, TO CYy HUBO NPUNa20heHOCmu OpeaHu3ayuoHe
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cmpykmype noauyuje u gpopmu 3a 6p30 peazosarve, IOTpedaMa XUTHOT U3JIacka Ha MecTo forabaja,
HUgo nepgopmancu (AIM KOMIIETEHIMja) TIOJUIHUJCKUX CIy)KOCHUKA U HUBO MeXHUUKe

onpem/beHocmy OpraHu3alioOHNX jJeAMHULIA TOJIUIH]e.

Opranuzainyja MOJHMIM]CKE JEIUHUIIE jeé BEeOMa BakaH CErMEHT yHampehema epUKacHOCTH H
e(EeKTUBHOCTH TMOJMIMjEe, a HAPOYUTO KaJa je y MNuTamy Bpeme oxa3uBa. Op CTPyKType
onroeapajyhux ¢opmu opraHm3oBama TMOJIHUIM]CKUX jEIWHUIA, Y BEIWKO] MEPH 3aBUCH HAYHH
pearoBama MOJIMLHUJCKUX ciayxOeHuka. [logjeanako je OuraH JOMPUHOC OpraHU3alMOHUX (HOpPMHU 3a
Op30 pearoBame (CTaTHM CACTaBH 3a JIEKYPCTBO, MPHUIIPABHOCT U WHTEPBEHIIH]E), jep O] HHXOBOT
NOCTOjatba M HAuyMHA OpraHMu3aldje, y BEJIUKO] MEpH 3aBUCH M IPaBOBpEMEHa peakiuja
NOJMINJCKUX CITy)kKOeHHKa. Mo)ke ce 3aKJbYYUTH Ja je pacropes] paja U aKTUBHOCTH TTOJIUIIN]CKUX
Cy>KOeHuKa y BeNHKOj Mepu mojapeheH morpedama QyHKIIMOHUCAA CIIYKO€ Ha TpaJauIMOHATaH
HA4YMH W TOpeJa MOoKyIaja aa a0 mpomeHa nohe (Boposuh, 2011). 36or Tora je HEOMXOaHO Oa
NOJHMIMJCKE CTapelIMHEe MpaTe CaBpeMeHe TPEeHJI0BE pyKoBOhemwa, Ipe cBera y morjeny npahema
0e30eIHOCHE TIPOoOJIeMaTHKE Y IUIAaHUPAKky W OPraHU30Balky CIIyXkO0€, Y CBUM CETMEHTUMA HEHOT

(GYyHKIIMOHKCAbA.

Kana je ped o mepdopmancama yHyTap IOJUIIU]CKE CTyk0e, pa3iiiKyjy ce OHE KOje ce, y CKIIaay ca
MOJIEJIOM pajia, OJJHOCE Ha M3BPIIMIAYKE U Ha yIpaBibauke paaHe yiore. Ca jeqHe cTpaHe, moceOHy
yJIOTY UMa PyKOBOJMJIAI] OPTaHU3alMOHE jeIUHUIIE, KOJH OPTaHu3yje TMOJIUIU)CKY CITy>KOy Ha HAYUH
na oHa edukacHuje GYHKIUOHUIIE, y CMHUCIy OpOJjHOCTH TaTpoja, HUXOBOT cacTaBa |
paBHOMepHOT pacrnopehuBama y oaroBapajyhe nenoBe Hacesba. [Ipuiamkom —carienaBama
0e30enHOCHE MpoOieMaTuKe, PYKOBOAMIAIl ce, Mpe CBera, ocilamka Ha aHAIU3Y BPEMEHCKE U
MPOCTOPHE JUCTPUOYIIMjEe KPUBUYHUX Jela, peKpinaja u Apyrux 6e3dennocHux norahaja. Ona he
My yKa3aTH Ha OKOJHOCTH TOJT KOjuMa Ce JIEIIaBajy W JOIMPHHETH ONpeAc/behY aJeKBaTHOT Opoja
naTtpojia W IHUXOBOM TMPaBUIHOM pacropehuBamy Ha TEpPUTOPHJU KOJy TIOKpHBA H-EroBa
opranuzanyona jenauuuia. /la OM Ha ajekBaTaH HAuyuH TIPEAY3€0 CBE MOOpOjaHE AKTHBHOCTH,
pyKOBOIWIIAIl MOpa Ja moceayje oarorapajyhe oOpazoBame, na Oyne oOydeH 3a PyKOBOAMOIA
onroeapajyher crermena, a moceayje aHaAJUTHYKE W MEHAIEPCKE CIIOCOOHOCTH, a CBE Y IHIBY
BaJbaHOT OpraHu3oBama moymnujcke ciayxoOe. Ilocne pykoBoaunama, HajBaXHHU]y VIOTY Y

yHanpeheH,y BpEMCHA OI3MBa HMa MOCXKYPHA CJ'IY)KGEL HBenum paaoM YyBaKaBa CC MPHHIMIL
25



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

HENPEKUIHOCTH 00aBJbarba MOJHUIM]CKUX MIOCIOBA, KOja Ce OpraHu3yje y HEMPEeKUIHOM Tpajamy, y
CBUM opra"mu3anuoHuM jeauaunama noymnuje (Cydommh, 2017). 360r Tora je HEOIXOAHO /1a Y HhOj
pane ciayxxOeHunu oaropapajyher nmpodmuiia, Koju cy mpe cBera oopasoBaHH, 0Oy4eHH 3a MOCIIOBE
CTaJTHOT JICXKYPCTBA, Y3 MOCEIOBAkE OPraHU3aIllUjCKUX M HAPOYUTO KOMYHHKAIIUjCKUX BEINTHHA,
i ¥ Op3vHE U MPEIU3HOCTH y KOMYHHUKAIMju ca maTposioM. Kpajimba Kkapuka y OBOM JaHIly CY
TOJIMIIN]CKU CITY’KOCHUIN KOju he Ha TepeHy moctynaru no npujaBu. O BUX0oBe QHU3HUKe cripeMe
U CTIOCOOHOCTH Ja pearyjy ,,loJ MPUTUCKOM™ B y XUTHUM CUTyallijaMa, 3aBUCH KOJIMKO he TpajaTu
u3Na3aKk Ha Mecto gorahaja. 3a cBe MONMIM]CKE CIIYKOCHUKE, OMIIO y JEXKYpHO] CIyXOW, WM Ha
TEpeHy, HAPOUYMTO j€ Ba)KHO J1a 1OCelyje BUCOK HUBO CABECHOCTH U OATOBOPHOCTH Yy MOCTYHamy U
na Oyay MOTHMBHCAHHM 3a 00aBjbambe MOJMUIMjCKUX TociaBa. OHM MOTY y 3HA4ajHO] MepH Ja
JOTIpUHECY BPEMEHY OJ3UBa, jep he ux moMeHyTe ocoOMHE U aJieKBaTHA MOTHBAIMja, rmojactahu na
CBOj€ peakIiije yckiaae ca o30uipbHOIINY gorahaja Koju ce MpHujaBibyje U Ja yJIOKE MaKCUMaJlaH
Hamop NPWIMKOM Tpeday3uMama paamu 3a Koje cy osiamheHd. 300r Tora, MOJHUIM]CKH
CIIy)kOeHHUIIM MOpajy Outu 100po oOydeHH 3a 00aBJbamkE MOJHIIM]CKUX TMOCIOBA, HAPOYUTO OHUX
KOJU 3axTeBajy Op30 pearoBame, ajld M aJeKBaTHO MOTHMBHMCAHM, Ja HaBEJIEHU II0CA0 paje Ha

oarosajyhemM HUBOY.

Beoma je 6uTaH TEXHUUYKU acleKT (QyHKIIMOHUCAbA MOJIUIH]E, OHOCHO ONPEMIbEHOCT CPeICTBUMA
U ompeMoM 3a Op30 pearoBame, Ipe CBera CPEeICTBHMA Be3e, MATPOJHUM BO3WIMMA, 3aIITHTHOM
ONPEMOM M OINPEMOM 3a HABHTAIH]y, MO3HIIMOHHPAE, OCBETIhABAKE M OCMAaTpame. TeXHUYKH
acCIieKT ce, Mpe CBera, orjie/ia y MOKPUBEHOCTH TePEHa OJroBapajyhuM CHCTEMOM Be3e TaMmo TJie je,
300r KOH(QUTypalHje TepeHa, OTeKaHO CTyMame Yy KOHTAaKT ca marpojoM. Takohe, ma Ou ce
no6oJbirana Op3uHa KpeTama, HApOUUTO J0 TEIIKO JOCTYIMHHX MOJpydja, MOTPeOHO je J1a MOJUIHja

pacnojiaxxe oAroBapajyhuM Bo3uianuma, npuiiaro)eHuM 3a KpeTame y TEPEHCKUM YCIOBUMA.

Excmepue ¢paxmope BpemMeHa oJ31MBa YHWHE Hace/beHOCM MecTa norahaja pamHBUM KaTeropujama
CTaHOBHHUIITBA, cneyuguyHocm deruxama KOju 3aXTeBajy Op30 pearoBame MONUIINJE U CUMYAYUOHU
efleMenmu KOjU KapaKTEpHIIy yCIIOBE KpeTama 10 MecTa jaorahaja. Mely ekcrepHum ¢akropuma,
noce0aH yTHIA] HA Tpajalkeé BpEMEHa OJ3MBa MMajy CHEHU(PUYHOCTH HACEJHCHOT MECTa y KOME
MOJINIIMja TIOCTYIAa, HAPOUWUTO Kajla ce pagud O Hace/buMa Koja MMajy HHU3aK COIIMOCKOHOMCKH

cTaryc, KOja IIPpUTOM HaceJLaBajy MUI'PAHTH WK MPUIIAJHULIKM palbUBUX T'pylia. YumeHura je Ja
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MPUMAIHUI Pa3HUX MABUHCKUX U PAambHBUX Tpyma, 300T CBOJUX CHEIU(GUYHOCTH MOTY HUMATH
notpely 3a pa3nuuuTuM Bpcrama nonunujckor tpermana (Kecuh, 2011). INonumumju je Texe na
NOCTyNa y CPEIUHU HACEJHEHO] MPETEKHO MAmbHUHCKUM CTAaHOBHHILTBOM 300T MOCTOjama PACHUX,
Ka0 ¥ €THUYKHX Ipeapacyaa y Moiuiujckoj Kyntypu (MunocassseBuh, 1997). Kao mocneauia tora
MIOCTOjU HEMOBEPEHE y MOJNULHU]Y O/ CTpaHe CTAaHOBHHMKA TaKBHX HaceJba, 300T uera cy mnorpedOHa
J0JIaTHA aHTAKOBaa Jla C€ OHU MPHUBOJIE HA capaky U yHarpeheme craBa mpema moiunuju. 360r
TOTa j€ 3a pa3yMeBame OJHOCAa JaBHOCTH TpeMa IMOJHUIHjU HEONXOJHO YKJBYYUTH MPOILCHY
COLIMjaJTHOT KOHTEKCTa y KoMme rpalhjaHu TakBUX Haceshba (DyHKUIMOHHMIIY, 6€3 003upa Ha TO Aa JH
MPUIAIAjy KaTeTOpPUjU MamHUHA, PAmBUBUX Tpyla WIH COIUjATHO yrpoxkeHor ctaHoBHHINTBA (Cao,
Frank & Cullen, 1996). Kana je peu o merepMuHAHTaMa jeHOT TAaKBOT OKpYXKema MOCeOHa ce
naxma oOpaha Ha pacy, HApOUMTO KaJla j€ y MUTalky WHTEHIMjAa MOJHUIM]je Ka Op»XKOj peaKIuju.
Haume, ouekyje ce na he monummuja Op)ke pearoBaTd Kaja j€ TPHUITAJHUK MambHHCKE 3ajCTHUIIC
OCYMIMYECHM, a 3HATHO CIIOpHje aKo ce Hayiazu y yno3u omrtehenor. To ca cobom moBnauu u
MHTEH3UBHU]Y yHOTpeOy cuiie, jep MONMIMja NPHIMKOM J0Jlacka Y jeIHO TaKBO OKPYKEHE,
HACeJbEHO MPETEKHO MambHUHCKUM CTaHOBHUILTBOM, OUYEKYje HEeNpHujaTeJbCKU MpujeM rpahana, 300r
yera he 3ay3eTu ayTOpUTapHHU]U CTaB U TUME OCUTYpaTH JISTUTUMHOCT akiuje (Smith & Hawkins,
1973). ITlocnenuiie TakBOT pa3MUILbamka MOJIUIHMJCKUX CIyKOEHUKAa MOTY OUTH BHUIIECTPYKO
HITETHE TI0 JAPYIITBEHY 3ajelHUILy, jep BpJIO HYeCTO TOBOJE 10 PaCHUX M COIMjaIHUX HEMHUPA,
HApOYUTO y MYJITHETHHYKHM CpeIMHaMa W TO Hajuemrhe HaKOH HEONpaBIaHE MPHUMEHE CHJIE O]

CTpaHe MOJUIHje peMa MpUIaJHUIMa MalbiHa, KOja ce HEPETKO 3aBplIaBa CMPTHUM HCXOJ/I0M.

Jpyru 6utaH excTepHU (akTop KOjU YTHYE Ha BpeMe OJ3MBa jecTe CHElU(PUUHOCT ACTUKTa KOjU
3axTeBa pearoBame nosuiyje. bes o03upa na nau ce paad O HPEKpINadjy, KPUBUYHOM JETy WIH
norahajy Mame IpyHITBEHE OMACHOCTH, OJTHOCHO HACHIHHYKOM WJIM IMOBHHCKOM KPUMHHAIIUTETY,
Moe ce pehu na ce BepoBaTHOha TpeHyTHOT Xamiiema oBehaBa Kako BpemMe 0/131Ba MocTaje kpahe
(Blanes 1 Vidal & Kirchmaier, 2017). Jlorahaju ca eneMeHTHMMa HacuJba, OYEKMBAHO WHUIMPA]Y
MHTEH3MBHUjE TOCTyName MOJHIMje, NMPBEHCTBEHO y LMJbY Jia C€ TOCIEAMIe TakBUX jaorahaja
crpede WM yOJiaxe, OJHOCHO W3Bprimial oTkpuje. [TIoceOHO cy KapaKTepUCTHYHH Oe30€THOCHH
norahaju uuje je M3BPIICHE y TOKY, HAPOUYUTO KOJ MMOBHHCKHX KPUBHYHHUX Jeia. Peakiuja

NONUIMje y TaKkBUM CIy4yajeBUMa je OYCKMBAHO MHTEH3UBHHUja y OJIHOCY Ha norahaje rae cy
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nocneauie Beh Hactynmie, jep kpahe Bpeme o73uMBa MOXKE J1a JOBele O XBaTamka M3BPIIMOIA HA
MecTy norahaja, uuMe ce yMHOTOME OJIaKIlaBa pacBeTJhaBame gorahaja, ooesdehuBame g0Kasza u, y

KpajikbeM cllydajy, cripedaBame HacTanka nmocieauina (Cihan, Zhang & Hoover, 2012).

CutyanoHu elieMeHTH, kKao Tpehu excTepHH (akTop, yTH4Yy Ha Tpajake BpEMEHa OJ3HMBa ca
acreKTa BpeMEHCKUX Npuinka u caoOpahajHo-crambene nHdpactpykrype. Mmajyhu y Buny Bpeme
Kao 700a JaHa, TOIUIIkBE 1002 U aTMOC(HEPCKY IMOjaBy, BpeMe OJ3MBa YMHOTOME 3aBHUCH OJI TOTa
Kajaa ce u e aorahaj necruo, ¢ 003UpOM J1a TIOJUIIN]CKU CTY>KOSHUIIA MPUITUKOM JI0JTACKa Ha MECTO
norabhaja npenaze oxrosapajyhy maucranily, moa oapeheHuM, pe cBera, BpeMEHCKUM OKOJTHOCTUMA
KOje, YKOJIMKO Cy HENOBOJbHE, MOTY Ja OTeXajy KpeTame y cBakoMm cmuciy. Ca npyre crpane,
yTHIaj caobpahajHo-crambeHe mH(ACTPYKTYpe, Mpe CBera yIabeHOCTH MecTa norahaja, TyCTHHE
caobpahaja u ctamO6eHO-ypOaHUCTUUKIX KapaKTEPUCTUKA HACEJHEHUX MECTa, MOXKE Y BEJIMKO] MEpPH
Jla CKpaTH WU MPOJYXKH BPEME OJ[3UBa, Y 3aBHCHOCTH O] CBOjUX KapaKTEpPHCTHKA, 300T yera je
jenan ox BaHUjUX (aKTOpa, Mpe CBEra U3 pasiora, MTO MOJIHLHUjCKH CIY)KOCHUIM HA HBHUX MOTY
HajMame Ja yTH4y, a OIeT, He 3Hauu Ja He MOry onpeheHHM MOCTymuuMa Ja yMame HUXOB

HEraTUBaH yTHIIA].
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IIJTEO

NUHTEPHU OPI'TAHU3ALIMOHU ®PAKTOPHU U IbUXOB YTULIAJ
HA BPEME O/I3UBA ITOJHUIMHUJE OIIIUTE HAJUIEZXKHOCTH

1. YTuunaj oprannzanuoHe CTPyKType jeAHHHUIA NMOJIUIHje HA
BpeMe 0/13MBa NMOJINIHUje

Opranmzanyja ce Moxe aeuHrCcaTH Kao (PyHKIIMOHAIHA, CTPYKTYpPHO ypeheHa u 1upHO ycMepeHa
JbyJICKa TBOPEBUHA, KOja MpejAcTaBba yCKIal)eH CKyl JbYIU M CpeliCTaBa, KOjU Ha OCHOBY IMOAENe
paza ¥ OJArOBOPHOCTH (DYHKIIMOHHINE Kao CKJIAJHA IeNIMHA, pau OcTBapema ojpeheHor nmspa
(CreBanouh, 2019). Opranuzanujy MokeMO TOCMATPaTH Ca BUIIIE OPraHU3AIMOHUX aclieKara, pu
yeMy je OJ MOCeOHOr 3Hayaja HEHO carjieiaBambe Kao cucrema. MlHaue, OCHOBHE KOHCTUTYTHBHE
eJIEMEHTE OpraHu3aluje Kao CUCTeMa, YMHE CTPYKTYPHH M (PYHKLHMOHAJIHMU E€JIEMEHTH U CBAaKU O]
BUX UMa 3HauajaH yTHIA] HAa GyHKIHOHMCamke opranuzanuje. CTpykTypHe eJIeMEeHTE IPeACTaBIbajy
JbyIIM, MaTepujajgHa CpeJACTBAa, OPraHM3alMOHA CTPYKTYpa W WHTEPHH IPOIUCH U CBU OHHU CY
HEOIXO/JHN KaKo OM c€ OCTBAapHIIM OPTaHU3AIMOHU IUJBEBH. JhYOCKu pecypcu ce MOTY CMaTpaTH
HajBAXHUJUM OpPraHU3allMOHMM E€JIEMEHTOM, jep Cy OpraHu3aluje Ipe CBera JbyJACKEe TBOPEBUHE,
KOje HacTajy, pa3Bujajy ce U GYHKUMOHUILY HCKJbYUMBO JbYACKOM BOJbOM. Mnak, mocrojame jbyau
Ka0 OpPraHM3allMOHOT €JIEMEHTa, HUje caMo 1O ceOH JOBOJHHO J1a OM C€ OCTBAPWIIM OPraHU3alMOHH
JbEBH. 300T TOTA, MamepujaiHu pecypcu YMHE HEU30CTaBHU €JIEMEHT, Koju oMoryhaBa naxiie
(YHKLIMOHUCAkE JbYAH, Ka0 IpUMapHOr eneMeHTa. Opeanuzayuoxa cmpykmypd, Kao joll jelaH
Ba)XKaH €JIEMEHT, JeCTe peJIAaTUBHO TpajHa, LIMJbHO YCMEpEHa, YCIOBUMa OKpYXKema NpuiaroheHa u
dopmanHo ypeheHa kKoHPUTypalHja, pellaTUBHO HE3aBUCHUX U Y JEAWHCTBEHY LIEIHHY MOBE3aHUX,
YHYTpAlllbUX OpPTraHU3allMOHHUX JIENOBa, Ca IHbMXOBHM JbYJICKAM, MATEpHjaJHUIM U JPYTHM
pecypcuma u MelyycoOHO mpokuMajyhuM 1 KOMIUIEeMEHTapHUM [IMJBEBUMA, yJiorama, akTHBHOCTUMA
u ogHocuMa (CreBanouh, 2019). [Tocnenwsu CTpYKTYpHHU €1€MEHT NPEeACTaBIbajy nponucu, Kojuma
ce neduHMIIE TPAaBHU OKBUP, MPOLEAYpe U MpaBuiia (GyHKIHOHHUCAAa CBaKe opranuzanyje. bbuma
CBaKa OpraHu3allyja MpoMucyje CBOje UIbEBE, ACIOKPYT, HAJUICKHOCTH, OPTaHU3aIUOHY CTPYKTYPY
U IIpaBUJIa MOHALlakba YHYTap OpraHusanuje. 3a OpraHu3alloHy CTPYKTypy Ce YecTO yrnoTpedsbaBa

u3pas3 ,,yHyTpallbha OpraHu3aluja‘“, Koju 03HayaBa BHIIE IPaBHU HEro OpraHu3alujcku mnojam. Tako
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je (dopmanHa oOpraHum3alMoOHa CTPYKTypa ojpeheHa yHyTpalllkbuM HpONHCHMa OpraHu3aluje, a
CTBapHa OpraHM3aLMOHA CTPYKTypa pe3ylTaT jeé OpraHM3alHjcKOr mpuiarohaBama OKOJINHH

(I1BetkoBuh, 2010).

OHO 1o ueMy ce OpraHM3allMOHa CTPYKTypa MOCEOHO MCTHYE jecy HeHa o0enexja, off KOjux cy
CYUITHHCKA: CJIOKEHOCT, (opMmanu3anyja U LeHTpanuzauuja. Croowcenocm ce, TPBEHCTBEHO,
u3pakaBa MHOTOOpojHOIINY W pa3HOBPCHOIINY HEHUX €lIeMEHAaTa, YHjU Cy TJIABHU IOKa3aTeJbU
mMprHa W JyOWHa opraHusaiyje, pacloH pykoBohema M KOMYyHHKalMjcko omnrtepeheme.
Dopmanuzayujom xKao odenexjeM ce oOIuKyje MoHaIlamke CBUX MPUITAJHUKA OpraHU3allfje, ¢ THM
Jla ce OHO pealu3yje y CKJIaJy ca Mponucuma, norpebama m aktuma pykoBojwnana (CyOormmh,
2017). UTo je opraHu3aiyja CIOXeHH]ja, TO je U (hopManu3alija 3Ha4ajHIja, MTO Ce TOCEOHO MOXKE
MMOMCTOBETUTH Ca TIOJNHIHUjCKOM OpPraHM3allMjoM, KOja TPEICTaBJba BEIWKY OpraHHU3aIHjy,
CIELMjaTU30BaHy 110 MOCIOBUMA U CTpy4HOCTH. Tpehe OuTHO obernexje opraHu3aluoHe CTPYKTYpe,
HApOYUTO 3a OpraHu3anuje creuuUYHOr HadyMHA YCTPOJCTBA, JeCTe yewmpaiusayuja, Koja
npecTaB/ba KOHIEHTpaNKjy oBiamhema 3a OydynBambe Ha HAjBUIIUM HUBOMMA OPraHHM3alMOHE
XHjepapxuje, OJHOCHO OJICYCTBO WM MHHHMH3allMja AeJeTHpama TOr oOBiamhema Ha HIKE

XHUjepapXxujcKe HUBOE.

Ynpkoc Hau3riae ] KOMIIAKTHO] Ae(UHUIM]U OpraHU3alyje Kao OIIITEr 110jMa, KOHIENT MOJIUIH]CKe
OopraHu3aiyje U beHa yJiora y APyITBY HUCY jJEAMHCTBEHH U TOJUIOKHU Cy OPOjHUM MpOMEHama.
[Tonuuujcka opraHu3anyoHa CTPyKTypa y JeHO] JIp>KaBH MHTETpUILIE y ceOU cBa MHUTama Koja ce
OJIHOCE Ha TIOJIOKA] TOJUIIMjE Y JPYIITBY, a KOjH je JAehUHHUCAH TPBEHCTBEHO YCTaBOM, aju U
HIDKUM 3aKOHCKMM M TOJ3aKOHCKMM akTHUMa. Y IMJbY OCTBapUBama MOCTaBJBEHHX LUJbEBA O]
CTpaHe 3aroclieHNX, HEOIXOIHO j€ HBbUXOBE MO3UIHje Y OpraHu3alljyu IpyNucaTH 1o oaronapajyhem
Kputepujymy. ['pymnucame TOCiIoBa ce TOCTIKE Oenapmmenmanu3ayujom, Kao TapaMeTpoM
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpPE U j€AHOM O] HAjBAXXHUJUX AaKTUBHOCTH opraHm3oBama (CrteBaHOBHUN,
2019). Bbome ce cpoaHa pagHa MecTa TPYNHIDY Yy YXKe OpraHM3allMOHE JeAMHUIE, YHjUM
IpyNHCAakEM Ce CTBapa OCHOBHA (CEKTOpPCKa, IenapTMaHcKa) opranu3aiuona crpykrypa (Cyoormh,
2017). I'pymucame OpraHM3allMOHUX jeIWHUIA ce Yy MUHHUCTapCTBY YHYTpalllbHX IOCIIOBA,
YIJIaBHOM TIPENO3HAje Ka0 (DYHKYUOHANHO, OUBUIUOHATHO N XubpuoHo. Kako joj 1 caMo uMe Kaxe,

@ykyuonanna oenapmmeHmanuzayuja ce OCTBapyje Kpo3 TpyHHCame OpPraHU3allMOHHUX jeAHHIIA
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npema (yHkMjama koje o6aBibajy. OHa ce 3acHUBA Ha KPUTEPHjyMY CPOJHOCTH IOCIIOBa KOje
o0aBJpajy OpraHM3alMOHE jeIWHUIIE, IO/ YCIOBOM Ja Cy Ha HCTOM HHBOY OpraHHM3aldOHE
CTPYKTYpe, OJHOCHO Ja Cy HaJUIeKHE 3a HCTYy TEPHUTOPHjy, all 3a pa3jIMduTe IIOCIIOBE.
Jlusuzuonanna Oenapmmenmanuzayuja TOApPa3yMeBa TPYIUCAKE IOCIOBA Yy JUBU3UjE Kao
cneun(uyHe OpraHu3alMoHe IeTUHE, MpeMa HEKOM o cieaehux KpuTepujyMa: UCXoi (pe3ynTar
pama, mpousBona), (ase mporeca paga, kopucHuK u Teputopuja (CreBanoBmh, 2019). 3a
OpraHu3anujy TONHIMje TOCeOHO je 3HayajHA mepumopujaina OUBUUOHAIU3AYUja KOja,
npuMenyjyhn Kputepujyme MeCcHe HaUIeKHOCTH, (OpMHpa OpraHHU3aIllMOHE JeAMHHIE KOje

00aBJsbajy UCTE MOCIIOBE, aJIH HA PA3IMYUTO] TEPUTOPHU]H.

Nnak, opranm3anuoHa CTpykTypa MUHHCTapCTBA YHYTpAIIHBUX MOCIOBA, MOYMBA HA XUOPHIHOM
MOJICNy TpylnHcama ToclioBa (XuOpuaHA JenapTMEHTaNIM3alrja), KOJUM Cy KOMOWHOBAHU
(GYHKIIMOHATHN U TUBU3HOHU OOJMK, KaKO OM Cce MCKOPUCTWIIEC HHUXOBE MPEAHOCTH, a YMAHbWIH
Hepoctaiy. [1lo oBoM Moaeny KoMOMHYjy ce IIEHTpann30BaHe jeAHO(DYHKIMOHAIHE OpraHu3alioHe
JeIVHHIIE ca IUBU3UOHAIHUM, MYITHQYHKIMOHATHUM, IEIEHTPATN30BAaHIUM OPraHU3aluOHUM
jenuHuniaMa.® ,,Y TakBOj KOMOWHAIIM]U, TUBU3MOHAIIHE OPTraHM3AIlMOHE jeAuHHUIE (Ha MpUMep
MOJIMIUjCKA CTAaHUIIA) MPENO3Hajy CE IO TOME IITO CY BUXOBH HANOPH HEMOCPEIHU]€ U TUPEKTHH]e
MOBE3aHU Ca IMJbEBHUMA OpPraHu3alidje W MOCIOBHUMA 300T KOjUX OHA MOCTOjH, JOK je OMPUHOC
(GYHKIIMOHATHUX OpraHU3alMOHUX jeAWHMIA (HAa mpuMep: onesbema y cenumry [I1Y) ocTtBapemy

TUX LIWJbEBA BUILE nocpenaH u uuaupektan (CresanoBuh, 2019: 192).

Y CcrnoXeHHWM EKOHOMCKUM, O0e30eIHOCHUM, IMOJUTHYKAM M JPYTMM OKOJHOCTHMA, J1a Ou ce
YCIICNIHO peaiu30Balia JIPYIITBEHA yJIOora IMOJIMIUje, TOTPeOHO je Ja MOCTOjU YCKIal)eHOCT meHe
opranm3aiuje ca nmorpedbama, MoryhHoCTHMa U cTaHIapaUMa y OKBHPY 0€30€THOCHUX WHTETpaIlyja.
[Mpumapan ycioB (QyHKIHOHUCAma W pa3Boja TOJUIUjCKAX OpraHM3alyja y CaBpEeMEHOM
OKPY)KEHY, CBAKaKO jecTe, u3rpaama u (PyHKIIMOHHCAKkE aICKBATHOT CHCTeMa Koju he mocemoBaTu

onrosapajyhu auBo ¢uexkcudunnoctu (L{Berkosuh, 2010).

6 Kao pesynrar mpuMeHe OBOI Moneia Moxe ce mcrtahu opraHusanuoHa CTpyKTypa JMpekimje momummje y
PerryOmumn  CpOmju, TAe MOApPYYHE TWONHIHMjCKE YIOpaBe M MMOJUIMjCKE CTAHWIE IPEJCTaBJbajy TUBHU3UOHAIIHE
(MynTH(YHKIMOHATHE) OPTaHU3aIMOHE jeNHHUIIE, a yrpaBe y ceaumuTy Jupekmnuje noaunuje u Ilonuiujckoj ynpasu 3a
rpax beorpan u onesbema monunMje y CeaUIITHMA TMOAPYYHHUX IMOJMILUJCKUX YIpaBa, MPUMEpP jeJHO(PYHKIMOHAIHOT
MoOJIeNia OpraHu3alMoOHe CTPyKType. [Jemamnuje o mome. Creanouh, O. (2019.). Be30emqHOCHHM MEHAIIMEHT,
KprMuHaIMCTHYKO-TIOJIMIM]CKU YHUBEP3UTET, beorpax, ctp.191-194.
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Opranuzannona crpyktypa nomuugja y PenyOmauum Cpbuju je TpoAMMEH3MOHANHA, jep je
YCTAaHOBJbCHA HAa XHUJEPAPXHJCKOM (BEPTHKAIHA TUMEH3HM]a), TEPUTOPHjATHOM H (DYKIIMOHAITHOM
(Xopu30oHTaIHA TUMEH3HM]a) U CTPYYHOM MPUHIMITY (AMjaroHaaHa AuMeH3uja). ,,[lomumuja Cpouje je
JeIMHCTBEHA, IIEHTpalM30BaHa OpraHu3alyja, 3aTBOPEHOT THIIA Ca CTPOrOM XHjepapXujoM.
Opranmzannona mema noiunuje y CpOuju je pelnaTHBHO CJOXeHa 300r MHOTOOpPOJHHUX H
Pa3sHOBPCHHX OpraHU3allMOHMX eJeMeHaTa, y KOjoj Jj€ CTPUKTHO W3BEICH MPHHLUI
JemHOCTapelnHCTBa U cyOopauHaije. Cama opraHu3aiiija mocTaB/beHa j€ Ha TEPUTOPHjaTHOM U
dbynkuronaaHoMm mnpuHnumy. Jlakme, mommnuja CpOuje je apkaBHa MOJUIMja Koja Jaelyje Ha
TEPUTOPHUJH 1IeJie 3eMJbe, Ca HarjaleHoM MoJApel)eHOCTH HMXKHMX OpPraHHU3aLMOHUX jeAWHUIIA
BumrMa. OHa ce MOXKe OKapaKTepUCaTH Kao OpraHU3allfja ca BUCOKHM CTETIEHOM IIEHTpaJIH3allHje
y BEpTUKAIIHOM TpaBIly U oapeheHom nereHTpain3aiijomM y XopuzontaaHom npasiy* (L[Berkosuh,

2010: 113).

,» Ol OpPOJHUX KPUTEPUjyMa XOpU30HTaNIHE TU(EepeHIIjallje OpraHu3aMOHUX JeJI0Ba YeCTO ce, Kao
HAj3HAYajHUJH, y3UMa KPUTEPHjyM JOMHHAHTHO NPUMEHCHOT MOJENia TpyIUcama IMOCIOBa
(memapTMeHTanM3aIMje), Kao jeAHOT OJf YETUPH OCHOBHA CTPYKTypHa mMmapamerpa (mojaena pana,
rpyIUcamke TOCIIOBa, ACJEerHpame ayTopuTeTa n KoopauHamuja). [lopehemem Teopujckux mozaena
OpraHu3alOHe CTPYKTYpE 3aCHOBAHUX HA TOM KPUTEPHjyMy ca Ha3UBUMA U JIEIOKPYTOM OCHOBHUX
OpraHu3anoHuX jenuHuna MunuctapctBa u Jlupekuuje, noTBphyjy ce mpeTxoaHa UCTpaKHBamba
npeMa Kojuma je y HBUXOBOM JU3ajHUpamy NMPUMEHEH CI0XKEH MOJIE] OpraHU3allMOHE CTPYKTYpe
KOJU YKJbYUyj€ CKOpPO CBE TEOPHJCKH TO3HATE MOJENIe Tpynucama mocioBa ((yHKIIMOHATHH,
JTUBU3UOHAIHU, XUOpUAHU, MpojeKTHH U MaTpuuHu)“ (CreBanoBuh & Kekuh, 2014: 432). IIpema
UCTUM HCTPAKUBAKBUMA, Y OKBUPY CJOXEHE OpraHu3alloHe CTpyKType Jlupekuuje, ToMHUHUpa
cnenr(rIHa KOMOWHAIM]a OPTraHN3aMOHUX JeIMHALIA TN3ajHUPAHUX TPUMEHOM (DyHKIIHOHATHOT
JTUBU3UOHATHO-TEPUTOPHjATHOT MOJieNia, KOja Cc€ y TEOpHju OpraHu3aluje Ha3uBa XHOPUIHUM
MoJesioM rpynucama nociosa (Cresanosuh, 2013), nurupano npema (CreBanosuh & Kekuh, 2014:

97).

,CpOmja je y Tocienmoj NCICHHUjH TPOILIOT BeKa MMayia ICHTPAIN30BAH IOJHMIMCKH MOJET Y
OKBHPY KOjer Cy Ce CBE CTpaTellKke W OIEepPaTUBHE OJUIYKE TOHOCHIIC Y YCKOM KPYIy HajBUIIUX

MOJIUIU)CKUX PYKOBOIMIAIA U ApxkaBHUX (PyHKIKMOHepa™ (Spasi¢, Puri¢ & Kesetovic, 2013: 305).
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1.1. Tlojam neKOHIeHTPAaLNje U K€H 3HAYAj 32 YHYTPALIlbY OPraHU3AIUOHY CTPYKTYPY
MOJIMIUjCKE jeTHHULIEe

Hexonyenmpayuja npeacTaBiba OPraHU3alMOHO HAYEIo 10 KOMe ce 00aBbame oapeleHnx mociona
opraHa ympaBe I[IOBepaBa IOAPYYHHM OpPraHWMA, OIHOCHO YHYTpAIllbUM OpraHH3alHOHUM
jenuHUIlaMa IeHTpamHuXx opraHa. OHa TmpeAcTaB/ba TMpeja3  off IEHTpau3alyje IpemMa
JeIleHTpaIu3anuju. ,,Ca acreKkTa MocioBa, JCKOHIICHTpalrja ce MaHU(ecTyje y MOCTojamby HEKe
BPCTE CpPElbe HAJIS)KHOCTH — aJIMUHHUCTPATUBHU CTETCH (Ha4YeJCTBa, OKPY3H) u3Mely IeHTpaiiHe
HAJIISKHOCTH (MMUHUCTApPCTBA) U JIOKAJTHE HA/JISKHOCTH (OMIITHHE, TPAJIOBH | JIPYTe CaMOYIIpaBHE
3ajeJHAIIE KOje ce MOTYy 3BaTh W OKPY3H, HIpP. y CHUCTEMHMa Ca BHIIECTENICHOM JIOKAITHOM
CaMOyInpaBOM) Kao HEUEHTPAJIHUM CHCTEMHMa YIIpaBJbaka. 10 je Mjepa KojoM ce moBehaBa
CaMOCTAJIHOCT HEKOT JIOKAJIHOT OpraHa, KOju je y CYIITHHHU JIp)KaBHU OpraH, y 00aBJbamy MOCIOBA
KOjH Cy Jp>KaBHH IOCIOBH W KOjOM C€ LEHTpPAIM30BaHa JpXKaBHA yIpaBa HACTOJU MPUIATOTUTH
nokanHuM notpedbama’ (braxkuh, 2011: 53). Ilox nexoHuEeHTpanKjoM ce yoOuyajeHo Mmojapa3zymeBa
JI0JICJbHBAbE¢ M3BECHE CAMOCTAIHOCTH HW)KHUM, OOMYHO MECHHM IMPEICTaBHHUIIMMA IICHTPAJTHE
BinacTd. [lojenuHu ayTopu OBaj Mpolec O3HAuaBajy M Kao ,,3aBUCHY JEIEHTpalU3alujy, A0K je
npasa JeleHTpaIn3aiyja mo muma ,,He3aBucHa (Bydgerunh, 2009). JlekoHIleHTpanuja caapxKu CBeE
o0nuKe pas3aBajamba BIACTH ((PYHKIMOHAIHO WJIM TEPUTOPHUJATHO) U3 JEIHOT LIEHTpa Ha BUIIE
pa3MYUTHX CyOjeKaTta WM MECTa U MOXE MpeICTaB/baTH MPEHOC TOCIOBa C ApKaBHE yIpaBe Ha
cy0jexTe Koju (opMaIHO HHUCY JIe0 Ip>KaBHOI yIpaBHOI cucTeMa. T cy0jekTH jecy 1moja HaJ30poM
IprKaBe, anu ¢y (UHAHCH]CKU CaMOCTaTHH, 300T Yera MnpeacTaBibajy GyHKIIMOHAITHO pa3Bajame, Te
Ce paall O XOPU3OHMANHO] OeKOHyenmpayuju. JIpyra BpcTa JeKOHIEHTpaINHje MpeCcTaBiba MPEHOC
onpeheHnX IOCIIoBa ¢ IEHTPAIHUX OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe Ha HHXOBE TUCIONHUPAHE OpraHe, KOjH
Tajza He YXXHBAjy CaMOCTAJHOCT M Y TOM CIy4ajy C€ pajud O BEPTHKAIHOj JACKOHLIEHTpauuju. Y
OpraHU3aIOHO] TEOPUjU C€ TEIIKO MPaBH pasikKa u3Mel)y AeneHTpanu3alyje u JeKOHLIEHTpaIHje,
a BEHa CyImTHHA je cieacha: meneHTpanu3anyja ce jaBjba Kao MOCIEAWIA AeNerHpama mpaBa Ha
OJTyYMBamke, JOK j€ JCKOIEHTpamuja TMOCIeNnIla JelieTupama IocioBa Ha mnoapehene
OpraHu3aloHe jenuHuie (ca win 0e3 CYIITHHCKOT JieJierHpama IpaBa Ha OJTyYHBAGC)

(CreBanosuh, 2019).
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Opranuzanvja MuHHCTapcTBa YHYTpALIbHX —IIOCIOBA, IOYMBAa YIPAaBO HA  BEPTHKAIHO]
nexoHueHTpanuju. OpraHu3alMoHE jeIUHHIE Cy OO0pa3oBaHe HAa HAa4MH Ja Cy pajaHo H
GyHKIIMOHATHO TIOBE3aHE, TaKO Jia CPOJHE IOCIOBE 00aBjbajy Ha LEHTPATHOM, PETHOHAIHOM H
JIOKaJTHOM HHBOY. MUHHCTapCTBO YHYTPAIIHBHX TOCIOBA j& OPraHU3aIllMOHO MOJIC/beHO Ha HAYHH Ja
ra 4uHE OpPraHM3alMOHE JeJUHMIE, KOje Cy (YHKIMOHAJIHO yCMEpPEeHE Ha paj MHUHHUCTpPA, a TO CY
Kabuner munncrpa, Cexperapujat, Cinyx06a natepre pesusuje u Cayx0a 3a 6e30€JHOCT U 3aIITUTY
moJlaTaka M OpraHU3aIllMOHE JeMHHUIE y CeNUIITy MHHHACTApCTBa, OJHOCHO JlMpekinja moaunmje u
IIECT CEKTOpa, KOje Cy HaIe)KHE 3a 00aBJbamkbe YHYTpAIIBUX IMOCIOBa.” Y NUIbY aJeKBATHOT
carjefaBama 3Hayaja Koje MUHHCTApCTBO YHYTpAIIBUX MIOCIOBA UMa y CUCTEMY OpraHa Jp)KaBHE
ympaBe, TOTpPeOHO je NeTajbHUje O0Opas3lIoKUTH TOojaM noauyuje, Kako ca 3aKOHCKOT, TaKo M ca
npakTu4Hor acmekra. IIpema Baxehem 3akoHy, ,,IOJUIMja MpeACTaB/ba OPraHU30BaH HAYUH
00aBJpama 3aKOHOM YpeheHHX TOCJIOBA, KOJy YHMHE TMOJHUIHJCKH CITY)KOCHHITM KOjU, Y 00aBJbamby
HNOJHMIMJCKUX W JPYIMX YHYTpallBbHMX I0CIOBa, INTUTe M yHampelyjy Oe3benHoct rpahana u
UMOBHHE, ToITyjyhn YcTaBoM 3ajeMueHa JbyJCKa M MambMHCKa TNpaBa M clIo0oae W Jpyre
3amTuheHe BpeTHOCTH y JEMOKPATCKOM JPYIITBY, Y3 MOTyhHOCT ymoTpede cpeacraBa MmpuHyIE y
ckiany ca YcraBoMm u 3akoHOM (,,CiyxkOenu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.3).
Jenny on Hajmmpux nedpununuja nao je borosbyd MunocaBibeBuh, o KoMe je MOTUIH]ja ,,CTI0KEH
cucTeM Mpo(heCHOHAIHOT TUMA, KOjU je OPraHW30BaH paJH OJprKaBama jaBHOT pela M MOpeTKa y
JPYWITBY M KOJU y T€ CBpXEe CHa0JEBEH 3aKOHCKUM oOBjalmhemuMa U NOTPEOHUM CpPEJICTBHUMA,
ykbyuyjyhu m cpencrBa mpunyne” (MmmocasibeBuh, 1997: 17). baboBuh cmatpa mnomuiujy
,»lIETHHOM OpraHa M HWHCTUTYLMja, KOjUMa Cy 3aKOHOM IIOBEPEHHU 3aJalld OJp)KaBama pela U
penpecuje KpUMUHaNa, Mo nmotpedu, y3 npumeny cuie* (badosuh, 1996: 15). Jenna on nedununmja
KOja HajCBEOOYXBATHHjE OIMCYje YJIOTY TOJHIMje TpHKa3yje je Kao ,,0praH H3BPIIHE BIIACTH,
dbopMHpaH Ha OCHOBY 3aKOHA, y UH]jO] Cy HAJJIC)KHOCTU OJIpXKABam€ JaBHOT TMOpETKa, peaa, Mupa u
O0opba MpoTHUB KpUMHUHAIHUTETa, y3 MoryhHocT neranHe ynotpede cuine (nmpunyne) (Huxaua, 2010:
15). Unak, y cBakOJHEBHOM j€3HKY, T0jaM ,,TIOTHUIM]a* ce He KOPHCTH 3a CBE HOCHOIIC TTOCIIOBA U3

HhEHE HAIIS)KHOCTH, OJHOCHO CBE TOJUIM]CKE CITy»)OeHHKe, Beh yriaBHOM 3a OHE KOju 00aBibajy

7 YHyTpaIll| MOCIIOBU CY 3aKOHOM YTBplEHH MOCIOBH JpXKaBHEe yrpase, Koje 06aBba MHUHHCTAPCTBO, & YMjUM
obaBpambeM ce ocTBapyje u yHampeljyje O6e30emHocT rpahlaHa W UMOBHHE, MpyXKa IMOAPINKA BIaJaBUHH IMpaBa H
00e30elhyje ocTBapuBame YCTaBOM M 3aKOHOM YTBPHEHUX JbYJCKUX U MAamUHCKUX MpaBa M cJI0007a, Kao U APYTH, ca
1M [T0BE3aHU MOCIIOBH U3 YTBPEHOT JIeNOoKpyra U HaaiexHocTd MuHncrapersa (wi.2 3akoHa O IMOJULUjH).
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MOJIUIIMjCKE TOCIIOBE y craTycy opnamhenux ciyx6enux nuua (OCJI) u npuMemyjy MOJUIM]jcKa
oBianthema u Mepe u paame (,Cayxoern rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, 4n. 10 ct. 2
T. 1). CiM4HO je U ca TOJMOM ,,ITOJIMIN]CKHA CIY>KOSHUK", KOJU TOpe]l OBJAmNeHUX CIyKOCHUX
auia, obyxBata M ,Juia Ha noceOHuM ayxkHoctuMa (I1[), xoja oGaBipajy nIpyre yHyTpallme
MIOCJIOBE Y HEMOCPEAHO] BE3M ca IMOJMIMCKUM IOCIOBHMAa M MOCJIOBE 3alUTUTE U clacaBama’
(,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un. 10 ct. 2 1. 2). Hmak, 3a motpede
OBOT paJa, TEPMHUH ,,IOJUIUJCKH CIy)OeHUK he HuCK/byuynBO OWTH KOpHUITheH 1a O3Hayu
yauopMucaHo oBantheHo cITy)KOEHO JIHIIE, a MojaM ,,IIOJIUIFja“ 1a YOIIITEHO yKake Ha HEKY O]1

OpraHU3alMOHUX jeAMHUIIA, KOJY CaunibaBajy YHU()OPMHUCAHU TOJIULN]CKU CITYKOCHULIH.

I'maBHM HOCWIIAIl TTOJIMIIUJCKUX U JPYTHX MOCJIOBAa Y MUHHCTAPCTBY YHYTPAIIBHX IMOCIIOBA, jECTE
Jlupexyuja nonuyuje, ,,KOJOM PYKOBOAM TUPEKTOP TMOJMIMjE W KOja oO0yXxBaTa OpraHU3aI[MOHE
jemuHuie y c(p)emumTy W TepuTOpHjaidHe opranusamnuone jeamnmie’ (Cy6ommh, 2017: 77).
OpranuzanyoHe jeIuHuIe y ceauinTy Jupekiuje noauiyje YuHe yupase, jeIuHuIe, KaHIenapuja u
OMpo AMPEKTOpa, IOK je OpraHu3alrja jeIMHUIA BaH ceaunTa JJupekiuje HemTo qpyraduja, jep ce
Ha MCTOM OpPTraHM3allMOHOM HWBOY Hanase [lonmmmmjcka ympasa 3a rpan beorpan m nBageceT mect

NOAPYyYHHX Nosnnujckux ynpasa (ITITY).

Haxue, y cenuiuty Jlupekuuje npucyTHa je MpeTekKHa HEeYHU(PHUIMPAHOCT, a BaH HEHOI CEIHIITa
NpeTeXHa YHUPHUIMPAHOCT OPraHU3AMMOHUX (OPMH, IITO JOBOAM JO 3aK/bydka Aa y Jupekuuju
NOJIMIUj€ TOCTOJU M3BECHA CTPYKTypHUpaHa acCHMETpHja OCHOBHHUX OPraHM3allMOHUX jeAMHMIIA, Kao
M BEJIHMKU PACIIOH KOHTPOJE IUPEKTOpa TMOJIMIHje, WMajyhul y BHAY Ja j€é OH HENOCpPeTHU
NPETHOCTaB/EHU 3a CBE OpraHu3anuone jeaunuie y cenuiry u 27 IITY Ban cepumra (Cy6omuh,

2017).

Iloopyune noauyujcke ynpaeée Cy OpraHM3allMOHE jequHHMIIE MUHHCTapCTBAa BaH CEIUINTA
Jupexnuje moyimimje, Koje o CBOjOj TEPUTOPHjATHO] HAJICKHOCTH, YTIIABHOM OJIFOBapajy MOJAeTH
teputopuje PemyOmuke CpOuje Ha ympaBHe okpyre.® Ykomumko ce usy3Mme rpan beorpan, kao

noceOHa aJIMUHUCTPATUBHA jeIMHUIIA, 32 KOjy je HamiexHa [lomunujcka ynpasa 3a rpag beorpan,

8 Jenuuu w3y3erak mpencTaBibajy 3maTnbOpcku W Palllkk yIpaBHU OKPY3W, KOjU TOKPHBAjy TEPUTOPHjE
OIIITHHA KOje MPHIIa/ajy MOJMIMjCKUM yripaBama y Ykuiy, KpasseBy u HoBowm [1azapy
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npeocraia 24 ynpaBHa OKpyra Cy MOJAEJbEHha y HAAJISKHOCTH 26 MOAPYYHUX MOJHUIM]CKUX yIpaBa.
buxoB mpeBacxomHu 3amarak je ga 00aBibajy TOJMUIMJCKE W APYyre YHYTPAIlkbe IOCIOBE U
OCTBapyjy capajmby ca JIOKAIHOM CaMOYIIPaBOM Ha IeJI0] TEPUTOPHU)U IO HEHOM HaJJIC)KHOIINY.
[Tonpyyja monmMuMjcKUX YIpaBa MU TOJHUIMJCKUX CTaHHUIA YTBphyjy ce€ akTOM O Haudeluma 3a
yHyTpalme ypeheme, 0K ce Moapydja CeKTopa, BUXOBa KaTeropuszalnuja u O0poj, kao u Opoj
MOJIUIUjCKAX OJIeJbeha HA TEPUTOPHjH jeJHE TIOJNHIMjCKE HCIOCTaBe, yTBphyjy ce€ akToM o

YHYTpallllbeM ypehewy U cucTeMaTH3aluju paJHUX MecTa.

HaBenene opranuzanuoHe jeauHMIle MMHUCTapCTBa YHYTpAlllUX [OCIOBAa HW3BPILABAjy
YHyTpalllhe IOCIOBe, KOjU CY ,,3aKOHOM YTBphEHM MOCIOBM JpXaBHE yIlpaBe, Koje o0aBiba
MuHucTapcTBO, a UnjuM 00aBJbakbEM Ce OCTBapyje U yHamnpelyje 6e30emHoct rpaljana U UMOBUHE,
Mpy’ka TOJpIIKA BIIAJaBUHMU TIpaBa W 00e30ehyje ocTBapuBame YCTaBOM M 3aKOHOM YTBphEHHX
JbYJICKAX ¥ MambHHCKUX IIpaBa U ci000/a, Kao M APYTH, ca HbHMa IOBE3aHH IOCIOBU U3 YTBphEeHor
JeNoKpyra M HajuiexHocTh MunucraperBa® (,,Cnyx6enn rimacauk PC, 6p.6/2016, 24/2018 u
87/2018, un.2). YHyTpammbu THOCIOBH C€ CBAaKOJAHEBHO pealn3yjy KpoO3 TMOJHIHUjCKE IOCIOBE,
(,,Cmyx0enu rinacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018. u 87/2018, un.30), mpeay3umameM, Ope1 OCTaJIOoT,
U NOJMLMJCKUX Mepa, paamu U opiamhema, a cBe ca ,,lInJbeM U Ha HaYMH Jla CBakoMe 00e30eau
jeaHaky 3amTUTy Oe30eaHoCTH, MpaBa M cio0ojaa, NpUMEmYjyhH 3aKOH M YCTaBHO Hadesio
Bianasune npasa“ (,,Coyx6enu riaacauk PC“, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.31). Hajsehu 6poj
NOJIMIN]CKUAX T0cT0Ba, [IpaBHiTHUKOM O YHYTpamImbeM ypehemy u cucTeMaTH3annju pajHuX MecTa
y MuHuCTapCTBY yHYTpaIIkbUX TOCIOBA, CTABJBCH j€ y HAMJICKHOCT YHU(POPMHCAHO] TOJIHUIU]H,
OJTHOCHO TOJIMLIMJU OMILTE HaJJIEKHOCTH, KOja y CBOM cacTaBy MMa Hajehu Opoj opraHmzalimoHuX
JeIVHHIIA W TOJHIH]CKUX Ciyx)0eHunka. O0aBsbambe MONUINJCKUX TOCIOBAa CEM HABEICHOT IUJha,
Hamehe u mpuIpkaBame yTBpHEHNX M TOCTUTHYTHX CTaHAApJa MOJUIN]CKOT TocTynama. Mmajyhn
Ty YHIBCHHIY y BHIY, MOCeOHO Tpeba HArjaCUTH MYKHOCT CIyKela rpaaHuMa W 3ajeIHUIIH,
OJiroBapame Ha MoTpede M OoueKkuBama rpahaHa, ocTBapHBame JbYACKMX M MAambUHCKUX IpaBa U
ciobosa, HEAUCKPUMMHAIM]Y TIpH M3BpIIABamky MOJUIMCKUX 3a/JaTaka MW OpUIpKaBame

po(heCHOHAITHOT TIOHAIIaka U HMHTETPUTETA.
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1.2. IlojmMoBHO oapehere MO30PHUYKOT M MATPOJIHOT PejoHa, 0e30eJHOCHOT CEKTOPA,
MOJIMIMjCKOT 0/1e/beHha, MOJUIIUjCKe CTAHNIE U UCIIOCTABE U YTHLAj lbUX0OBe
OpraHu3anMoHe CTPYKTYpa Ha BpeMe 0131 Ba NMOJIULIHje

CrpykTypa NONMLHUjCKE OpPraHU3alMje je CI0KEHA M Ha HEHO YCIIOCTAaBJbalbe MOTY Ja YTHUY
Pa3IMYUTH MPUHLUIIH, TIPH YeMY j€ TEPUTOPHjaTHI TPUHIIMII jeJ]aH O MPUMAPHHUX, OJJHOCHO yCIIOB

JpyTUM MPUHIMIIMMA, KOJU MOTY Jia ra JI0NymYjy, a HuKako ymamyjy (Hukonuh, 2005).

MHUHHCTapCTBO YHYTpANIBHUX TTOCIOBA HAJUIEKHO je 32 00aBJbambe 3aKOHOM IPOITMCAHUX MOCIOBA
Ha Teputopuju PenyGiuke CpOuje, ¢ TUM IITO Cy, y CKIaay ca TEPUTOPUjATTHUM NPUHIIUIIOM
OpPraHu30Bamka, 3a Mamke TEPUTOPHjAIHE jEAMHHUIE, TOYEB O] YNPaBHOI OKpyra Ka HUKHM,
o0pa3oBaHe OpraHU3aIMOHE JSJMHALIC Y)KE HAUICKHOCTH, TIPE CBETa MOPYyYHE TOJIHIINjCKE yIpaBe.
MebhytuM, yak W TakBa MojeNia TEPUTOPHjAHO AedepeHIMPaHuX OPTraHU3aLUOHUX jeTUHUIA
NOJHIK]je, MPEBUILE je YONIITeHa Jja OM ce HEHOM HENOCPEJHOM MPUMEHOM MOTJI0 00e30eIuTH
BaJbaHO 0€30€IHOCHO TOKpPHUBAKE IMPOCTOPA MECHE HAUICKHOCTH MUHHCTApCTBA YHYTpAIIbUX
nocioBa (CyOommh, 2013). 30or Tora ce yHyTap TNOJUIHMJCKUX yIpaBa (opmupajy yxe
opranuzanuoHe (opme, y 3aBUCHOCTH OJ BEIMYMHE TEPUTOpHje, Opoja CTAaHOBHHKA M TYCTHHE

HACceJLEHOCTH U 0e30eJHOCHe pobIeMaTHKe.
1.2.1. I1o30pHUYKH U NATPOJIHU PEjoH

Ilo3opnuuku pejon TIPENCTaBIba HAjyKy (GOPMY TEPUTOPHjaTHOT OPTaHU30Baa ITOJUIIH]CKIX
1OCJIOBa, YHWje IOKpHBaWme NOBIauu ojapeheHe crenupudHocTd. [l030pHUYKY JEIaTHOCT, Kao
OCHOBHM HAa4MH IPEBEHTHUBHO-PENPECUBHOI 00aB/baka MOCIOBA MOJHIIK]E, TELIHIE peaausyje, no
NpaBUIly, jeJaH TOJUIUjCKUA CIIy’)KOGHHK M TO HA MPOCTOPY KOju MMa ojpeheHe NpuBpeIHO-
€KOHOMCKE U TIOJINTUYKE KapaKTEPHCTUKE. YTIABHOM je ped O Yy)KeM T'paJICKOM je3rpy, Tae Cy y
Mam0j MEpH 3acTyIJbeHa cCTaMOeHa Hacesba, a y MHOTO Behoj, 00jeKTH HaMEHEeHH 3a 33/10BOJbaBAHE
OMIITUX TOTpeda CTAaHOBHHUINTBA, IPE CBera MOTPOIIAYKUX, ATMHUHUCTPATUBHUX, KYJITYpHUX,
00pa30BHUX U 3a0aBHHX. 300T TOTa, MO30PHUYKH PEjoH 00yXBaTa MOAPYYje O jeTHE MU HEKOIHKO
yIIuIa, ca IUJBEM Jia TIEPMAHEHTHO MPHCYCTBO ITOJIMIA)IA-I030PHHUKA, Oy/Ie CTATHO yOUJHBHBO O]
ctpane rpahaHa, au U yrnoTpeOJHHBO 32 00aBJbamkhE MOJUIIM]CKUX TIOCIOBA, MIPE CBETa OcMaTpama
TepeHa. OcMaTpame je TakTHUKa paJma Koja ce pealusyje paad MpHUKyIJbama MoJaTaka o
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MPOTUBHUKY (TIOJIOKAj, TOCTYMIM, HaMepe), 3E€MJBHINTY, Ba3AyIIHOM T[€OlpOCTOpy |
METEOPOJIONIKUM yCIIOBUMA M paau npahema mokpeTa u JejcTaBa BIacTUTHX cHara (MmuiojeBuh &
Jankosuh, 2014). V ypbanum ycioBuMa, OHO j€ JOHEKJIE MOAU(PUKOBAHO U MpuiaroeHo HaAYUHY

Q)YHKHI/IOHI/ICEIH:a CTAHOBHHIITBA Y HACCJbLECHUM MECTUMA.

Onnyka HaJJIeKHUX PYKOBOAMJIAIA O HYKHOCTH (pOopMHpama MO30pPHUYKOT pejoHa, JOHOCU C€ Y
3aBHCHOCTH O] TPOLIEHEe CTama 0e30eMHOCTH Ha ojpel)eHoj TepUTOpHju M MPOIEHE YIPOKEHOCTH
objekaTta KOju ce Ha B0 Hayaze. Y CKJIaay ca HaBEJICHOM OJTYKOM, y 3aBUCHOCTH OJ1 KpUTEpHjyMa
MOCTOJaHOCTH, ONpENeJbyjeé C€ M BpPCTa IO30PHMYKOM pEjoHA, KOjU MOXKe OWTH CTajdHu |
noBpeMeHu. Cmannu no30pHudKU pejoH yriaBHOM IOKpUBA OHE JIeJIOBE HACEJLEHOI MecCTa, IJe je
(pekBeHIIMja CTAHOBHUILITBA HajyyecTaltja, y3 MOCTOjambe IP>KaBHUX U IPYIITBEHUX MHCTUTYIIH]a,
Kao U JApyrux objekaTa 3HaYajHUX 3a CBAKOJHEBHO (DYHKIIMOHHCAaH-E€ CTAHOBHMILITBA U HAa HEMY CE,
KpO3 OpraHu3anujy ciyxOe, IUITaHHMpa aHTa)KOBAMbE IOJUIMJCKUX CIYy)KOCHHKA JBAJECET YETHPH
vaca. [lospemenu no3opnuuku pejoH ce yriaBHOM OIpezesbyje Y OHUM JeJOBHMA Haceba, e je
6e30eqHOCHA TpoOIeMaTKa YCIOBJbeHA JOOOM J1aHa, IMa ce CXOAHO TOME M yckial)yje mocryname
MOJIMIUJCKUX CIIy’KO€HUKa, YCMEPEHO Ipe CBera Ha NpPEeBEHTHUBHE akTHUBHOcTU. Hajuemrhe cy To
BPEMEHCKM HMHTEpBaJIM, Kaaa je (peKkBeHIMja CTaHOBHUINTBAa Hajeha wmiam kama je HajBeha
YIPOKEHOCT MMOBHMHE rpalaHa, OZHOCHO CTAOMJIHOI jJaBHOT pela W Mupa. TUmUyaH HpUMeEp
MOBPEMEHOT MO30PHUYKOT PEjoHa jecTe OHaj Ha KOME MO30PHUYKY aKTHMBHOCT 00aBJba IOJIMIIA]jall
ompenesbeH 3a 0e30eHOCT mIKoyia (T3B. IIKOJICKM TOJMIIajal]). TakaB MO30PHUYKUA PEJOH, TOPE.T
IIKOJICKE 3rpajie u nmpaTehux o0jekaTa, 00yxBaTa M yJIHIIE KOje BOJE MpeMa IIKOJIHU, a BpeMe Y Koje
ce OBa JeNaTHOCT 00aBjba je (PIEeKCMOMIHO M HCKIbYYMBO 3aBUCH O] HPOIIEHE PYKOBOAMOLA
MOJIUITUj€E, Y3 cyrecThje yrpase mkone. Hajuenthe ce genatHocT o0aBiba y mepuoly Kaja YICHHIIH
J0J1a3e WM OJiIa3e ca HacTaBe, Kao M y BpeMe BelIHuKor oamMopa.’ Kao moTkareropuja moBpeMeHOT
MO30PHUYKOT PEjOHa, MPHUCYTAH j€ CEe30HCKU NO30PHUYKU pejoH, UHje Ce aKTHBUpAmE IUIAHHpa y
noceOHUM cUTyallfjama, Hajuemhe Kajga cy y MHUTalky BHILIEJHEBHA MAaCOBHHUja jaBHA OKYIJbamba,
HApOUYUTO y TYPHUCTUYKH MECTUMa y BpEME CE30HE, y 3aBUCHOCTH O] TOTa, O KaKBOM j& TypU3MY

ped. YTIaBHOM ce YCIOCTaBJba Y OTPAaHUYCHOM Tpajarby O]l HEKOJIMKO JIaHA WIIM MECelH, Kaja je

'V 1mkosiaMa y KOjuMa je HacTaBa OpraHu30BaHa y [BE CMEHE, YCIIe HEeMOTYRHOCTH aHraXoBamwa ,,IKOJICKUX
moJIMIajana‘“ y 00e CMeHe, MpoHaia3e ce MOJAIUTETH Jia Ce aJIcKBaTHO 00e30¢e/e CBU YUCHUIH, WX CE TO30PHUYKA
JIeNIaTHOCT Ha/IOMEIITaBa HEKOM APYToM JejaTHolhy.

38



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

6e30eqHOCHAa MpoOIEMaTHKA, YCJIOBJbEeHA IOBehaHMM MPUIMBOM CTAHOBHHILTBA, T€ I10jaBOM
paznuuuTUX 0€30eTHOCHUX PH3WKa, HAjU3paKCHH]jA. 3a PA3JIMKY O] MO30PHHYKHX PEjOoHa, KOjU Cce
dbopmupajy 10 KPUTEPUJYMY YUECTaIOCTH MO30PHUYKE aKTHBHOCTH HA BbUMa, CKpaleHu no30pHUuYKU
pejon, TI0 CBOM KapakTepy je CTajaH, JOK IMOCTOjH MOTpeda 3a HEroBUM IOCTOjabeM, ald MMa
npyraunjy HameHy. CkpaheHu mo30pHHUYKM pejoH ce Hajuerrhe gopmupa Kajxa MOCTOjU MOTpeda
3amtute 6e30eaHocTr oapehenux nuna (mTuheHe TMYHOCTH KA0 HOCHOIIM BUCOKHX JIPKABHUX WUITU
npaBoCyIHUX (YHKIIHja, CBEIOIM y oApeheHuM mocTynuma, Wi Jidia 9uja je 6€30eTHOCT y TOM
TPEHYTKY yrpoxkeHa u3 oapehenor pasnora). OBa Bpcta pejoHa ce (opMupa U y CUTyaldjama Kaja
je motpe6HO mpuBpeMeHo o6e30eautu onpeheHn oljexkaT M3 pasjora IITO y HEMY NPUBPEMEHO
6opaBu mTrheHa TUYHOCT (Hajuenthe yrocTUTEIbCKH MM O00jE€KTH KOjH MpYKajy yciyre Hohema)
WJTU C€ IPUBPEMEHO UyBajy oapehenn npeameTy (Tiacadyku JUCTUhH y BpeMe n300pa Wik TECTOBH Y

BpeMe IoJIaramka MaTypPCKUX UCIIUTA).

Kako je Beh HarmameHo, OCHOBHE KapaKTEpUCTHUKE MO30pHUYKE JEJATHOCTH jecy Ja je M3BpLIaBa
jelaH NOJHIINjCKU CITY>KOCHHK U TO TIEIIHIIE, C TUM IITO MOCTOj€ JeTUMHYHA OCTYTamka Kajia je ped
o Opojy u3BpiImiIana, iMajyhu y Buay Ja, y M3y3eTHUM CUTyallfjama, Kajaa pa3iao3u 0e30eJHOCTH TO
3aXTeBajy, a HAPOUYMUTO Yy HONHMM YacoBHMMa, MO30PHHYKY JAEITATHOCT PEaln3yjy JIBa IMOJHIINjCKa
ciyx6enuka. Ilosopnuuka oeramnocm je OCMUIUbEHA HA HAUMH Ja MOJIMLAjall-I030PHUK yodaBa
0e30eIHOCHE T0jaBe Ha pPEjOHYy MW Mpeay3uMa NPEBEHTUBHE AaKTUBHOCTH, TAaKO IITO CBOJUM
NpUCYCTBOM ojiBpaha TOTEHIMjajHEe W3BPIIMOIE KPUBHUYHUX Jejla M IMPeKplIaja ol JCTHUKTHOT
HOoHamama. YKOJIUKO Johe 10 M3BpIIerma HEKOT AEIMKTA WM HapyllaBama jaBHOT pela W MUpa,
NO30pHUK he mocTymaTH y CKJIajay ca KOHKPETHOM CHUTYalljoM M, IO COICTBEHO] IpPOLECHH,
npeay3eTu opeleHe penpecuBHe paamke. Y TaKBUM CUTYalljamMa IMO30pHUK MOpPa Jia BOAMU payyHa O
0e30eqHocTn TpahaHa, amm W O CONCTBEHO] Oe30eqHOCTH, 300r dYera ce Oja Hera O4YeKyjy
oaromapajyhe mporieHe Hacrajne cHUTyaluje W Tpeay3uMame aaekBaTHux Mepa. [lozopHuk je
OTpaHHYCH Yy CBOM KpeTamy Ha CBera HEKOJMKO YJIHMIA, UaKo Ce y FbMMa YIJIaBHOM Hala3W BEJHKH
Opoj objekara o OHINTEr 3HAayaja, Ha KOjé MOpa CBAaKOJHEBHO na oOpaha maxmy. Ocum TOra,

TIO30PHUIN Ce HE 3aayXKyjy'? ca KOHKpETHHM MpeaMeTHMa, M3y3¢B aK0 HUje y MHUTamy NpHjaBa

10 Banykutu“- 100MTH OJ CTapeluHe ojpeleHH NucaHu aKT Ha MOCTYIAE, KOJU CE HAKOH 3aBPIIEHOT
nocrynama Bpaha paau nasber npociehuBama UK OJIaramba y apXuBy.
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ynyheHa meMy JHMYHO, 1O KO0jOj MOCTyHa y TOKY CMEHe, aju ce Hajuyemhe KacHHje MpOCleau
natpoiu Ha najbu paa. Ox mo30pHHKA ce y oApeheHHMM OKOJHOCTHMA OYeKyje W PEernpecHBHO
pearoBame, YKOJMKO YOYH Jia j€ Ha PEjOHYy JOILIO 0 M3BPIICHA KPUBUYHOT Jieja U IPEKpIIaja,
OJTHOCHO HapyIllaBama jaBHOT peJa M UCTH je y o0aBe3u Aa y MOTpasH 3a AUPEKTHUM YYECHHIINMA
noralaja, HaIyCTH TpaHULIE PejoHa, a o gorahajy o0aBecTH MaTpoJie Ha TEPEHY U JSKYpHY CIykOy.
On mo3opHWKa ce Tpe CBera oueKkyje na, Mo yodaBamy ojapeheHe 0Oe30emTHOCHE TojaBe, UM
OKOJIHOCTH JI03BOJI€, 00aBECTH JICKYPHY CIykO0y, 0J1 Koje he, yKOIHMKO je TO HEOIXOIHO, 3aTPAXKUTH
nomoh JIpyrux maTpoja, a y ciydajy yodaBama HoBpeheHOr JMIa U XUTHE MeJUIMHCKe rmomohw,
OJTHOCHO HEKe JpyTre ciy’k0e 3a XUTHEe MHTEpBEeHLMje. Y ciyyajy youaBama Iocjenuna oapeheror
JIeTUKTa, YKOJIMKO HE MOCTOjU MOTYhHOCT mpoHajiacka W3BPIIMOIA WM NoTpeda mpykama nmoMohu
JUIMMa, OCHOBHHM 3a/IaTaK MO30pHHUKA jecTe Ja 00e30eau mecTo norahaja o yHUIITEHA A0Ka3a 10
nonacka yBubajHe €KHIEe M EBEHTyalHO mpoHalle M 00aBH pasroBOp ca OYEBHIMMA Y IHIBY
oOe30ehuBamba JUYHUX Jl0Ka3a. Y cClOy4yajeBUMa pEIOBHOI TIOCTyMama, 0€3 KOHKPETHUX
0e30enHOCHHX Joraha, MO30pHUK YIIIaBHOM IMpEeAy3uMa MPEBEHTHUBHA MOJIMIIHjCKa oBlanthema, mpe
CBETa MpOBEpPY HICHTUTETAa IMpEeMa JIMIMMa KOje CBOJHUM ITOHANIAkeM HW3a3WBajy CyMBbY JAa Cy
YUYUHHAOLY KPUBUYHOT Jefla WM IpeKpIlaja Wi Ja ra HaMepaBajy YYUHHUTH WIX TI0 CBOM (pU3NYKOM
U3rJIe/y JIM4e Ha JIMIEe 3a KojuM ce Tpara (,,Cinyx0enu rimacuuk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,
. 75 ct.1 1. 8).

Ilamponnu pejon, y OIHOCY Ha IMO30PHUYKH, MPEJICTaBIha BUIIA HABO OPTraHW30Bamba MOJUIIH]CKIX
mocyioBa Ha 0€30€THOCHOM CEKTOpYy. YTJaBHOM O0yXBaTa TEPHUTOPH]Y jeIHE WM BUIIE MECHHUX
3ajeIHUIA, YKOJIHKO je Ped O CEKTOpPY MpBE KaTerOpHje WM BUILIE HACEJHEHUX MECTa, KaJa je ped o
0e30eJHOCHIM CEKTOpHMa Jpyre KaTeropHje, Koju MOKpHBajy pypaiHa moapydja. Ha matposnom
pejoHy ce peanu3yje nampoiHa Oeiamuocm, Koja TIPeICTaB/ba OCHOBHHM HAYWH MPEBEHTHBHO-
PETPECUBHOT TOCTYIakha MOJHUINjE Y IIHJbY OJpKaBamba CTA0MITHOT jaBHOT pelia MHpa, ClipedaBama
U cy30Mjama KpUBHYHHKX JIejia U MPOHAIacka lUXOBUX u3Bpinwiana. OHa ce o0aBiba ,,00UIaKEHEM,
OTICEPBHUPAKEM U BUJJBHBHM INPHCYCTBOM MOJHUIMJCKUX CITY>KOCHHKA y YHH(GOPMH HA MaTPOIHOM
pejoHy, HETOCPEIHUM OMaKamkeM, OCTBAPHBAKBEM CTAJTHE KOMYHHUKAIMje W TpyXameM HoMohu
rpahaHuMa, TPHUKYIUbakbeM O0O0aBeIITeHha, CIPEYaBakbeM M OTKPUBAaKEM KPUBHYHHX Jeja H

npermaja, MNPOHAJIAXKCHEM W XBaTalkbEeM YUYHHWIIALA, OAPKaBAKBLECM jaBHOF pada U MHUpa H
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o0aBJpambeM Jpyrux 3agaraka™ (MHHUCTapCTBO yHyTpalmux nocioa Peny6iuke Cpouje [MVYII
PC], 2020). [TaTpose ce yriiaBHOM KaTEropuIly MpemMa JBa KpUTepujymMa - HadyuHy peaiu3ainuje u
BPCTH TOCJIOBA Koje 00aBsbajy. IIlpema HauMHy Ha KOjU MOJIMIIM]CKU CIY>KOCHUIIM BPILIE MAaTPOJIHY
JIeNIATHOCT, Pa3lIMKyjy ce: Melllavyka, ayTo MmaTpojia, OMIMKIUCTHYKA MAaTpoJia, KOkUYKa MaTpoda,
Ba3yXOIUIOBHA NaTpoja M Marpojia Ha BOAHUM myTeBuMa. Ca apyre cTpaHe, IpemMa BPCTH MOCIO0Ba
Koje 00aBJbajy, MPENo3Hajy ce: peloBHA, ONIEpaTUBHA U MHTEPBEHTHA naTposia. Kana je ped o mpBoM
KpUTEpUjYMY, HAj3aCTyIUbCHH]jE Cy MaTpPOJIHE JEJaTHOCTH KOje C€ peaju3yjy y MOJIHUIN]CKIUM
UCIIOCTaBaMa, a TO Cy IelIayka, ayTo ¥ OMIMKIMNCTUYKA NATpoa, JI0K Cy 1O IPYroM KPUTEPHjyMYy,
3acTymjbeHe cBe Tpu Karteropuje. Ocrane BpcTe MaTposia ce Be3yjy 3a 00aBJbamkbe HEKUX
cnenn(UIHMUX MOCIOBA M Yy TIOCEOHMUM CUTYyallijaMa, HApOYUTO Ba3AyXOIUIOBHA U KOWUYKA, JIOK Ce
maTpojia Ha TUIOBHHM ITyTeBHMAa, MOXKE CMAaTpaTh pPEJOBHOM MAaTPOJIOM, all y MOJHUIIH]CKHM

HCIIOCTaBa 3a 6636C,Z[HOCT Ha p€Kama.

Peoosne nampone cy Haj3acTylbeHHja KaTeropHja maTpojia Kaja ce paad O OpraHu3aluju paja
nonunujcke ucrnocrase. OHe cy pacnopehene Ha cBUM 0e30€THOCHIM CEKTOpHUMA U UMajy HajIIupH
JMjana3oH MOCTyIamwa, Kaja je ped O NOJUIHjCKUM nociaoBuMa. Of BUX ce O4eKyje Ja MOCTyIajy
1o mpujaBama rpabhana, 3aayKyjy IpeIMeTe KOju c€ OJHOCE Ha HapyllIaBame JaBHOT pella U MHUPa,
Hajuemhe oHE MO KOjUMa je MPETXOAHO IOCTyIaja HMHTEpBEHTHA MM HeKa JApyra marpoJia,
NOCTYTAjy M0 aKTUMa HaJUIeKHHUX JIP>)KaBHUX OpraHa, Ipe CBera 3aMOJIHMIaMa, KOje Cce OJHOCE Ha
IpoBepe aJipeca WK ypyderma JOKyMeHaTa, I0K UM HajoOOMMHHjH MT0Ca0 MPEICTaBIbha MOCTYamkhe 10
Hapen0aMa NpaBOCYJHHMX opraHa. Onepamuéna nampoia ¥WMa CBE KapaKTEPUCTHKE pPEIOBHE
naTpoje, ¢ TUM ILITO je HEH JAEJIOKPYT paja CYKEeH M OJJHOCH C€ Ha MPEBEHTUBHY M PENPECUBHY
JIeNaTHOCT, MPBEHCTBEHO PAacBET/haBamh-¢ KPUBUYHMX JIeJa, KOja Cy OJIroBapajyhum moa3akOHCKHM
aKTOM JaTh y HAJIKHOCT YHH()OPMHUCAHO] TONHIHUjH, OTKPUBAKE FHHXOBHX H3BpIIWIANA H
o0e30ehuBame MMUYHUX U MaTepUjaTHUX J0Ka3za. To je \meH MpUMapHH, ajld HE W JeUHU 3a/1aTakK,
umajyhu y BuIly Aa orpaHuyeH Opoj MOJUILHUJCKUX CIY>KOCHHKA U ONEPaTUBHUM MarpoiiamMa Hamehe
o0aBe3y 00aBJbama JPYrHX MOJULHKJCKUX MOCIOBA, Y MambeM 00MMY HETro peJoBHUM IaTpoyiama U
Hajuemthe y cuUTyaljaMa Kaja ce HUXOBO H3BpIIABalke HE MOXe ominoxuTd. Kama je peu o
UHMEPBEHMHUM Nampoama, ’BUXoBO (YHKIIMOHUCAKE j€ BE3aHO 3a JACKYPHY CIy»KOy, 300r uera

UM je U paJHO BpEeMe U OIKC MOCJIOBA, MpUIaroheH paay IexypHe Ciayx0e, ITo ¢ Apyre CTpaHe He
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3Ha4H /1, [OIyT ONEpPAaTUBHE MATpoJie, 1 UHTEPBEHTHA MaTpoJia Hehe OUTH aHra)kxoBaHa Ha JAPYTHM

HOJIMIIN]CKAM TIOCIIOBUMA.

Y 1wby KOHCTaHTHE TOKPHUBEHOCTH TEPEeHa, MaTpOJHA JEJaTHOCT ce 00aBjba HENPEKUIHO, Y
OCMOYACOBHUM (CMEHCKHM Paji) WM JIBAHACCTOUYACOBHUM CMEHaMa (paj y TYpPHYCY), C TUM IITO je
u300p HauMHA paja U pacropesa MaTpoJia, YCIOB/BEH 0e30€THOCHOM MpPOIICHOM PYKOBOAMIAIA
NOJIUIUje, y CKiIamy ca 0e30emHocHoM mpobOiemarukoMm (,,CiyxxOenu rmacHuk PCY, 6p.6/2016,
24/2018 u 87/2018, un. 154 ct. 3 tau.l u 2). IlpBu HauumH pama oOyxBaTa TPOCMEHCKH paja U
KapaKTepUCTUYaH je 3a PeJOBHE M OIEepaTHBHE MAaTpojie, ¢ THM IITO je OJHOC Opoja martposa y
NPENOJHEBHUM M IONOJAHEBHUM YacOBHMMA, YIJIABHOM IIOJ[je[IHAK, JOK c€ y HONHMM 4YacoBHMa
BUXOB 0poj maTtposia ycknahyje y 3aBucHoctr oj Buiie ¢akropa. OHU ce OJHOCE Ha PACIOJIOKHB
OpoOj TOJUIIN]CKUX CIY>KOEHHKa, KaKo MpeMa CUCTEeMAaTH3alliji OpTraHU3aIMOHEe jeUHUIIE, TaKO U Y
nopehemy ca pacxoanMma, ajid M 'y 3aBHCHOCTH O]l JaHa y CEIMHIIM KaJla Ce peayin3yje HohHa cMeHa,
a caMHM THM M ca 6e30€JHOCHOM Npo0JIeMaTUKOM y JaTOM TPeHYTKy. Pasior TakBor HauMHa pajaa
PENOBHHUX M ONEpPAaTHBHUX IAaTposia, MaHU(DECTyje ce y MOTpeOUu HUXOBOT aHTaKOBAamka y BpEME
Kaga (yKIUMOHWIIY NOpKaBHU OpraHd, ald W Kaja je, y CKJIagy ca 3aKOHOM, TO3BOJHEHO
npenay3uMame onapehenux ommamhema mnpema rpahjaHrMa, HAPOYUTO YKOJIMKO HHUjEe ped o
BaHpEJIHUM OKOJHOCTMMa. Haume, marposne y TOKy cMeHe 00aBibajy CBOj€, 3aKOHOM IPOIMCAHE
HIOCJIOBE, KOjH, MOPE OCTAJIOT, IPOMHKCY]y MOCTYNAamke M0 aKTHUMa HAJICKHUX JP)KaBHUX OpraHa,
3aTUM IO paHMje 3a/y>KeHUM IpHjaBaMa BE3aHHUM 3a Cy30Hjambe KpUMHUHAIUTETa WIK HapyllaBambe
jaBHOT pena u mupa. Jla Ou HaBe[eHE TpeIMeTe peaau30Baliv, HY)KHO je Jla TpUMemYjy oapehena
nojuuMjcka omnamthema, Mpe cBera MO3UMBamke, J0BOhEHmE M MPUKYIUbalke IOoJaTaka, Koju ce,
YKOJIUKO HHje ped O MOCIOBHMMA KOjH HE TpIIe OJyIarame, MOpajy peaan30BaHu y BpeMeHy o1 6 1o
22 yaca, JOK je paJHO BpeMme JAp:KaBHUX OpraHa, NMPBEHCTBEHO NMpPaBOCYIHHUX, A0 15 yacoBa. 3a
pa3MKy O] MPETOJHEBHE U TOIMOJHEBHE CMEHe, HOhHa je YriIaBHOM NPEBEHTUBHOT KapakTepa, U
yIiIaBHOM oMoryhaBa cripedaBame KPHBHYHHX JieJia M MPEKpIaja ¥ BOM Ce MpyXkKa 3allTUTA JTHYHO]
U UMOBHMHCKO] CUTYpPHOCTH Tpahana. Pax y TypHyCy je moceOHO KapaKTepuCTHYaH 3a WHTEPBEHTHE

narposie, ¢ 003UpOM Jla OHE MpaTe Pacropes paaa ISKypHE CIy)KOe U TOKOM HEHHX aKTUBHOCTH
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HeMa OWTHUX OJCTyNama, W3y3eB y Ciydajy OmpaBAaHor pasziora.!! M3 HaBeneHoOr, Moxe ce
3aKJPYUUTH Ja je maTpolia crienupuIHa MOJUIMjCKa OpraHu3anona Gopma, Koja je HaMCHhEeHA 3a
HaarIename oapehenor moxapydja (pejoHa), paau cIpevyaBama KPUBHYHUX Jejla M IPEKpIaja,
oJlp)KaBama jaBHOT pelia U 00aBJbama JPYruX MOCJIOBa 0J1 3Hauaja 3a 0e30€IHOCT U 3aIITUTY JbYIH

(Cy6ommmh, 2013).
1.2.2. Be30eIHOCHHU CEKTOP U MOJHIIHjCKO O/le/beHe

bezbeonocnu cexmop mpencraBiba mpe cBera reorpadcKy, anum U 0e30€THOCHY IEIUHY, Koja
oOyxBara jeJHy WM BHIIE MECHHUX 3ajeIHAIIA Ha TMoApydYjy jemne ommrtuHe. Kommka he Outn
BEJIMYMHA CEKTOpa 3aBHCH Of BHIIE I[OKa3aTesba, Mpe cBera Opoja W TYCTUHE HACEJHEHOCTH
CTaHOBHMIITBA, 3Hauajy W Opojy oOjekaTa Koju ce Hama3e Ha HeMy, HHBoa ypOaHU3almje,
€KOHOMCKE Pa3BHJEHOCTH U IPYTUM KapaKTEpUCTHKaMa KOje JeTHO MUKPOIOApYYje Moceayje, mpe
cBera Oesz0emHocHe mpobiematuke (Cybormuh, 2013). be30eHOCHH CEKTOpHM KOjU C€ Hajlaze Ha
IPaJCKOM MOJpPYY]y, CMaTpajy ce 3HAuajHUjUM ca CTaHOBUIITA 0e30€JHOCTH, MPBEHCTBEHO W3
pasnora OpojHOCTH TOpe HAOpOjaHUX KpHUTEepHUjyma, 300T yera MMajy CTatryc ,,IpBe KaTeropuje’.
300r HaBeACHOT CTaTyca, HA OBOM CEKTOpY je pacnopeheH Behu Opoj MONMHMIM]CKUX CIIYKOCHHKA, a
BUME PYKOBOJM TMOJHUIM]CKH CIY)KOCHUK ca CTPYYHOM CIIPEMOM BHIIIET CTENEHa Of OCTaIuX
nonunajana. CekTopu Koju ce Hajla3e y pypajlHOM HOJpydjy, UMajy cTaTyc ,,JJpyre KaTeropuje‘,
300r dyera je Ha mUMa pacnopeheH Mamu OpOj NOJMHMIMJCKUX CIYKOEHHKA M HHUMa PYyKOBOAH
NOJIMINJCKHA CITy’)KOCHWKa ca YEeTBPTHM CTEIEHOM CTpy4yHe crnpeme. [lomummjcku mocioBu Ha
0e30€JHOCHOM CEKTOpY Cy HIMPOKOT CIEKTpa MPEBEHTUBHUX W PEMPECHUBHHUX JCIATHOCTH, O]
cy30ujamba KpUMHUHAIUTETA, PEKO OJIP’KaBama jJaBHOT pella ¥ MUPA, J0 TMOCTyIama o MpHjaBaMa
rpahana, HapenOama W 3aMOJIHMIIAaMa Ha/UIEKHUX OpraHa. Y CYIITHHHU, UMajyhu y BUIy Aa ce
0e30eJHOCHH CEKTOp CacTOju O] MaTPOJHUX M MO30PHUYKUX PEjOHA, OH 00jenbyje aKTHBHOCTH
PEIOBHUX U OMEPAaTUBHHUX MAaTPoJa,'? Kao W MO30pHHYKE nenaTHocTH. [lopen Bohe cekropa, 6poj
palHUKa Ha CEKTOpPY Bapupa, MPBEHCTBEHO 0]l Opoja MaTpOJHUX M TO30PHUYKHX PEjOHA, IPH YEeMy

ce, 0 TpaBUily, Ompenesbyje A0 YETUPU TMOJHIHjCKa CIyX)OeHHKa 1o pejoHy. CXOAHO TUYHHUM

'O uHTepBeHTHUM MaTposiama he Buille pedn OWUTH y neny ,,[10jaM CTalHOT JeXypCeTBa M TPHUIPABHOCTH U
MXOB YTHIIAj HAa BpeMe O/I3HMBa MOJIUIHje’ .
12 lnTepBenTHE maTpOJIe O CHCTEMATH3AIMjU He TIpUIanajy 6e30€IHOCHOM CEKTOPY, Beh IeKYPHO] CIIyKOu.
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apuHuTeTMMa, BOha CeKTOpa ompenesbyje mHoiuuajue koju he, 3ajeqHo ca HBUM, 00aBBaTH
OTIEpPaTUBHY JENATHOCT, JOK CE OCTAIHM PATHHUIN Ha CEKTOPY 3ayXyjy OCTAJIHM MpPEIMETUMA, alH
o MOTPeOM, HAPOUMTO Yy CIy4Yajy HEIJIAaHMPAHUX pacxojia, YKJby4yjy U Yy IOCJIOBE cy30ujama

KpUMUHAJIUTCTA.

Y uuMiby paBHOMEPHOT TMOKPHBaWka TEPCHA, HA TOJPYYjy MOJHUIM]CKHX HMCIIOCTAaBa Ca H3PA3HTO
pasyheHom TepuTopujoM U onaropapajyhom 06e30emHocHOM mpoOiematukoM, Gopmupa ce
nonuyujcko oodemerve. OHO TIPENCTaBJba OpraHU3AIMOHY (QOpMy, KOja TO CBOjOj CTPYKTYpH
OJITOBapa TIOJHIIMjCKO] MCIOCTAaBU WM 0€30€THOCHOM CEKTOpYy, Ma CXOJHO TOME, MOXKE Jia ce
CacToju O] BHIIE CEKTOpa, OJHOCHO pejoHa. [lodHMIUjcKMM OIesbeleM PYKOBOAM KOMAaHIHP
OlleJbeha, KOJU je, MO0 CHUCTEMATH3aIlUju, TOJUIUjCKA CIY>KOCHHK ca 3aBPIICHUM OCHOBHHM
CTpYKOBHUM cTyaujama. CTBapHa HaAJEKHOCT MOJUIM]CKOT OEJbEHha J€ MICHTUYHA MOJIMIIN]CKO]
UCIIOCTaBH, MaJla MOXKe Ja Oyje NpOIIUpeHa M Ha Jpyre YHYTpallikhe IMOCIOBE, alld jeé MECHa
HaJUIC)KHOCT yXKa, jep je OrpaHM4YeHa Ha Je0 TEPUTOpHje BaH JAWPEKTHE HAIJICKHOCTH CEIUINTA
MIOJIUIU)jCKE HUCIIOCTaBe, Koje o0yxBaTa jelHy WM BHINE MECHUX 3ajeHUIA, OJHOCHO CEOCKHUX
Hacesba, TPU YeMy j€ CEAUINTE OJCI/heHha y BapOIIUIM WIM HajBeheM Hacesby Ha TOM MOAPYY]Y.
Takolhe, BpcTe MOJMIHM]CKUX TIOCIIOBA OJIrOBapajy OHUMa KOju ce 00aBjbajy y CEAUINTY MCIOCTABE,
aM 'y MameM o0uMy, NpH 4eMy Cy CBH MOJHMIHUCKH CIYy>)KOCHUIM W3 TIOJUIH]CKOT OJCJbeHha
JTUPEKTHO TojapeheHn pykoBoAHMOIMMA Yy TOJHIHJCKO] HMCIOCTaBH. Y cly4ajy na 0e30eTHOCHU
pasiio3n TO Hajaxy, 3a olaBjbamke OJpeheHux MocjaoBa HA TEPUTOPHUJU TOJIUIIM]CKOT OJIeJbEHA,
HAapOUYMTO OHMX KOJU HE TpIE ojjiaramke, aHrakoBahe ce maTpose, Koje JelaTHOCT 00aBihajy Ha
NOAPYYjy CEeIUINTa MCIOCTaBe. Y 3aBHCHOCTH O/ TYCTHHE HAaCEJbEHOCTH, BEJIMYMHE TEPUTOPHjE H
6e30eqHOCHE mpoOIeMaTHKE, TOCIOBH MOJHIMJCKOT OfleJbelha HE Mopajy na ce 00aBibajy
HETIPEKHUIHO, OJJHOCHO TOKOM 24 yaca, OJHOCHO Ha TOApydYjuMa rje (pyHKIMOHHUIIE MOJHUIIHjCKO
OJleJbCHE, a Hampen HaOpojaHW MapaMeTpu HHUCY HAPOUYHUTO H3PAKEHU, HCTO (YHKIMOHUIIE
Hajuemrhe y MpBOj CMEHH, JIOK C€ y clyuajy motpede, 3a MOCTyMame BaH PAAHOT BPEMEHa, aHTaxXYy]y
naTpoyie M3 CEIUINTa TOJUIMjCKE HCIOCTaBe. Y CYNpOTHOM CIIy4ajy, OJHOCHO Kama ce Opoj

CTaHOBHHKA MM 0e30eHOCHA mpobiemMarnka yBehajy 0 Te Mepe Aa ImpeBa3uia3d OpraHu3alnuoHe
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KarauTeTe NOJUIMJCKOT O/1eJberba, J10J1a3u J0 HEroBOI MpepacTama y MOJIHMIUJCKY HCIIOCTaBy,

mITo 3a coOoM moByaun oapel)eHe mpoMeHe opraHu3aloHe CTpyKType.'?
1.2.3. IMoauuujcka CTaHUIA U MOJMIHNjCKA UCIIOCTABA

Honuyujcka cmanuya je TepuTOpHjasHO OUEpeHIMpaHa OpraHu3allioHa jeIMHUIA TMOAPYYHE
HOJMIIMjCKE yIpaBe, Koja Ha TEPUTOPHUjHU OIIITHHE 3a KOjy je oOpa3oBaHa, 00aBjba MOJUIM]CKE U
Ipyre yHyTpallmbe TmocioBe. LleHTpanHy jeAMHUIly Yy TIOJMIMJCKO] CTaHWLM TPECTaBIba
TIOJTMITN]CKA MCIIOCTaBa, HA/IJIEKHA 33 00aBJharkhe MOJUIMJCKIX MTOCJIOBA, I TOPE] He, Y CTAaHUIU
(GYHKIIMOHUITY W OpraHM3alloOHEe jeMHHUIIEe 3a Cy30Hjame KpUMHHAIMTETa U YIpaBHE IOCIOBE
(BemmuMHE OficE€Ka WU Tpyne). Y OKBUPY MOJHUIM]CKE CTaHHUIE, Y 3aBUCHOCTH O] H-€HE BEIMYUHE,
OJTHOCHO TEPUTOpHje KOjy TOKpHBa, MOKE€ OWTH CHCTeMaTH30BaHAa M caMocTaiHa caoOpahajHa
TIOJTMITN]CKA MCTIOCTaBa, OJJHOCHO caoOpahajHu CEKTOp, KOjU (HYHKIIMOHMIIE Y OKBHPY TOJIMIIH]CKE
ucnocrase. llomumujcka cTaHuia, y 3aBHCHOCTH Off TepUTOpHje U Oe30elIHOCHE MpoOieMaTHke
Moxe Outu mpBe, apyre win Tpehe kareropuje. CTaHMIIOM PYKOBOJIM HAYEIHHMK MOJHIIM]jCKE
CTaHHWIE, KOJU CE€ CTapa 3a 3aKOHUTO M MPAaBUIHO 00aBJbam€ CBUX YHYTPAIIBUX IOCIOBA U3
HA/JIC)KHOCTU TOJIMIM]CKE CTAHULIE U JIMHUJCKU j€ OJrOBOPaH HAYEJIHUKY MOJPYYHE IOJIMIIH]CKE
ynpase. [lopen monunmjcke ucroctaBe, o kKojoj he Buie peun OWTH y HACTABKY, IOJHUIIHjCKA
CTaHHUIIA, Y 3aBUCHOCTHU O] KaTeropHje, y CBOM CacTaBy UMa y Jpyre OpraHu3alloHe JeAMHULE, YHjU
CY PYKOBOJMOLHM TUPEKTHO OATOBOPHM HAYETHHKY MOJIMIHjCKe cTaHuie. CXOAHO CTPYKTYpH, Y
MOJIMIIM]CKOj CTAHUIIM CE, TIOPE]] MOCIOBa 3a KOj€ j€ AMUPEKTHO HA/JIeKHA IMOJIUIMjCKa UCIIOCTABa,
00aBJbajy U TOCIOBU Cy30Hjamha KPUMHUHAIUTETA U3 HAUICKHOCTH KPUMUHAIUCTHYKE TTOJTHUITH]E, 3a
KOje Cy HaJule)kHe oaromapajyhe jeluMHHUIIE HMBOA OJICEKAa WM Tpyle, Ka0 M YIpPaBHU IOCIOBU

BE3aHHU 3a M3J/1aBame JTNYHUX U caoOpahajHUX HcIpaBa M MOCIOBE YTBpHEeHe MPOMUCUMa O OPYK]y.

[Tonumujcka cranuia | katreropuje y CBOM cacTaBy nuMa:
1. Ogncexk 3a cy30Mjame KpUMUHANA,;

2. Tlomumujcky ucnocraBy(e) u

13 HajkapakTepucTuuHuju npumepu cy Hacesba bopua y TIC Iamumyna, Mupujeso y T1C 3Be3napa, Kanyhepura
y IIC I'pouka, XKemeznuk y IIC UYykapuma u barajamma y IIC 3emyH, Koja Cy, IpeMa paHHjOj OpraHH3alHjH,
(YHKIMOHHCAIM Kao TOJIMIMjCKA OJIeJbeba, Al Cy yClell eHOPMHOT HaceJbaBarka CTAHOBHUILTBA, Ia CAMHM THUM H
yBehama 0Oe30eaHOCaHe mMpoOiieMaTHKe, Mpepacia y TMOJHMIUjCKEe HCIOCTaBe, Y OKBUPY MOCTOjeNMX IMOJUITH]CKIX
CTaHUIA.
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3. Ogncek 3a yrpaBHE MOCJIOBE.
[Tommmwmjcka cranuna Il kaTeropuje y CBoMm cactaBy uma:
1. TI'pymy 3a cy30ujame KpUMUHANA;
2. Tlonmumujcky UCHIOCTaBY H
3. Ogncex/I'pyny 3a ynpaBHE MOCIIOBE.
[Tomumwmjcka cranuna III kaTeropuje y cBoM cactaBy numa:
1. T'pyny 3a cy30Hjambe KpUMHUHANA;
2. Tlonmuujcky MCTIOCTaBy U

3. I'pymy 3a ynpaBHe MOCIIOBE.

Tonuyujcka ucnocmasa je OCHOBHA OpPTraHU3AIlMOHA jeMHUIIA TOJUIM]E ONIITE HAJICKHOCTH U
caobpahajue monuiMje, Koja je HAaMEeHhEHA 3a W3BPIIABAKE TOJUIIU]CKUX TOCIOBA M, CXOAHO TOME,
Moke OuTh omimre U caobpahajue HammexxHocTH (Cy6ommh, 2017). TTomuiujcka ucmocTaBa OIIITE
HAQ/JIC)KHOCTH MOXe Ja (PyHKIMOHHINE CaMOCTajaHO, HA HUBOY OJIeJbeha MOJHUIIM]e Y MOJIPYUYHO]
NOJIMIIM]CKOj YIPaBU WM Y OKBUPY MOJIMIMjCKe cTaHule. [lopen \mux, MOCToje U CrienyjaTu30BaHe
HCIIOCTaBe, KOje ce O] OMINTHUX Pa3luKy]y, jep He 00aBJbajy cBe, Beh camo ojapeheHe moymimjcKe
NOCJIOBE WU (PYHKIUOHUIIY Y CHEHU(PUYIHUM OKOJHOCTUMA. TO Cy TOJMIMjCKE HUCIIOCTaBE 3a
JeXypCTBO, 00e30eheme, nuTepBeHuyje (y3 uecTy KOMOMHAIM]y HEKe Off TPH aKTUBHOCTH Y OKBHPY
jemHe wucrocrase),'* 3a 0e30eqHOCT Ha JKeNe3HUIU'S W Ha pekama. [lonwmmjcke HCIocTaBe ce
KaTETOPHUIIY Yy CKJIaay ca OpojeM CHCTEMAaTH30BaHUX PAJHHMX MECTa, y3umajyhu y 003up oapehene
TepUTOpHUjalTHO-IeMorpadcke M 0Oe30eIHOCHE TmapamMeTpe, Be3aHe 3a OIIITHHE 3a Y]y Ce
Teputopujy dopmupajy. ¥ cacTaBy MOJHUIHMJCKE HCIOCTaBE, Y CKIaAy ca MPETXOJHO yTBpheHUM
KpUTEpHjyMUMa, MOXKe OWUTH (OpPMHpAHO jEeAHO WM BUIIE MOJUIMJCKUX oOJesbema. C(CBaka
NOJIMIIMjCKA WCIIOCTaBa, y CBOM CacTaBy, OJ] OPraHM3alMOHUX (OPMH, MMa CHCTEMATH30BaHY
JIeXKypHY CIyk0y U 0e30€THOCHE CEKTOpe, a O] WHIMBUIyAIIHHX pagHUX MecTa, pedepeHrte 3a
o0pany MpekpIIajHUX MpHujaBa, 3a Boleme MOCEOHNX €BHJICHIM]ja U 00aBIbambe aIMUHIUCTPATUBHUX

nocnoBa. OcTrana pajaHa MecTa TOIMyHaBajy PYKOBOJUOIM TMOJHUIIUMjCKE HUCIOCTaBe, KOje YUHE

14 OpakBe MOJHMIMjCKE HCIOCTaBe ce (OPMHPAjy y TOJHIMCKHM yIpaBaMa ca BEJIMKOM TEPHTOPHjOM H
CIIO’KEHHUjOM 0e30eTHOCHOM MpoOIeMaTHKOM, KOje MMa]jy BHUIIIE MOJIHUIIN]CKUX MCIIOCTaBa Y OKBHPY OZAEJbea MOIHIN]E,
yuMe ce MocjoBU o0e3zbehema, NeXypcTBa WM HHTEPBEHIMja, W3OIINTABAajy W3 HAUIEKHOCTH THX TTOJHIIH]CKIX
UCIIOCTABA.

15 ®opmupane y Ilomunujckoj ympaBu 3a rpaa beorpax u moiuimjckuM ynpaBama y Hurry, HoBom Cany,
KpameBy u Yxuny.
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KOMaHJIUp, 3aMEHUK KOMaHAWpa ¥ MOMONHHUIIM KOMaHAMPA, YUjU OpOj U IIKOJICKA CIIpeMa Bapupajy
O]l KaTeropuje MCIOCTaBe M CHUCTEMATH30BAaHUX pagHUX Mmecrta. [lomummjcka mcrmocraBa 00aBiba
BEJIMKKM OpOj TMOJMIINjCKUX IMOCIOBA, MPOMKUCAHUX 3aKOHOM O TMOJIMIIHM]H U MOA3aKOHCKUM aKTHMa,
CHpOBOHECHEM JICTIATHOCTU CTAITHOT JICKYPCTBA, PYKOBOJHHX, MATPOJIHUX, MMO30PHUYKUX U JPYTUX
nenaTHOCcTH. Tlonuiujcke UcocTaBe y MOMUIM]CKUM CTaHMIAMa, YKOJIMKO HUCY CHCTEMaTH30BaHE
nocebHe caoOpahajHe MOJMIMjCKE MCIIOCTaBe, y CBOM cacTaBy MMajy caoOpahajHu cekrop, Koju
00aBJba MOCIIOBE ,,peryiucama, KOHTpOJIe, pyXkama nomohu u Hai30p y caoOpahajy Ha myTeBUMa U
JIpYTd TIOCIIOBH W3 mpomuca o 0e30emHoctu caobpahaja®, kojuM pykoBoau Boha caoOpahajHor
CeKTOpa M JTUPEKTHO je OATOBOPaH PyKOBOJMOLMMA MOJMLHUjcKe ucrnocTase (,,CiayxkOeHu TIacHUK

PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.30 ct.3 1.6).

VY HaIIeKHOCTH TOJHITMJCKE KMCIIOCTaBEe j€ IIMPOK PACIOH IOCJIOBA, MPBEHCTBEHO M3 00JacTH
jaBHOT pena, cy3OWjama KpUMHHAJINTETa W yHampehema O0e30eqHocT y 3ajenuunu. OnpikaBame
JaBHOT pefia U MHpa je pUMapHa AeJaTHOCT MOJHIIM]je OIIITE HA/IJIeKHOCTH U OIJieia ce, Ipe CBera,
y TPEBEHTHBHUM OOMJIaclIMa jaBHOT MPOCTOPA Yy LUJbY CIIpeuaBamy BpLICHA MPEKpIIaja U3 OBE
00IacTH, CaHKIMOHHWCAkhY HW3BPIIWIALA TI0 YOYCHOM IMPEKpINajy, MOAHOIICHY W peaTu3alliju
3aXTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAjHUX MMOCTyIaKa, criopasyma O MpHU3HaWky KpuBHIE U 00e30ehema
J0Ka3a y MPEeKpIIajHOM MOCTYIKY, Npahemy TOKa M UCXOAa MOCTYyNKa M, MO MOTpedH, ynarama
XKanOu Ha MPBOCTENEHE OJUTyKEe MpPEKpIIajHuX cynoBa. [loceOHO 3HAa4YajHA IETATHOCT IMOJIUIIH]CKE
ucrocTaBe Tude ce obe3dehuBama jaBHUX OKYIJbakha U CIHOPTCKUX HpUpEeAOdU U, C THUM Y BeE3H,
Cy30Hjame HaCHITHUYKOT TMOHAIaka 0] CTPaHe YYECHHUKA, TTOTHOIIEHEM OroBapajyhnx KpuBHUHUX
U TpekpiiajHux mnpujaBa. Kaga je ped o jgenatHocTd cy30Oujamba KpUMUHAIUTETa, MOJIMIIMjCKA
UCIIOCTaBa je HOCHJIAIl OBHX IMOCJIOBA Y CKIIOMY IOJIMIIH]jE OMIITE HAJICKHOCTH, IPU YeMY je ped O
Cy30Mjamy KpUBHYHHX Jielia, Koja Cy neduHucaHa ojrorapajyhum mom3akoHCKHM akToM. OBH
TIOCJIOBU C€ OTJIeNlajy Y OTKPHBaWky W pacBeTJbaBamy OJpeheHuX KPUBHYHHX JIeNla, OTKPUBAY H
Xalielkhy HBHUXOBUX yYHWHHWIAIA M JIMIA 32 KOjUMa Ce Tpara U HHXOBO MPHUBONCHE HAIUICKHUM
oprannma. Tpehu OuTaH CerMeHT paja TOJHIMCKE HCIocTaBa pediekTyje ce y yHampehemy
0e30eTHOCTH Yy 3ajeJIHHIIM, HAjIpe Kpo3 MPOMOIM]Y Hoauyuje y 3ajedHuyu, Koja ce 3aCHHUBA HaA
yHanpehrBamy TPEBEHTUBHOT paja TMOJIMIIH]E, TTOJIMIIN]CKE OpraHU3allije U yIpaBJbama, CUCTEMA

BPEIHOCTH Y TMOJIMIHUJU W BPEAHOBAA MOIUIUJCKOT pada W adupMucame ylore 3ajeHUIe y
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nojau3amy HHUBoa 0e30eaHOoCcTH (MHMHHCTApCTBO yHyTpaumux nocioBa Peny6iuke Cpouje [MVYII
PC], 2013). Ocrasne nenaTHOCTH M3 HAUICKHOCTH MOJIHUIIM]CKE UCTIOCTaBE TUIY C€ Ipy’Kamba MoMohu
y U3BpIICHUMA M BAaHCYACKHM HAMHUPCHUMA, IIOCTYIIamka M0 aKTHMa JIP)KaBHUX OpraHa, 00aBJbamy
nocnoBa yTBpheHUX MpPOMHCUMa O OPYK]y, IPUBATHOM 00e30ehemy U NEeTEeKTUBCKO] J1eJIaTHOCTH,
capaJiibi ca JPYrMM OpTaHU3aLMOHUM jeMHUIIaMa y TIOJIMIIMJCKO] yIpaBH, AP)KaBHUM OpraHMMa U
opraHm3aiyjama, JIPYIITBCHHM CYOjeKTUMa, 3ajelHHIIOM H rpahanuma u obOaBipama JIPYTruX

TIOJTMITN]CKHUX TIOCJIOBA, Y CKJIay Ca 3aKOHOM, TTOA3aKOHCKUM U TI0jeITMHAYHUM aKTHUMA.

[Tomumujcke wcmocTtaBe y kojuma cy dopmupanu caoOpahajHu cekTopu 00aBsbajy W IOCIIOBE
perynmcama, KOHTpoJIe, pykamba MoMohu 1 Haa3opa y caobpahajy Ha myTeBHMa U IpyTe MOCIOBE U3

npornuca o 6e36enHoctu caodpahaja u oroBopHe Cy 3a crame 6e30emHoctu caodpahaja.
1.2.4. TIlpoGJjemu y paay OpraHu3alMOHUX jeJUHUIIA MOJHIIHje ONIITE HAJIEKHOCTH

[Monuuujcku Ciny>KOEHUIIM AHTaXOBAaHM y OPraHM3ALMOHMM jeIUHMIIAMa IOJIMIMjEe OILITEe
HA/JISKHOCTH CE€ CBAaKOJHEBHO CyodaBajy ca OpojHMM MpoOieMHMa KOjU Cy YIJIABHOM
Op2aHU3aAYUOHU, PeCyPCHU, 8€3aHU 3a OKpYicerve U auunu. C 003UpoM J1a U3BPIIABaKkE MOJIUIN]CKUX
MIOCJIOBA MOYMBA Ha JbYJCKOM (aKTOpy, HEMHUHOBHO j€ /1a Ha Hera yTuuy HaBe[eHH MpoOaemMu, KOju
Cy TOJMKO Mel)ycoOHO HcIpenseraHu Ja je 3a OYEKHMBATH /1a CBAaKM OJ HHX MOXE Ja M3a30Be

npoMeHe y chepr HEKOT Ipyror ACHTU(PUKOBAHOT Ipobiema.

Opeanusayuonu npobremu Cy CBEIPUCYTHH Y BehMHM OpraHU3allMOHUX jeIMHULA MTOJTUIIHM]E OIIITEe
HA/JIGKHOCTH M MOTY C€ TMOJENUTH Ha KaJpOBCKE, CTPy4YHE W KoopawHaimoHe. KaapoBcku
npoOJeMu TMPOUCTUYY W3 HEaJeKBATHOT carjieJlaBarba OOWMa TIOCIIOBA TOJHUIMjE  OIIIITE
HaJIJIeKHOCTH, KOJU Ce ca ToAMHaMa CBE BHIIIE YCIIOXKHaBa M M3MCKyje CTalHO mnoBehame Opoja
aHTra)XOBAaHMX MOJHUIMJCKUX Cly>)kOeHuka. [lopen 3aKOHOM MPOMUCAHMX TOJMILMJCKUX TOCIOBA,
NOJIMIINjCKE JEAMHUIIE OMIITE HAJUIKHOCTH, MPEIy3HuMajy IUPOK AMjara3oH MMOCIOBa W 33JaTaKa,
KOJU Cy MPOMHUCaHU oApel)eHuM MOA3aKOHCKUM aKTUMa U KOJU OJy3MMajy BEJIUKH MPOIEHAT PagHOT
BpeMeHa, OoTeXaBajyhu BUXOBO U3BpIIaBame. ,,CBe Behu Opoj 6e30eqHOCHUX MpobiemMa y MCTOM
BpEMEHY, KOjU OCTaje MOJUIMjU Ha pacrojaramy Ja WX pelaBa, y3poKyje HEOMXOTHOCT MpUMEHe
CaBPEMCHHMX OPTaHHM3AIMOHUX KOHIIETAaTa MOJUIUjCKOT aHraxoBama™ (CyoOommh, 2013: 193).

YcenoxmaBame 0e30emHOCHE MpOOJEeMaTUKE HE TMpPaTH KaapOBCKY TMOJHUTHKY MUHHCTApCTBA
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YHYTpalllbUX MocjaoBa, uMajyhu y Bumy na Opoj CHCTEeMaTH30BaHHUX paJHUX MecTa, y BehuHm
OpraHU3alMOHUX jeIWHUIIA MOJHIMjE OIIITE HAJUICKHOCTH, HHje Ha HUBOY peaaHux mortpeda. U
MopeJl YMIbCHMIIE Ja ojaroBapajyhe opranmszanuoHe jeauHuile MUHHCTapCcTBa IpaTe MPUPOTHU
OJITMB KaJpoBa, MPBEHCTBEHO KPO3 MEH3MOHUCAE, alli U Jpyre HaYMHE MPEeBPEMEHOT MpecTaHKa
pagHOT OJHOCA, W TUIAHUPA FHUXOBO HAJAOMEIITAlke KPO3 aHTaKOBaWke aJleKBaTHO OOYYCHHX
NOJMINJCKUX CITYy>)KOCHHKa, NMPOIECHUBAKBE JOBOJBHOT Opoja paHUX MECTa YTJIaBHOM 3aBHCH O]
(¢buHAHCHJCKOT MOMEHTa y KOME ce Hajla3u camMo MUHHMCTapcTBO M JpkaBa y uenuHu. Cee TO
NpOYy3pOKyje HEIOBOJbHY TOKPHUBEHOCT TepeHa TMOJHUIMJCKUM CIy)KOCHUIIMMA WIH HHXOBY
npeonTepeheHOCT HEe caMO PEeIOBHUM 3ajalrma, Beh W ydecTaliuM BaHPEIHUM aHTa)XOBambHMa
BE3aHMM, TIPE CBETA, 3a pa3He BpcTe 00yka, 00e30ehema jaBHIX OKyIJbamha M CIIOPTCKUX MPUPEIOH,
MpyXame MOJIUIMjCKE TOMONhK WM 0/ICYCTBa U3 CIy:K0€ MO pa3HUM OCHOBama. Yak U yKOJIMKO ce
MOJINIIM]CKU CITY)KOCHUIIM aHTaXy]y Y OKBHPY CBOJUX PEIOBHHUX AKTHBHOCTH Ha 0e30€THOCHOM
CEKTOpY, UNILEHUIIA j& Ja ce Opoj HUXOBUX 3aJaTaka KOHCTaTHO yBehaBa, mpu ueMy jefaH J1eo HHje
NPEeBEHTHBHO-PENPECUBHOT KapakTepa, Beh oOyxBara MOCTymame M0 3aMOJIHMI[AMa M Hapexdoama
MpaBOCYTHUX OpraHa uiau obe3dehuBame MMUHOCTH MU objexara. YBehaBame Opoja 3amaraka, y3
noctojehn Opoj MOMUIIU]CKUX CITY)KOSHUKA M YECTE PacXo/ie, Y BEIIMKO] MEPH OTe)KaBa U3BPIIIABAHE
PENOBHUX TMOJUIMJCKUX TMOCJIOBAa IITO C€ Ofpa)kaBa Ha HOPMAIHO (PYHKIIMOHUCAHE
OpraHU3alMOHUX jJEJMHULA TOJIHIIMje ONIITEe HAJJISKHOCTU U PEan3allijy MOCTaBJbEHUX LUIbEBA.
Jpyru opranu3aiioHy npodJieM MpecTaBba CTPYYHOCT MOJIUIM]CKUX CIyX)OeHuKa. YnmbeHuna je
Jla TIOJUIIM]CKE TIOCTIOBE 00aBJbhajy TOIMITMJCKH CIY>KOCHUIIM Pa3IUYUTOr CTEeTleHa 00pa3oBama,
nepleniyje CI0KEHOCTH TOCI0Ba WM Apyrauvjux aguHUTeTa mpema ojApeheHuM IeraTHOCTHMA.
Haume, nocnoe Ha 6e30€IHOCHOM CEKTOPY, Kao HajOpPOjHHU]y BPCTY MOJMILHUJCKUX TOCIOBA, KOJH
00yXBaTajy IMO30pPHUYKY W IMATPOJHY JEIaTHOCTH, 00aBJbajy 0co0e Koje Cy MPOIUIC PA3THIUTE
BUJIOBE TIOJHITHjCKOT 00pa3oBama, O]l CPeamer MOJUIUJCKOT 00pa3oBama y Tpajamkby O/ YEeTUPH
TOJIMHE, MPEKO KypceBa 3a MOJIUIHU]JCKE CIYKOCHUKE y pa3iInuuTOM 00MMY Tpajama, 10 3aBpLICHOT
KpuMuHanuCTUIKO-TIONHIIN]CKOT YHUBEp3UTEeTa. YNIBEHUIIA j€ 1a CYy CBH OHU IMPOILUIA TOTUIH]CKY
00yKYy, aJli pa3IMYUTOr Tpajama U CIOKEHOCTH, Y3 HeyjeTHaueHY NMPaKTHIHY JIEIaTHOCT, O] KOje y
BEJIMKO] MEpH 3aBUCH KacHH]je podmmmcame. KoopauHanmoHu npo0iemMu Cy O4eKMBaHO MPUCYTHH,
y CBakOM BEIUKOM OpTraHH3al[MOHOM CHUCTeMY MONyT MUHHCTapCTBa YHYTpAIIbHUX [OCIOBA.
UumeHnIIa je Ja OpraHMu3allloHEe jeIUHUIC MOJUIMje OMINTE HAJUIeKHOCTH, Oe3 o03upa Ha
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pEeNIaTUBHO MPELUX3HO Ae(pUHUCAH OIUC MOCIOBa, Y BbUXOBOM M3BpLIABabY MOPAjy Jla ce Oclamajy,
Kako Ha JIpyre JHHHjE pajga y OKBUPY MHHHCTapCTBa YHYTPALIHBHX IOCIOBA, TAKO U Ha JIpyre
IpkaBHE opraHe. M3 HaBeeHUX paszjora, HEOMXOJHO j€ Ja KOoOpJuHaluja Koja ce mely muma
ocTBapyje, OyJe MpONMHCHA MOJ3aKOHCKUM aKTHMa WJIM WHTEPHUM JIOKYMEHTHMMa, a Ja ce

€BEHTYyaJIHU NMPOOJIEMH Y KOMYHHUIIMPaky pelllaBajy Ha BUIIUM HUBOMMA PyKOBolema.

Pecypcnu npobremu y opraHM3allMOHMM jeIWHUIIAMa MUHHCTapCTBa YHYTpPALIBHX IIOCIOBA CE
MOTY TIO/ICTINTH Ha BUIIE Kareropuja. He Tako qaBHO, 3aCTapeo BO3HU MapK, HEJOCTATAK PE3CPBHUX
JIefIoBa U ropHBa 3a ayToMOOuse, HeJOBOJbHA MMOKPUBEHOCT TEPEHA PaJM0 CUTHAJIOM, y3 yHOTpeOy
TJIOMa3HUX DPaJuo CTaHUIla, Kopuinhewe nucahMx MallMHa WIM TNPBUX KOMIjyTepa, OWIM Cy
TEXHUYKH TPOOJIEeMH KOjU Cy HMMajl BEJIWKH YTHIQ] Ha KBAIUTETHO O00aBJbarb€ IOJMIIN)CKUX
MocyoBa. Y TOCHEIBUX HEKOJIMKO TOAWHA, TEXHHYKA OMPEMIBCHOCT IOJIMIHje, Tpe CBera Kaja je
ped o ciayKOeHUM BO3WINMA, WH()OPMATHYKO] M KOMYHHKAIIMOHO] OINpEeMH, YHHUPOPMH H
HAOpyXXamwy je 3HATHO YyHampeheHa, yuMe je y BEJIMKO] MEpH OJaKIIaH paj TMOJULHU)CKUX
Ciy>)kOCHHMKa U YCIyHaBambe IMOCTABJbEHUX 3ajaTaka. M mopes ounriieAHOT HampeTKa y OlpeMamby
NOJUIMje, TEXHUYKH MpOoOJIeMH Cy U Jajbe NMPUCYTHU M TO HAJBHUILE y CErMEHTY CMEILUTajHUX
KamamuTeTa, OJHOCHO oO0jekara y KojuMa (GYHKIMOHUITY CBE€ OpraHU3AIMOHE jeAMHUIE
MuHucTapcTBa yHYTpalllbUX I0CIOBa ma, u3Mel)y ocrtamor, ¥ jeAMHUIE NOJHMLKjE OIIITE
Ha/JIeKHOCTH. Hanme, moapyyHe MOJHMIMJCKE YIpaBe Cy YIVIABHOM CMEIITEHE Y O0jeKTHMa KOjH
JaTApajy W3 ApYyre MOJIOBHHE MPOIUIOT BEeKa, OJ] Yera Cy MHOTE O]l BHX OHiie HaMEHhEeHEe HEKHM
IpyruM ciyxbama WM OpraHMMa, TMa HUCY aJeKkBaTHE 3a (YHKIMOHHCAmE OpOJHHUX
OpraHu3allMOHUX jeMHHUIA monuuuje. M3 HaBeneHor pasnora, jeliaBa ce Ja Cy OpraHu3allloHe
jenuHMIe pacniopeheHe y BuIIe objekaTa y rpaay, YeCTO yAaJbeHUX jeAHH Of JIPYTUX, YUME Ce
OTeXaBa KOOpAMHAIMja Y HBUXOBOM pany. Ilopen HaBeneHor, mpobiieM MpeacTaBiba M HEJOBOJbAH
0poj cay>kO0eHUX TIPOCTOPHja, HAPOUHTO y 00JEKTHMA TJIe Cy pacrnope)eHe opraHu3aiuoHe jeIuHUIIE
MOJIUIIUj€ OIIITE HAIJIEKHOCTH, ¢ 003UPOM J1a je BUXOB cacTaB HajOPOJHHUJU U Ja je HEOMXOIHOCT

JIOBOJHHOT Opoja MpOCTOpHja, IIPe CBETra CEKTOPCKUX KaHIIeNapHja, KO ’hIX Hau3pakeHHja.

I'maBHM y3poOK cBera HaBEACHOT Cy (PMHAHCHU)CKU MPOOJIEMH, KOjU Y BEIIMKOj Mepu oHemoryhaBajy
U3rpailby HOBUX, WM aJIallTAlA]y MOCTOjehuX CIry)KOeHUX MpocToprja. Y TMPOCEKY Ce y TOKY jeTHE

TOAUHE, carpaavu WJIN y NMOTIIYHOCTHU aallTHpa CBEra HEKOJIUKO 06jeKaTa, yrilaBHOM HOHI/IHHjCKI/IX
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CTaHUIA, JIOK Ce€ 3a MoTpede ceauIlTa MOAPYYHHUX IOJUIM]CKUX YIPaBa, Tpake alTepHATHBHA
peniema y BUAY MpeMenTama y oarosapajyhe o0jexkTe Koju 3a10BoJbaBajy oapeheHe Kputepujyme

HOPMAJTHOT (DYHKITMOHHUCAHA. o

Ozepanuuersa y 8esu ca okpyxcersem OAHOCE ce Ha ofpeleHe ekcTepHe cy0jeKkTe KOju Cy, Ha HEKU
HAYMH, TOBE3aHU ca pajgoM mojiunuje. Ty ce MPBEHCTBEHO MHCIM Ha TOJeIUHIE U TpyIe U3
KPUMHUHATHOT OKPYK€Ha, KOje CBOje aKTUBHOCTH YCMEpaBajy CYNMpPOTHO IHJBEBHMA W 3ajariMa
MOJINLHUJCKE CIy>KOe M OHM Yy BEJIMKO] MEpU MOTy Ja YTUYy Ha eQeKTUBHOCT o0aBJbamba
MIOJIMIIM]CKUX TIOCTIOBA, jep je€ jelaH O/ IMJbeBa HUXOBOT (PYHKIIMOHUCAKA Ja CE TIOJIUIH]H OTeXa

CynpoOTCTaBJbabC¢ CBUM O6J'II/II_[I/IMa JACIIUKTHOT ITIOHAIllama.

Kao moceOHM BHIOBH [elioBamba OKpYXema Ha (DYHKIMOHUCAKE MOJHINjE MOTY Ce CMaTpaTH H
pa3MYUTH OOJIHIN CTIOJhAIIE KOHTPOJIE paja MUHUCTApCTBA YHYTPAIIUX MTOCIIOBA, TIPE CBETa O]
ctpane Hapomne ckymmruae PenyOimke CpOuje, mpaBOCyIHUX OpraHa, jeIWHHIA JIOKaJTHE
camoyTipaBe, U, y THOCIe/Hhe BpeMe NMoceOHO U3paKkeHe, KOHTPOJe oJ cTpaHe rpahaHa u jaBHOCTH,
Ipe CBera Meavja W HEeBIAJAWHHUX OpraHu3aiuja, 6e3 003upa Ha nMpoduil HBUXOBOT JelioBama. Cea
noOpojaHa Tena, Hamehy o0aBesy camMoM MUHHCTApCTBY, a MPBEHCTBEHOCE MOJUIUJCKUM
CITY)KOEHHUIIMMA, Kao HajOpOjHUjeM CEerMEHTY HeroBOT (DYHKIIMOHHCAHa, MOCTYNamke Y CKIaay ca
CBUM IMPaBHUM, ald M JAPYIITBCHO IOXE/FHUM W  npuxBaheHMM HOpMama W Hadeluma y
npeay3uMamy MOJIMIN]CKUX M0CI0Ba. 300T TOra Cy CBH MOCTYIIH NMPHUIaJHIKAa MUHUCTApCTBA MO
KOHCTAaHTHOM Ta)KE-OM JaBHOCTH M CBAKO OJICTYIIAFHE OJ] OYCKHMBAHOT TOBOAM /IO FbUXOBE HETAaTHBHE
peakmuje, Koja HE TOBJIAYM HY)KHO W peakiujy camor MUHHCTapCcTBa, ald 4YeCTO JOBOAM JO

HCTaTUBHOT CTaBajaBHOCTI/I ImpemMa HOJ'II/IL[I/IjI/I " BCHUM IIpUITaIHUIINMA.

Hajuenthu suunu npobaemu cy 3npaBcTBeHe, IMYHE U (PUHAHCHU)CKE MPUPOJE, UMajyhu y BHIy 14 je
MOJIUIUJCKA TI0CA0 CKOIMYaH ca KOHCTAaHTHHM cTpecoM, Hajuemthe 30or gmorahaja kojuma
NPUCYCTBYjY, CTAIHUM TMpuiarohaBambeM >XHBOTHUX HAaBHKAa HOBOHACTAIMM OKOJIHOCTHMA 300T

IMpOMEHAa CMCHA, BAHPCAHUX AHT'd’KOBamba, HCPCIICHOT cTaMOEHOI IUTamka WIH AYyrux IIyTOBamba,

16 HaBemenn mpobieM je MpUCyTaH W Kaaa je ped O cemumTy MHUHHCTApCTBa YHYTPANIBUX IIOCIOBA, YHje CY
OpraHu3aloHe jeAMHUIe pacropeljeHe y HEKoJIMKO objekara Ha moapydjy rpaga beorpama, Koju Cy amanTHpaHd 3a
BUXOBO (DYHKIMOHHCAIE, MOK je 3BaHMYHHM 00jekar MUHHCTapCTBA YHYTpAIIBHUX IMOCIOBAa 030HJBHO oOmITeheH y
6ombOapnoBamy Casesne Penyonuke Jyrocnasuje 1999. roguse.
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YKOJIMKO j€ MECTO MpeOMBaIMINTA yNaJbeHO OJ Mocia. To MPBEHCTBEHO OBOAM 1O PA3IMUUTUX
3IIpaBCTBEHUX MpOOJIeMa, HAPOYUTO IMCHUXOCOMATCKOT TMOPEKIJA, KOjU y BEJIWKO] MEpHU YTHUy Ha
OJJHOCE YHYyTap IOPOJMWIIC, a CBE CKyla Ce OJpakaBa HA KBAJIUTET W3BpIIABama ITOJIUIM]CKUX
nocyioBa ¥ (OKyC MOJMIHUCKOT CITy)KOGHHKa y HHXOBOM 00aBibamy. [IpuBaTHH mpobiemu Mory
3Ha4ajHO Ja yTU4YY Ha KBaJUTET 00aBJbara IMOJUIMCKUX II0CIOBa, HAPOUYUTO YKOIUKO CY
HapyLIeHH MOPOJAWYHH OJHOCH, IITO CE€ HEMHUHOBHO OJpa)kaBa Ha pe3yNTare paja MOJHIIMjCKOT
cinyxOenrnka. CnauyHO je W ca (PUHAHCHJCKUM MpoOJieMHMa, KOJU M3a3MBajy KOHCTaHTHE
dpycTpaije ¥ BpJO YECTO MOJACTHYY TOJHUIHUjCKE CIY)KOSHUKE J1a NMPUBATHO 00aBJbajy Apyre
nocioBe, foBoaehu cebe y cuTyalujy a HOMJIEXKY IUCHMILIMHCKO) OJATOBOPHOCTH y CIIy4ajy 1a je
ped O MoCIOBMMa HECIOJUBUM ca CIy)O0eHoM aykHomhy. Y nmuyHe nmpobieMe ce MoTy yOpojuT u
KapaKTepUCTHUKE JIMIIA, HEIOCEIOBAaEe aJIEeKBATHOT CTPYYHOI 3Hama y 00aBJhamy IOJHIN]CKUX
IIOCJIOBA, MOPOIM KOjUMa Cy MOJHMIHU)CKH CIYXOCHHIIM 4eCTO CKJIOHH, a ca THM y BE3U U OpojHe

eTHUKE JUJIeMe KOje UMajy, KaKo y CIIy>KOM, TAKO U Y IPUBATHOM >KUBOTY.

Takohe, MuyHM aPUHUTETH TOJUIUjCKUX CIIy>)KOGHUKA IONMPUHOCE Ja CE IMOJHIMCKH TIOCIOBH
00aBJpajy ca Mame WM BHIIE YyCIeXa, IITO HM3UCKYyje O]l PYKOBOAWJAIA Ja MPOLCHY]Y
WHIMBUyaJIHE KBaJUTETE IIOHA0CO0 M CXOTHO TOME Ta pacropelyjy Ha oaroapajyhe pagHo mecto.
300r Tora je moTpeOHa MakCHMalTHAa MOCBENEHOCT MOJUIMjCKUX PYKOBOJWJIAIA MPOIEHH paaa
CBAaKOT YIOILJbEHUKA, HE CaMO Ha TOJUIIHLEM HITU TOTYTOAUIIBEEM HUBOY, HETO CBAKOIHEBHO, Kaaa
Ou ce, y Ckiamy ca CTpydHOIINy, OCTBAPEHUM pe3yJITaTUMa M BOJBHUM MOMEHTOM, W3BPIIHIIO
NpaBUITHO pacriopeljuBame Ha OHA pajiHA MECTa, TJe TOjeMHAI] MOXKE J]a TIPYKH MaKCUMYM CBOjUX

MoryhHOCTH.
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| Ioapyuyna nomuujcka ynpasa |

Onesbemse mosiuumje

HAYCITHUK
3aMCHHUK HAYCIITHHUKA
med oacexa
ouIup oJebeHa
med cMeHe AeKypHe Ciryxkoe
MOJTHIIAjall-pPyKOBAJIAI] HAOPYKamba,
MYHHUIIU]E U OTIpeMa

Iosmumjcka ucnocrasa
KOMaHAMp
3aMEHUK KOMaHJupa
noMohHUK KOMaHMpa
oduIHp oTUIHje

JexypHa cayxda
Boha cmene |
Boha cmene 11
nomohHuk Bohe cmene I
10JIMIajal-Bol)a HHTEPBEHTHE MaTpoJIe

Be30ennocuu cexrop 1. u 2. kareropuje
Boha cexTopa
nonuuajari [
MOJIMIIAjal] 3a Paj y 3ajeIHULIN
MOJIUI[Ajal-BO3a4 MOTOPHOT YaMIia
MOJIMIIAjall- BOJWY CIIYKOCHHX Taca

Hommuujcko ogebeme
KOMaHAHP
Boha cmene |
nonunajar [

Illema 3: Opzanuzayuone gpopme nonuyuje onuime HAONEHCHOCMU CA PAOHUM MECHUMA
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1.3. PykoBoanonu opraHu3aliioOHUX jeJHHULA OJHIHje U BbUX0BA YJIOra Y OpraHu3auuju
MOJIMIMjCKe Cayxde

[Torpeba 3a HacTankoM pykoBojiehe menaTHOCTH je MpOHCTEKIa M3 YMI-EHHIA Ja 3ajeHUYKH paj
BULIE JbyAM Ha JEJHOM IOCIY, Y LMJbY HHXOBE OpraHU3alyje U CHUHXPOHMU3ALMje aKTUBHOCTH,
yCIIOBJbaBa MOTpeOy /1a je1aH o ’BUX yIIpaBJba PajoM OCTaauX. Tako je Jomuio 10 AudepeHImpama
JbYACKUX JENaTHOCTH Ha ynpagmauke W uzepuiuiauxe. YTpaBibauke (YHKIMjEe OCTBapyjy ce
IUIaHUPAEM, OpraHM30BambeM, HapehuBameM, KOOPAMWHAIMjOM U KOHTPOJOM, a H3BpIIHE Ha

crpoBohemy O/TyKa, paJy OCTBapHBamka MOCTAaBJLEHHX IHJbeBa opranuzanuje (Creanosuh, 1999).

VY cBuUM JpymITBHMa TOJIMIHja j€ OMpPOKpaTcKa OpraHu3alija. Y O] €€, BHIIE HETO y IPYTuM
JaBHUM ciryk0aMa WM OCTalluM TrpaHama JIp>kKaBHE yImpase, MOIITYje Xujepapxuja. ,,PykoBoheme y
NOJHMIMjU je yIpaBjbauka JEeNIaTHOCT PYKOBOAWIALA M PYKOBOJEhHMX opraHa Ha ycMmepaBamby
TIOJTUIIU]CKUX JEeMHHIIA ¥ TI0jeIMHAIa Y TIPOIECY OCTBApHBarha IIUJbEBA MOCTAB/FEHUX ITOJIHIIH]CKO]
opranuzanuju* (CreBanoBuh, 1999: 55). Ha pykoBoheme ytuuy OpojHH (aKTOpPH, KOjU CE MOTY
NOJICNIUTH Ha YHYTpAllllbe¢ M CIOJballlibe. YHyTpallmbu (aKTOpu ce, Ipe CBera, orienajy Kpo3
cazip’kaj U MPUPOAY MOJULHUJCKUX MOCIOBA U OCOOGHOCTH CHAra KOju MX M3BPIIABAjy, OK CE IMOJ
CHOJEHUM (aKTOpPHMa IMOJPa3yMeBajy KBAIUTATHBHE W KBAaHTUTATHBHE MPOMEHE Yy IPYIITBY, KOje
KOHTHHYHUPAHO BpIIE YTUIIA] HA CBE JPYIITBEHE M MpPaBHE CyOjeKTe, Ma caMHM TUM W Ha MOJUIU]Y
(PuctoBuh, 2010). IHonuyujcxu pykoeoouoyu Cy HOCHOLHU yHPaBJbauykKux (YHKIUja Y MOJHIIN]CKO]
OpraHu3alyju, Koje ce cMmarpajy pyKOBOAHOM JenaTHOIINy Yy OpraHu3allMOHMM jeJIWHHUIIaMa
nonuije. PykoBoneha pamgHa mecrta kimacudukyjy ce y YETHPH KaTeropwje y 3aBUCHOCTH O]
CIIOKEHOCTH TI0CJIOBa, 0O0pa3oBama, YMHA/3Bama, CTENEeHa OJrOBOPHOCTHM M OBiIamIhema 3a
JIOHOIIICHE OJTyKa, Ka0 M CAMOCTAIHOCTH y pajy U TO Ha pykoBojeha pajHa MecTa CTPaTEIIKOT,
BHCOKOT, CpPEIbEr U onepaTuBHOT HUBOA (,,Ciryx0enu rmacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,
11.48). OHa moapazyMeBajy MmocjioBe pykoBohema u KOMaHI0Bamka, Koja 00yxBaTajy: TUIAHUPAhE,
OpraHu30Bame, BOhEHmE W KOHTPOIY, Ka0 W Jpyre IMOCJIOBE OJ 3Hayaja 3a pPyKoBoheme u
KOMaHJIOBal-¢ HA 3aXTEBAaHOM HHMBOY KoMIleTeHIMja. OcuM HaOpOjaHUX JEJIaTHOCTH, PYKOBOhEHE
o0yxBaTa M MHOIe Jpyre 3aJaTke KOjuMa Ce ycMmepaBa OpraHu3anuja, yIrpasjba ojpeheHum
npoleciMa M OCTBapyje KOHTpOJa, Yy 3aBHCHOCTM OJl pyKoBojeher pagHOr mecrta W HHUBOA
pykxoBohema. [IpBeHCTBEHO je ped o IyKHOCTHMMa Bolema KaJIpoBCKe U (PMHAHCHU)JCKE MOJUTHKE,
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OpraHu30BambEM INpolleca paJa M yCMepaBamkeM aKTUBHOCTH WM3BpLIMiana, obe3dehuBameM
onrosapajyhe panHe QUCHWIUIMHE, YTUIAjeM COICTBEHOT ayTOPHUTETa MM MepaMa JUCIUIUTHHCKE
OproBOpHOCTH, yHampehemeMm pamHe atMochepe y KOJIEKTHBY M TOCPEAOBAKBEM y CIy4ajy

CBCHTYAJIHUX HECYTJIACHULIA I/ISMGI_)y 3aI10CJICHHUX.

3amanu pykoBOJAMJIalla Ha CBUM HUBOMMA Cy BEOMa CIMYHHU MO CaJpikKajy, ald Cce Pa3lHuKyjy IO
CTETICHYy OBIamhema KOjuMa pacIoliaxy y pealld3aluju TOjeJMHUX 3ajaTaka. Y CKIagy ca
MIPUHIIMIIOM JIEKOHIEHTpalije, PYKOBOAMOLN Ha HIKMM HHBOMMA Cy OBJAaIINeHH Jja PyKOBOJAE y
o0MMy KOjU UM je JelierHpaH, y3 00aBe3y Ja 3a KBAJIUTET HM3BPUICHUX 3ajaTaka OJroBapajy
PYKOBOJIMOLIMMA Ca BUIIMX HHUBOA, Y3 MOIITOBAaWmE JBA IJIaBHA NMPUHIMIA HW3/1aBama Hapelhema:
cybopounayuje u jeoHocmapewurcmea. ,JIpuHIMN CyOOpAMHAIMje TpEACTaBba TNPAaBO U
OJITOBOPHOCT PYKOBOJMOIIA JJa CAMOCTAIHO JOHOCH OJUTyKe, oapehyje 3amatke u u3naje Hapehema
NOTYMEHUMA, a ca Jpyre cTpaHe W 00aBe3y MOTYMELCHHX Jia Te OMIYKEe M 3aJaTake M3BpIIaBa
O5aroBpeMeHo, TayHO M O€3yCIOBHO, W3y3€B Yy TauHO MpeasubeHuMm cutyanujama. Ca oBHUM
NPUHIUIIOM je KOMIATHOWIAH MPUHIMII jeIHOCTAPEIIMHCTBA, KOjU IMOJpa3syMeBa Jla CE€ CBAKOM
MOTYUEHCHOM, Y YJIO3W PYKOBOHMOIIA TI0jaBJbyj€ caMo jefaH MPETIOCTaB/heH! KOJU Hapehyje u kome

noTunmbeH oaroapa’ (Creanosuh, 1999: 60).

Kaga je ped o pykoBommouuMma MOJHIMje OMNIITE HAMICKHOCTH, MMajyhu y BUIY CIOXKEHOCT
1oclioBa Koje 00aBjbajy M OATOBOPHOCT OJJIyKa KOjeé TOM MPHIMKOM JOHOce, pykoBojacha pamgHa
MecTa Cy, mpemMa 3akoHy O TOJWIHjH, pacnopeheHa Ha TpW HUBOA: BHUCOKOM, CPEAHEM U
ONIEPaTUBHOM, y 3aBUCHOCTH OJI OpTaHHM3allMOHE jEeJMHHIIE KOjoM pykKoBoje. CBaku oIl HUBOA
NIOBJIa4M 32 COOOM OJipel)eH cTemeH oAroBOPHOCTH, Kpo3 MponucaHa oBnamhema u obaBese, MpH
YeMy Cy PYKOBOJHMOILIM Ha CBAaKOM O] TpM HUBOA, pacropehenu y ceaumry JuMpekiyje monuuuje,
OJTHOCHO BaH cenuiuTa. Y cenumry Jupekiuje monuimje, CI0MKEeHOCT MOCI0Ba PYKOBOIUIIAIA MOXKE
OWTH y PacloHy O] OTIEPATUBHOT JI0 BUCOKOT HUBOA, JIOK C€ BaH CEHIITA MPOCTUPE HA ONCPATHBHH
U CpelmH HUBO. 3aJaTak pyKOBOIWIAIA ce orjena y npahemy, mpolemuBamy, carieraBamby H
o0e30ehuBamy jeUHCTBEHOT BpIIEHA MOJUIMCKUX IIOCIOBA, aHAIM3UPalmy, NpPOICHUBALY,
IUIAaHUPaky M Tpe/jiaramby Mepa Ha yHanpehewy caMux OpraHM3allMoOHHX jeJMHHIA, a y CKIIAay ca
CaBpEeMEHHM CTaHAapIuMa MOJUIUjcKor pamga. OCHUM Tora, pPyKOBOAMOIM IpaTte KaJIpOBCKY

HOMYHEHOCT U CTPYYHY OCHOCOOJbEHOCT MOJHMIMJCKUX CIIy’)KOGHHMKA, OCTBapyjy YBHI Y
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H3BpHIaABAKC IMTOCJIOBA U 3aJlaTaka, CIIpoOBOJAC MEPC KOHTPOJIC 3aKOHUTOT U e(l)I/IKaCHOF nocrynama nu

HaA3upy HNOIITOBAKLC paJHC JUCHUILIIMHE.

Crumame moJiokaja PyKOBOJAMOIA y TOJMIM]H TOJpa3yMeBa MPETXOJHO IOCTOjamke ojapelheHor
BUCOKOIIIKOJICKOT 00pa30Bama, y3 MPUMEHY IMpolieca CTPYYHOT OCIOCOOJbaBamka M yCaBpllaBama,
npe cBera Ha yHarpehemwy WHIUBHIYaTHOT M KOJEKTHBOT PAJHOT YYMHKA, KaKo O ce e()eKTHBHO
JIOTIPUHENIO OCTBAapUBaby IMJbeBa opranuzamyje. Kako OM MOIHMIUjCKU CITy>)KOSHHK CTEKA0 TOJI0XKa]
PYKOBOJIMOIIA WM HamNpeoBa0 Ha BHUIIM HHUBO pyKOBohema, Mopa Ja Toceayje aJaeKBaTHO
o0pa3oBame, J1a UCITyHhaBa YCJIOBE 3a CTUIAkE YMHA, MPOIKMCAHOT 32 pyKoBojehe pajiHO MECTO H
HaBEJICHW HUBO PYKOBOhEHa WK Ja je Ha TOM HUBOY, Ka0 M JIa YCIEIIHO 3aBPIIN O0YKY H IOJIOKH

UCIIUT 32 PyKOBOAMOLA ofpel)eHor HuBoA.

PykoBoaHa nmenmaTHOCT MoJpazymMeBa OJATOBOPHOCT PyKOBOAMIIAIA, nMajyhu y BHIy na je, MmTo je
HUBO pYKOBOlema HUXKH, OHA KOHKPETHH]a y MOTJIeAy opranusanuje QyHKINOHUCAHkA MOIUIU]CKE
cinyx06e. PykoBonuman opranusyje ciyx0y Ha JHEBHOM, MECEYHOM U TOAMIIHEM HUBOY, TAKO Ja Ce
U 33Jald ITUIAHUPAJy CXOJHO OPOUYEHOCTH IMJbeBa. JlyropouHW IMJBEBU C€ IUIAHUPA]y Kpo3
TOJIUIILE TIAHOBE paja, KOjUM C€ HauelaHO o0yXBaTajy M MHUJBEBU CTpaTErvja OpraHU3aIMOHHUX
JeIWHUIIa CTpATEIIKOT HHBOA, KOjeé OoOMYHO oO0yXBaTajy METOroaulmbu mepuoa. KpaTkopouHu
[IUJBEBU Cy YITIABHOM Ha JTHEBHOM M MECEUYHOM HHBOY, C THUM IITO C€ OBU JAPYTU IUIAHUPAjJy KPO3
MECEYHEe IIJIaHOBE paja, JOK Ce JHEBHH I[HMJbEBH IUIAaHUPA])y y napyraumjoj dopmu. LnusbeBu
OpPTraHW3allMOHUX jeIWHUIA TOJWIMjEe OMNINTE HAISKHOCTH Cy TMPOIUCAHH JehUHUCAHEM
YHYTpAIllbUX, @ HAPOUUTO MOJIHUIIM]CKUX TOCTIOBAa, TPAJHOT Cy KapakTepa. [IpuToM cy HEKH o BUX
MEPMaHEHTHH, jep Ce MO HhHMa MOCTyNa HEMPEeKHUIHO, KAo IIITO j€ HIIP. MPEeBEHIINja KpUMHUHATA WIH
OJIp>KaBam€e JaBHOT pefla U MHpa, JOK Cy IpyTH MOBPEMEHH, Kao IITO jé OTKPHBAKE U PACBETIHABAHE
KPUBHYHUX Jiela M TpeKpiIaja, obe30ehuBame jaBHUX OKyIUbamka WM CIIpeyaBame HAacHJba Ha
CHOpPTCKUM npupendama. CBU OHH ce UMIUIEMEHTHUPA]y Y 3aJaTKe OpraHU3allMOHUX JeIMHUIA KPO3
TOJUIIKE MJIAHOBE paja, IOK Ce y MECeUHHUM IUIaHOBMMa JeTajbHO paspal)yjy u mpuiiarobaBajy
CHenu(pUIHOCTIMA OpPTaHHU3AI[MOHE jeIMHUIIE HA KOjy ce ogHoce. Tako ¢opmMupanu 3amamu ce, y
CKJIQJTy ca CTEIICHOM CBOj€ OMNIITOCTH, TIOBEPaBajy CBUM TOJUIMjCKUM CITy>)KOeHHUIIMa, 0e3 003upa
Ha JICNIATHOCT KOjy 00aBJbajy, OJHOCHO CamMO HOCHOIIMMa OJIpeheHMX MICIaTHOCTH, YKOJIHUKO Cy

KOHerTHI/IjCF KapaKTepa. HOCTyrIaI-LC M0 OIIITHUM 3aJalliMa CC€ YIJIaBHOM IOAPA3yMEBaA KPO3 OIIUC
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MOCJIOBA CBAKOI' II0jeIMHAYHOr PAJHOI MECTa; Hajlaxe ce y MUcaHoj (OpMH HIM YCMEHO Ha

NEPUOTUYHUM CACTaHIIMMA Ca MOJHUIIM]CKUM CITy>KOCHHIINMA.

KoHkpeTHH 3ajmaiy ce KOHIUIHPAjy TpeMa IMPEeTXOJHO CAYMECHOM JTHEBHOM pacropely paja,
KOJUM PYKOBOJMJIAIl MOJUIMjCKUM CiIy)kOeHuImMa oapelyje BpCTy NeNaTHOCTH, MECTO U BpeMe
U3BpILCHA U CauubaBa ce 110 MpaBUily HajMame 18 yacoa npe usBpuewma (CreBanosuh, CyOomruh
& Kexuh, 2014). Onu ce caommTaBajy IyTeM Hajora 3a M3BpIIABamkE CIYXKOEHOT 3a1aTka, 3a
MO30PHUYKY, CBE€ BpCT€ TMATPONHUX H ojapeheHe TOBpeMeHe MAeNaTHOCTH, NpeaBHuheHe
oJrorapajyhum noa3akoHCKMM akTUMa. Y BHMa Ce 33alld KOHKPETU3Yjy 3a CBaKy CMEHY, UMajyhu
y BUAY BHIIEe IapamMeTapa, Mpe CBera BPEMEHCKE, IpeMa BPCTU JIENaTHOCTH U IMOJHULHM]CKUM
cinyxOeHnnMMa Koju he WX peanu3oBaTd. Y OpPraHM3allMOHMM jeIMHHUIIAMA IIOJIMIUjE OILIITEe
Ha/JIS)KHOCTH, HAJIO3H 32 M3BPUICHE CITY)KOSHOT 3a/1aTKa Ce M3/1ajy Y MOJUIM]CKHM HCIOCTaBama,
OJTHOCHO TOJIMIIMJCKMM OJie/belbMa. Hamore u3gaje KOMaHIUp TOJHIUjCKE HCIIOCTaBE/0/IeIberbha,
JIOK Ce paJM KOHKpeTH3allMje IOjelMHUX 3a/laTaka, Yy HUXOBO CauumbaBambe YKJbYUyjy M JIpYTH
PYKOBOJMOIIH, OJTHOCHO Bohe CexTopa, 3a HAJIOTe KOjU C€ M3/ajy MOJHUIUjCKUM CITYKOCHHUIIMMA Ha
CEeKTOpHMa KoOjuMa pykKoBojae. Hamor Moske ma caipu 3ajaTKe OIIITEr KapakTepa, KOju ce
YIJIaBHOM OJIHOCE Ha W3BpIIaBam¢ MEPMAHCHTHUX MOJHUIIMJCKUX TIOCIOBAa M KOHKPETHE 3ajaTkKe,
Yyje je W3BpIICHE HEONXOJHO Yy HaBEeIEHO] CMEHM WM Yy HapeIHOM nepuony. Texma cBakor
PYKOBOJHMOIIA je Ja 3a/1aTke, 0e3 003upa Ha CTEMEH OMINTOCTH, INTO BHIIE KOHKPETH3Yyje U Ha Taj
HAuWH YCMEpH MOJHUIMjCKEe CIIy)KOCHHKEe Ka HHMXOBOM HM3BpIIaBamy, MocTymajyhu y ckiamy ca
opnamhemrMa KojuMa pacroyiaxy. [IpumukoM caunmaBama 3ajaTaka, PyKOBOIWIIAIL CE YIPaBIba
npeMa IUIaHOBMMA pajla, Kako O HCIYHHO IOCTaBJbEHE IMJbEBE HAa T'OJUIIEEM HIIM MECEYHOM
HUBOY, aJli M aHAJIM3aMa, KOje Ce CaunbaBajy 3a pa3jIMyiTe BPEMEHCKE HHTEpBaJe U KOjU CIyXKe J1a
ce OezbemgHOCHA mpobiemaTHKa caryiefa u3 oAroBapajyhe mepcrekTuBe W oMOTryhw Ja ce 3aaamu

MIPUIIAro/ie peaTHOM CTamby 0€30€THOCTH.

I'maBHO cpencTBO y OBOM NpoIleCy IUIAHUPamka MOpa Ja Oyje MHCaoHa aKTUBHOCT PYKOBOJMIIA, 32
KOTa je HEOIXO/IHO JIa TIOCe1yje BETMKO UCKYCTBO Yy cariieiaBamy 0e30eIHOCHUX IojaBa U forahaja,
aHAM3Upamky HHUXOBE BPEMEHCKE W MPOCTOPHE PACHpPOCTPAEHOCTH W  HMMIUIEMEHTHPAY
T00MjeHNX 3aKJbydyaka y HaJIOT CBaKe O] JACJIATHOCTH KOja C€ peaju3yje y jeHO] OpraHU3aIHOHO]

je,I[I/IHI/II_II/I. HpI/IJ'II/IKOM IUIaHUpakba 3a/laTaka Ha HUBOY HOJII/ILII/IjCKe HCIIOCTAaBC, KOMaHIHP je y
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o0aBe3u Ja HajIpe MMa yBUJ Yy KOMIUIETAaH CAaCTaB CBOje OpraHU3aIl[MOHE jeAMHHMIIC, OJHOCHO Ja
pacmopeqi COINICTBEHE CHare Ha HAayuH Ja MMa JIOBOJbAaH OpoOj MOJHMIMJCKHUX CIIy)KOCHHKa Ha
pacnojaramy, Kaja ce y3Me y o03Up pacxoj, Ipe cBera 0ojioBamba U TOAUIIBLU OOMOpHU. Y CKiIaay
ca TUM, IJIAHUPA ce pacropehuBame MOTUINCKUX CIY)KOCHHKA, HA HAYUH JIa CE, Y 3aBUCHOCTH O]1
JlaHa y HefesbU, oMoryhn HOpMaiaHO (PyHKIIMOHHUCAmE JIeKypHE clayxOe, MONMymhaBambeM CTaIHUX
MO30PHUYKUX PEjOHA, 3aTUM MATPOJIHUX pejoHa Ha 0e30€THOCHUM CEeKTOpHMa MPBE KaTeropuje u jaa
ce TIpeABUIN J0BOJbaH Opoj maTposia y HohHOj cMeHH. PykoBoaumall, MpyIMKOM TUTaHUpPama CMEHa,
BpJIO YECTO HaWJIa3u Ha OpojHe nmoTerkohe. KaapoBcku npobiemMu Mory OUTH 00jeKTUBHE TTPUPO/IE,
Kao MOCJeANLa HepealHo carjieflaHe CHCTeMaTH3allije paJHUX MecTa, Ha KOjy KOMaHIup Kao
PYKOBOIMIIAILl HEMA YTHIRj, UMajyhul y Buay 1a ce Opoj CHCTeMaTH30BaHUX PAIHHUX MECTa CBAaKe
OpraHM3allioHe jeAuHHIle y MMUHHCTAapCTBY, YTBphyje Ha CTpaTelIkoM HHUBOY, carjiejnaBajyhu
CTaTHCTUYKE MapaMeTpe O CTamy 0e30eIHOCTH, anu 0e3 yBakaBama pealiHe CIHMKE O MpobieMuMa
ca KOjUMa Ce€ PYKOBOAMOILIM CyO4aBajy y PYKOBOhEmY jeJHOM OpPraHU3alMOHOM jeAuHULIOM. Jlo
CyOjeKTHBHHMX TOTemKkoha goma3u W3 BHUIIE pas3liora, MPBEHCTBEHO OJIYCYCTBA IOJUIN]CKUX
CIIy’)KOCHHKAa TI0 OCHOBY OOJIOBama, TOAWIIBHX OAMOpA, pa3IMYUTHX OOJMKA CTPYIHOT
ycaBplllaBama, WHIMBUIYATHUX WIM KOJEKTUBHUX aHTa)KOBara MOJUIMJCKUX CIYy>KOCHHKa Ha
U3BpILEHY JAPYIHX JIENaTHOCTH, Hajuyelrhe Kpo3 YKJbYUHBamkE y MPUBPEMEHE cacTaBe IMOJUIM]e,
npe ceera MHTEpBEHTHHUX jeIUHMIIA TONMLHMjE. Y LUJbY MpeBa3HaKemha HABEACHUX MOTEmKoha,
pykoBomwian je TmpuHyheH na ¢yHKIMOHWCAKE OpraHu3yjeé Ha Ha4YMH Ja, ca TPEHYTHO
PacHoJIO)KMBUM CHarama, aJiekBaTHO MCIUTAHMpA aKTUBHOCTU JEXKYpPHE CIy»k,Oe, MyHO aHTa)KOBambe
NO30pPHUYKE U MATPOJIHE, Ka0 M JAPYTHMX HEONXOJHHUX JEJIaTHOCTH, KOje C€ OABHjaj)y Y OKBUDPY

HOJIMIIN]CKE UCTIOCTABE.

Wmajyhu y Buay ynory pykoBoawnana y (GyHKIMOHUCAKY OPraHM3alMOHUX jSIHMHHUIA TOJIHIU]E
OTIIIITE HAJJICKHOCTH, HECTIOPHO j€ J1a OHU CBOJUM MEHAUEPCKUM CIIOCOOHOCTHMA MOTY Y BEIIMKO]
MepH Jla yTH4y Ha BpeMe Of3MBa U OpraHM3alijy OHHUX JEJIaTHOCTU OJ] KOjUX HajBHIIIE 3aBUCH. 300T
Tora, Tpeba OYEKMBATH Ja PYKOBOJMJIAL], KaJ I'0J| OpraHM3al1jcKe MOTYRHOCTH TO 103BOJbABAjy,
TUTaHUpa OHAj OPOj TOIHIINJCKUX CITYKOCHUKA, KOJH j€ M0 HETOBOj MPOIICHU JOBOJhAH 32 00aBIbAHE
OYEKHMBAHUX IIOCIIOBA, alM M OHUX, KOje 300T HBHUXOBE MPHUPOAE, MPUINKOM IUIAHUpamha Pacropena

pana, Huje moryhe npeaBuaeTH.
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Y muiby yTBphHBama cTaBa pyKOBOJHWJIAIA IMOJUIM]E O YTHILAJy pacrnopehuBama MOIUII)jCKUX
Cy>)kOCHMKa y W3BpIIaBamy MOJUIMJCKUX TI0CIOBAa HAa BpEeME OJ3HMBa, KpPO3 CIIPOBEICHO
UCTPAXHUBAKBE AaHKETHPABEM PYKOBOJAMIIAIIA PAHTa KOMAaHIUpa IOJIHMINjCKE MCIIOCTAaBE, U3HETA je
TBpama cienehe canmpxkune: ,lloBehame Opoja MO30PHUYKHMX M TATPOJHHUX PEjOHA Y OKBHUPY
TIOJIMIM]CKEe MCIOCTaBE JONMPUHOCH €(PEeKTUBHHjEM 00aBJbamy IOJMUIMjCKUX MOCIOBA“. AHAIN30M
OJIFOBOpA JTaTHX HAa HABEJICHY TBPJY, YCTAHOBJLEHO je Aa 9% Huje carmacHo yormre, 21% Huje
cariacHo, 2% Hema MuUlJbeme 0 Tome, 54% je carnacHo, a 14% je carylacHO y MOTIIyHOCTH

(I'paduxon 2).

100+

8 Hucam carnacaH yonuwre

O Hucam carnacaH

O Hemam muwberse

O CarnacaH cam

O CarnacaH cam y NOTNyHOCTU

I'pagpuxon 2: Ymuuyaj noseharmwa o6poja namponnux u no3opHuYKux pejona

Ha ocHOBy pe3ynTara HCTpakHBama MOXKE C€ M3BECTH 3aKJby4ak Ja je 68% HMCIHTaHWKa Ha HEKH
Ha4MH carjacHo ca TBpAmOoM Ja he nosehamwe Opoja MaTpOIHUX U MO30PHUYKUX PEjOHA JOTPUHETH
edeKkTUBHUjeM 00aBJbaby MOCIOBA Yy MOIUIN]CKOj UCTIOCTaBH, A0K 30% ucnuTaHuKa HUje carjacHo
Jla U3MEHA TePUTOPHjaIHE MOJelie MONIHUIIN]CKE UCTIOCTaBe, Y CMUCITY YCUTHaBamba TEPUTOPUjATHUX
JeIVHWIIA, YTUYE Ha HeHO 00Jbe yHKIMOHUCamke. BehuHa ncnuTanmka je cariacHo aa noBehame
Opoja pejoHa MoOXxe Ja JonpuHece eheKTUBHU]eM 00aBJbarmkby MOCI0BA, UMajyhu y By KOHCTaHTaH
po6JieM KOju pyKOBOJUOIM OPraHU3alMOHUX jJeIMHHIIA MTOJIUIIK]E UMAjy Y aIeKBaTHOM MTOKPHUBAY

TCpCHA. 300r Tora je OMJIO0 CacBUM OYEKHBAHO Ja UCIIMTaHUIOW IMO3UTHBHO pearyjy Ha IIUTame O
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nosehamy Opoja pejoHa, jep OM ycuTHaBambe TEPUTOPUjE OMOTYRNIIO HEroBy JIAKITy MOKPHUBEHOCT,

TI0JT YCIIOBOM JIa j€ 32 CBaKH PEjOH HA paclojiaramky ONTHMAIIHN OpOj IMOHIIH]CKUX CITYKOCHUKA.

1.4. YTunaj oprannzanuoHux (pOpmMH MoJIUIHje ONMIITe
HA/IJIe’KHOCTH HA BpeMe 0/13MBa MOJIHIHje

OpranuzaivoHa CTpyKTypa CBakOT CHUCTEMa, MOpPEJl OCTAJOr M TOJHIIM]CKOT, MpeJCcTaB/ba BeoMa
OutaH (akTop 3a YCHENHO WCIyHhaBambe IOCTABLEHUX IUJbEBA, IpEe CBEra y JTOMEHY
edextuBHOCTH. CarnenaBajyhu CTpyKTypy TOJHMIIMJCKOT CHCTEMa, yodaBa Ce€ Jia jeé yCTpOJeH Ha
HAuWH Jla CBaka OpraHu3aluoHa (opMa TOJHIMje OIIITe HAIJICKHOCTH, HM3BpIIaBa 3aKOHOM

IMPOIMUCAHC TTOCTIOBEC U 3a1aTKC, YUME JOIIPUHOCHU OCTBAPCHY IIUIJBEBA, paan KOjI/IXje (I)OpMI/IpaHa.

Jeman on Haj3HAYAJHUjUX IUJbeBa (YHKIMOHHCAA TOJNHUIUjE OIITEe HAJISKHOCTH, jECTe
aJieKBaTaH HauYMH pearoBama MoJyiniuje Ha Oe30enHocHe norahaje KOju Cy NMpHUjaBJbEHU O] CTpaHe
rpahana, y unjem yHamnpehemy moceOHy yjaory umMa BpeMe OJ3MBa. Y OBOT' CErMEHTY MOJIHIIHjCKOT
HOCTyNama OUTaH yTUIA] UMa]y JI€IaTHOCTH Y OKBHPY IMOJHUIIM]€ OMIITE HAIJIC)KHOCTU: PYKOBOJIHA,
MO30pHUYKA U MaTPOHA. J[eTaTHOCT CTANHOT JeKYpPCTBA je TOceOHO ofdpaljeHa y HapeIHOM eIy,
na he meH yTHumaj] Ha BpeMe oja3uBa OuTH moceOHO aHanmusupad. LlTo ce THue moMeHyTe TpH
JIEIATHOCTH, CBaKa OJ] BbUX Ha ojpel)eH HauMH yTHYe Ha BpeMe OJI3MBa, C TUM IITO PYKOBOJIHA UMa
TEOPHjCKH, a OCTaje JABE AEJaTHOCTU NMPaKTHUYHU yTULAj. PykoBoaual opraHu3anoHe jeAUHUIIE,
KpO3 IUIaHUPAakhEe AKTUBHOCTHU TMOJIUIN]CKUX CITyKO€HHKA, Y 3aBUCHOCTH O]l JIETATHOCTH, MIPOjEKTyje
onpeleHe muibeBe, Ha THEBHOM, MECEYHOM WIIM TOAMIIHEM HUBOY. C THM y Be3H, jeJlaH O/ CTATHUX
3a/1aTaKa, KOju Ce CBAaKOJHEBHO TUIAHMPA, JECTE TOCTYIAamke Mo MpHjaBama rpahana, Kao jeTHOM O
NPUPUTETHHUX 3ajlaTaka, ¢ 003UpOM Jia ce y mweMy o0jenumyje Behn Opoj MOJMIUCKUX MOCIIOBA.
300r Tora ce, mpeJ MOJHUIMjCKE CIYXOEHUKE MOCTaBJbajy oApeheHH IHUIbEeBH, y 3aBHCHOCTH O]
JIEJIATHOCTH KOjy 00aBibajy. JlexkypHO] cIy’)kOM ce Hallaxke Ja y KOMYHHKaIUju ca TpaljaHuma,
MIPWIMKOM TIpHjaBa aorahaja, mocrymna y ckiaay ca KogekcoM moauinujcke eTUKE U APYTHM aKTHMa
KOjH MPOMUCYjy MOHAIIAKke TOIHUINjCKUX CiTykOeHrnKa. HocrnonyMma marposiHe Iei1aTHOCTH ce, Kao
jenaH on 3ajaTaka, Hajlaxe MOCTyIame 110 HAJI03UMa JISKYpHE CIIy>k0e, HApOUUTO YKOJIUKO CE€ paau
o mpujaBama rpahaHa, y IHJby clipeyaBama BpIICHA KPUBHUYHHUX JIeNIa M TPEKpIIaja, OJHOCHO

OJIpXKaBama CTAOWITHOT jJaBHOT peaa W MHpa. Y IUJIaHUpamy aKTUBHOCTH IO TpHjaBama rpabhana,
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noceOHO ce HarjialiaBa MpUMEHa Hauesda ePeKTUBHOCTH M €(DUKACHOCTH y JEJIOBambYy, Ipe CBEra y
CMHCITy OJIarOBPEMEHOT pearoBama y CHTyalijaMa Kajia je TO HEOIXOAHO y IIUJbY 3aIUTHTE JINYHE U
MMOBHMHCKE CUT'YpHOCTH rpahana. Hekaz ce Taj nnsp pyKoBOJHMOIa HE OCTBApyje CaMo JACIUANPAHIM
HaBohemeM, Beh MmIaHupameM aKTHBHOCTH TaTpPOJie y TOKY CMEHe, pacropeluBameM y OHe J1enoBe
HaceJbeHOT MecTa OJlakjie ce oueKyje Hajehu Opoj mpujaBa rpahaHa niM nMocTaBibamkbeM MaTpose Ha

CTajHE Tauke, OJJaKJIe ce MOXKe HajOpIKe KPeTaTH y BHIIE TpaBaria.

3a pasnuKy O PYKOBOJHE [ENaTHOCTH, TATPOJHA M TMO30PHHYKA JIENAaTHOCT, CBOj JOMPUHOC
yHarnpehewmby BpeMeHa 0J/13WBa, MPYXajy y NMPAaKTUYHOM CMHCITY. HbHXoBa IenmaTHOCT ce cacToju y
o0aBe3u MOCTyIama y CKJIay ca HaJo3uMa JIeXKypHe CiIyx0e, Ipe cBera Kajia ce pajau o ynyhusamwy
Ha MecTto onpehenor 6e3demnocHor morahaja.'” Y 3aBHCHOCTH OJ mpupoje aorahaja, ogHOCHO
XUTHOCTH TIOCTYTIamka, MIaTPOJIa je Ty’KHA J1a KpeHe 0e3 ojyiarama, /1a yJI0)KH MaKkCUMallaH Harmop Ja
CTUTHE y Hajkpahe Bpeme, aau y3 MOIToBama caoOpahajHuMX Mpomuica M CTapamke O JUYHO] U
6e30eaHoCcTH Apyrux Juna. Kox mo3opHuKa je HEmTo JApyraurja CUTyaluja, jep jé HBEeroB mpocTop
JIeNIoBamba Cy’KeH Ha TO30pHUYKH pejoH, Te he Outn ynyhen Ha mecto noralaja, Hajuenrhe yKOJIUKO
C€ HaJla3W Ha MO30PHUYKOM PEJOHY WM y HEMOCPenHO] OMM3MHM U Kaaa je ped o gorahajy, Koju
jecTe XuTaH, Al HHje pU3UYaH 10 IMOJIHUIH]CKOT CITY)KOCHUKA, Ca CTAHOBHUIITA HBEeroBe 0€30€1HOCTH,
umajyhu y Buay Ja JelaTHOCT 00aBjba CaMOCTAlHO. YKOJHUKO C€ paau O 030MJbHUjeM Jorahajy,
onna he Ha mecto norahaja Outu ynyheHa jenHa WM BHINE TATPOJIa, alld he U MO30PHUK CBAKAKO

OuTH 00aBelITeH O CBUM jorahajuma Ha TTO30PHUYKOM PEJOHY U MOCTYIATH Y CKIIady ca HaJo3uMa.

JloackoM jeHOT WJIM BHUIIE TOJHIIMJCKUX CITy)KOCHHKa Ha MecTo aorahaja, oHM J00Ujajy cTaTyc
,»[IPBOT MOJIUIIM]CKOT CIY>KOEHUKa*, OJJHOCHO OHOT KOju je ynyheH Ha mecto norahaja, Uiau ce Ha
BEMYy 3aTeKHE U KOjU PYKOBOAM HEroBUM oOe30ehemem 10 jgonacka yBubajHe ekuIe
(MunucrapctBo yHyTpammux mocioBa Pemybmuke Cp6uje [MVYID PC], 2014). Ilojam wmecra
norahaja OTHOCH c€ Ha MPOCTOP Y KOJeM C€ HEIITO JOTOJWIIO, Ha KOJeM C€ OJurpaBaja pajimba,
OJHOCHO jorahaj Koju ce MO CBOJUM KapaKTEpPUCTHKaMa MOXKE IOJBECTH MOJ HEKY 3aKOHOM

HEJOMYIITEHY KAKIBUBY paamy. Y KPUMHUHAIMCTUYKOM CMHUCITY, IIOJ JIMLIEM MECTa II0Jpa3yMeBa ce

17 Tlarpona ce Ha MecTy gorahjaja Moxe 3aTehu W HAKOH JIMYHOI youaBama ojapeheHor 0e3bemHocHor porahaja
WITH TIPHjaBOM rpal)aHa Ha TepeHy, alli y TOM CIIy4ajy BpeMe O3MBa HeMa peajiHy BPEIHOCT, 300T uera TakBU CIIy4ajeBH
Hehe OuTH mpeaMeT oBOT paja.
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U CBaKO OHO MECTO Ha KOjeM ce€ MOry IpoHahu HOCHOIM MaTepHjaIHUX WM TEePCOHAIHUX
uHpopMaIja o oapehenom norahajy, TparoBu U MpeIMETH PEICBAHTHH 3a pasjallimbene aorahaja,
OJIHOCHO MJIeHTU(uKanujy npeaMera u ocoda. [IpeBacxoHu 3aaTak MONMHMIMCKUX CIIYKOCHHUKA je
Jla, YKOJIMKO Ha MecTy jorahaja 3aTekHy TOTSHIIMjaTHOT M3BPIIHOIA, 00e30e/e HhEeroBo MPUCyCTBO,
YKOJIMKO j€ MOTpeOHO U y3 yHnoTpedy cpeacTaBa MpHHY/E, @ aKo ¢ TaMO Hajase U noBpeheHa Jnna,
OyXHH Cy Aa 0e3 omnarama obaBecTe CiaykOy XUTHE MEIWIIMHCKE IMMOMONHM, a JHIuMa Tpyxe
HEOINMXOAHY TToMoh, H3y3€eB y CHTyallijama, KaJa CBOjUM TOCTYIIIMMA, YCIIe TeKUHE MTOBpPEE, MOTY
Ja 0Beay 10 Texxux mocinenuia. Kaga je ped o mecty norahaja, mpBU MOMHMITHjCKH CITY)KOCHHK je
Iy’KaH Ja, KaJa ce 3a TO CTEKHY yCJOBH, O 3aTCUCHOM CTamy, HajIipe MOBPATHO 00AaBECTH JNEKYPHY
cyx0y, a 3aTUM YCIIOCTaBH KOHTPOJIy HaJ MecToM norahaja, y cMuciy yTBphuBama rpaHuiia
MecTa, obe30ehema CBUX yOUEHHX Tparopa, Mpe CBera y LHJbY ClpedyaBama HUXOBOI YHHUILITEHA
WIM KOHTAMHHHPamka, OHeMOoryhaBame OWII0 KaKBOT KpeTarma JAPYTUM JIHIAMA, IPH Y€MY YKOJIHKO
UX youH y OJIM3MHHU, 00aBE3aH je Ja yTBPAU BUXOB HICHTUTET U MO MOTPEOU MX 3aAPKH 10 J0JIacKa
yBuhajHe exune. HakoH meHOT Joilacka, o cBeMy oOaBellTaBa pyKoBOJHMoOIA yBruhaja u mpesy3uma

paame y CKIIaly ca lerOBUM WJIM HaJOroOM JEXKYpPHE CIykKOe.

Nmajyhu y Buay mojaM BpeMeHa OJI3MBa, IMOCTYIIM IO JOJacKy Ha MecTo norahaja, Hucy
oOyxBaheHU HEroBoM Je(UHHULINJOM, alK NPEACTaB/bajy HYKHHU CJell IOCTyIama IMarpose, 300r
yera je OUTHO J1a ce HArJIaCH HHUXOB 3HA4aj, jep MPeACTaBibhajy jelaH O/ pe3yiTara BpeMeHa O/I31Ba
¥ BPJIO YECTO Cy IMOCTYIIIHN MaTpoJie TUPEKTHA MOCIeIuIa leroBOT Tpajama. Hanme, mro je Bpeme
omuBa kpahe, To je MOryhHOCT 3a HacTaHak TOCJIEIMIIA MamkH, a TMPWIMKA 3a IPOHAJA3aK
NOTEHIMjaJHOI M3BpILIMOIA Beha, yMMe ce penocie]l IMOCTyNaka IaTposie Ha MecTy jorabaja,

JIPAacTUIHO MEHa, OJHOCHO yCcKialjyje ca 3aTed4eHOM CUTYaIlH]jOM.

2. Opranm3zanuone popme 3a Op30 pearopame M BHUXOB YTHIIA]
Ha BpeMe 0/13MBa MOJIMIUje

VY BuIIe HaBpara je yka3aHO Ja je jelaH o]l MPUMapHHX 3ajaTaka MOJHIHje Op30 pearoBame Ha
norahaje KOju U3HUCKY]y HCHY PEaKIHjy, IPH 4eMy ce, KOJ IMOjeAMHUX OPTaHU3AIMOHUX jeIUHUIA

TOJTHIIH]je, TTIOTpeda 3a OpP3MHOM y pearoBamy OJipakaBa M Ha HeHY €(PUKACHOCT y MOCTyNamy, JOK
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KOJI HeKHX JIPYTHX OHa IpejcTaBiba criopenan dakrop. [Iputom, HuCy cBe opranuzaiuone gpopme y
OKBHUpY onpeheHe jenuHuIle, MOJjeTHAKO OCIIOCOOJbEHE, ajll W HAJUIeKHE 3a Op30 pearoBame Ha
onpehene gorahaje, ma je TakaB Cliy4aj U ca MOJUIIM]OM OIIITE HaJuIe)kHOCTH. Hanme, mopen yiore
KOje KMMajy MaTpoJiHa M TO30pHUYKA JENaTHOCT, MOCeOHO je 3HauajHa OHA YHjU Cy HOCHOIH
JeKYpHa CITyk0a, TOJUIMjCKU CITY)KOSHHUIIM KOjU Ce Hayas3e y MPUIPABHOCTH, KAO U MPUBPEMEHU

CacTaBH 3a PearoBame MOJHIIHN]E.

2.1. ITojam cTaTHOT JAeXKYPCTBA M NPUIIPABHOCTH U HbUXOB YTHIIA]
Ha BpeMe 0/3MBa NOJULHje

CramHO JeXypcTBO TIpPENCTaBJba JENATHOCT TMOJHIHjE, KOjoM ce o00e30ehyje HempeKkuIHoCT
obaBspama mosmmnujckux mocioBa (Cy6ommh, 2017). Hocwmam mocioBa CTaJHOT NEXKYpCTBa je
JeXKypHa ClIyk0a, Koja KOHTHHYHPAHO TpaTu norahaje Ha JHEBHOM HMBOY M 00aBJba IMOJHUIH]CKE U
Jpyre yHyTpallibhe MOCIOBE, KOJU c€ MPEeBAaCXOJHO OJHOCE Ha IMOCTYIAmke MOJHINjEe HAa TEPEeHY Y
JbY OCTBapHBama 0e30elHOCHE 3alITHTE JMIA W WMOBHHE M JPYTHX 3aKOHOM MPOMHCAHUX
3aaTaka, KOOpIMHHCAkEe M3BPIIABAKEM 33JaTaka, MHQOPMHUCAKHEe U HM3BEIITaBamkbEe O IMOjaBaMa H
norahajuma pyKoBoaMIIaNa HAUICKHUX OPraHU3AIMOHUX jeIUHHIA. TOKOM JIe)KypCTBa c€ TpaTH
cTame 6e30€JHOCTH, yCcMepaBajy U KOOPJUHUPA]y aKTUBHOCTH OpPraHU3allMOHMX jeIMHULIA, TPUMA]y
obaBemTema O/ APYTUX JPKaBHUX OpraHa WM OpraHu3alldja, YHOCE, aXypHpajy U IpoBepaBajy
nojnauy npeko JenuHcTBeHor uHpopMmanumoHor cucremMa (JMUC) MunucTtapcTBa YHYTpalImbUX
nocyiioBa. Takohe, nexypHa ciayx0a JUYHHAM KOHTAaKTOM CBOJUM CIY>KOGHHWKA WA ITyTEM
pa3IMYMTUX CpejAcTaBa KOMYHHUKalMje, MNpuMa obaBemTewma rpalhaHa, ApKaBHUX OpraHa,
OpraHu3aiyja, yCTaHOBa MM CAMUX TOJIMILHUJCKUX CIYKOEHUKa, O YOUSCHUM I0jaBaMa U forahajuma
U, TI0 TIOTpeOH, OpraHu3yje u Npeay3uMa Mepe, MPBEHCTBEHO OHE KOje He TpIe oJuIarame (M3l1a3ak
Ha MecTo gorahaja u leroBo obe3deheme, moTpare, O1okaze, yBuhaj). [lopen HaBeneHUX MOCIOBa,
IeXypHa ciyx0a je HaJiekHa 3a Boleme oapel)eHnx eBUJIeHIMja, IIpe CBera eBHUJICHIUje 1M0jaBa 1
norahaja (EBunenuuja qHeBHUK aorabaja), mpuMemeHHUX opnamihema, Hal)eHUX CTBAapH, OYy3€THX
npeaMeTa, a o MOTpedH M HaJIoTy PyKOBOJAMIIANA, 00aBJka U MOCIOBE KOHTPOJIE ylIacKa U KpeTama
una y o06jektre MUHHCTapCTBa, T/I€ Ce Haja3e CIIy)kKOeHe POoCcTopHje, BpIK ynyhnBame U MpUXBaT
ca CMEHE TMOJUIIM]CKHUX CITy>)KOCHHUKA Y CIIydajy CIPEUCHOCTH MM OJICYCTBA PYKOBOIMIIAIA, IPHjeM
U yCMEpaBame CTpaHaKa U JIpyre MocjaoBe, y CKIaay ca U31aTUM Halo3uMa.
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JlenaTHOCT CTaJHOT JIeKypCTBa ce o0pasyje Ha IEHTPATHOM, PETHOHAIHOM M JIOKAJIHOM HHUBOY W
00aBJbajy Ta OpraHU3aIMOHE JeIUHUIIC, KOje UMajy pa3InINTe HA3UBE U OPTraHU3aIMOHY CTPYKTYpY,
y 3aBHCHOCTH O]l HMBOA Ha KOME ce Haia3e. Ha [eHTpaJHOM HHUBOY MOCJIOBE CTAJHOT JEKYpPCTBA
obaBba KomaHIHO-OTMIEPaTUBHH IIEHTAp, KAO OpPraHU3allMOHA jEJMHHUIIA YIpaBe MOJHIHUje Y

cenumty /lupekuuje nonummje.

Komanouno-onepamusnu yenmap (KOIL]) npencraBiba (yHKIIMOHATHO, KOMaHIHO-OIIEPATHBHO,
MH()OPMANM]CKO W KOMYHHUKATHBHO CpeauinTe MUHUCTapCTBA YHYTpPANIBbUX ITOCIOBA M IICHTAp
npahema cBuUX 0€30€THOCHO - MHTEPECAHTHUX aKTHUBHOCTH y PemyOmmmm CpOuju. Y cBoM pany,
OnepatvBHU 1eHTap o0e30elyje MOTMyHHW KOHTUHYHUTET paja MuHuCTapcTBa, cBHX 365 naHa y
roguau, 24 cara aaeBHo. OcHoBHH 3amartak KoMaHIHO-OTEpaTHUBHOT IEHTpPA j€ HETPEKHIHO
npaheme Oe30emHocHUX gorahaja Ha moapydjy PemyGmumke CpOuje, mpemysumame oapeheHux
AKTUBHOCTH Ha CIIpeyaBarmy CBCHTYaJTHOT HACTAHKA TOCJIEIUIIA U XUTHO, JHEBHO U TIEPHOIHMYHO
U3BCIITaBake U WMHPOPMHUCAKE HAMICKHHUX JHHHja pajga M oapeheHuXx pykoBoauiana, Koju y
CKJIaJly ca CBOJHM PaJHUM MECTOM, MOpajy OuTH yro3HaTu ca norahajuma. KomanmaHo-onepaTuBHA
IEHTap O/p)KaBa HETPEKUAHY KOMYHHKAIH]y ca ACKYPHHM CiykOama MOAPYYHHX TTOJHIIN]CKUX
npasa, OHOCHO J[exxypHo- onepatuBHUM LieHTpoM, [lonunujcke ynpase 3a rpan beorpan, koju cy
Ty>KHU JIa Ta U3BEIITaBajy O CBUM I0jaBaMa U joralhajuma npomnucaHuM YIIyTCTBOM O U3BEIITABAY
U uHPOpPMHCAY, YMjU Cy KapakTep M JAPYLITBEHA ONACHOCT TOJMKOI HHTEH3WUTETa, /a je O
BUXOBOM TIOCTOjalby HEONMXOMHO Ja Oyxy YHo3HAaTe OpTraHU3alliOHE jeIWHHUIE y CETUILNTY
MunucrapcTtsa, ogHocHo Jupekiuje nonunje. Mmajyhu y Bumy na ce Benuku 0poj 6€30€THOCHUX
norahaja ngemaBa BaH yoOWYajeHOT pajHOr BpeMeHa ojpeheHuX OpraHu3alMOHMX jeAMHHUIIA,
MOJTUIIU)CKU CyKOeHuIn KoMaHTHO-0TIepaTUBHOT LIEHTPa MOPajy OUTH YIIO3HATH ca IpoIeaypama
y CBHM CHTYyaIlfjama JI0 KOjuX MOXe Johu Ha TepeHy, 0e3 003upa Ja U ce paju O aKIUJICHTUMA,

MPUPOTHUM HEIOoTo[aMa WK JToral)ajuMa HacTaIuM ToJ1 YTUIajeM Heurje HaMepe.

Ha permonaaHoM HHBOY, IOCJIOBE CTAJTHOT JIEKYpCTBa 00aBJbajy NEKypHE CIyxOe MOapydHHX
NOJHMIMJCKUX yIpaBa, OJHOCHO PETHOHAIHUX IIEHTapa YIpaBe TpaHUYHE IMOJUIHje, Koje Y
onpeh)eHUM OpraHU3aIMOHUM jeJUHHIIAMA WMajy Jpyradhjy OpTaHU3alHOHY CTPYKTYpy. Y
[Tomummjckoj ynpaBu 3a rpaa beorpaa, mocimoBe cTamHOr AeKypcTBa obaBiba JlexxypHa ciyxkoa,

KOja y cBoM cacTaBy uma OmnepatuBHU 1ieHTap, HTepBeHTHY jenununy 92, [lonunujcky nucnocraBy
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3a nexxypcTBo u [lonunujcky ucnocray 3a o6e3beheme. JlexypHa ciryx6a 06aBiba MOCIOBE KOjUMa
ce 00e30elyje koHTHHYHpaHo npaheme mojaBa u gorahaja ¥ XUTHO HHDOPMHUCAHHE, U3BCIITABALE U
MOCTYIIamkhe Y 00aBJbamky MOJUIIN]CKUX mocioBa. OHa Takohe rnpaTu pax v GyHKIIMOHHUCAHE CHCTEMaA
Be3a Ha noapy4jy Ilonunujcke ynpase 3a rpan beorpaa, npuma npujase rpahana u npocnelyje ux
HA/JIC)KHUM OPTaHU3AIMOHUM jeJMHHUIIAMa, OJHOCHO OpPTaHM3yje U HalaXe Mpeay3MMame XUTHUX
Mepa U paamu paau ooe3dehema mecta porahaja, yrBphuBama YUHBEHUYHOT CTamba, OPraHU30Bamba
U BpIiewma yBuhaja, Mpeny3uMame W KOOpIWHAIM]y Mepa Ha MPOHAIACKY M3BPIIHOIA W JPYTUX
ydyecHuKa y pgorahajy. Ilopen HaBeaeHOT, MOJUIM]CKU CIY>KOSHUIIM JIEKYpPHE Clykx0e, 00aBibajy

nocioBe obe3b6ehema oapehenux o0jexkata U MpOCTOpHja 3a 3a/Ap)KaBake JTUIA.

Onepamuenu yenmap, Ka0 OpraHU3allMOHA jeAWHHLA yHyTap JlexxypHe ciyxOe, ob6aBiba MOCIIOBE
KojuMa ce 00e30elyje KoHTUHYyupaHo npahewe nojaBa u norahaja U XUTHO UH(POPMHUCAHE, THEBHO
U3BCIITABAKE M MOCTYName y 00aBJbalby MOJHMIMCKUX ITOCIOBA. Y HETOBOj HAIJICKHOCTH je H
oJpkaBame Beze ca KoMaHIHO-ONEpaTUBHUM IIEHTPOM M JAEKYPHUM CIyKOama IMOJMIHI)CKUX
CTaHWIa, Kao M mnpaheme M mpociehuBame CBUX ONEpaTHMBHUX W JpPyrux casHama. [lopen
HaBenieHoT, OTiepaTHBHU LIEHTap TPHMa CBE JICTENIe U Ipyra 00aBenITeha U HAJIOTe U MOCTyMa Mo
BUMa WIA WX AUCTPUOYHpa HAJJICKHUM OpPraHU3AlMOHUM jeJMHHIIAMa, CauHimbaBa M JI0CTaBJba
KopucHuIMMa JIHeBHM OunTeH porahaja, mojaBa W mpeny3eTHx Mepa. JlexypHoMm ciyxOom
PYKOBOJIM HA4yelIHUK, KOjU HMMa 3aMeHHKa W ToMohHHKe, JOK cy y OnepaTHBHOM LIEHTpPY
CUCTEMAaTHU30BaHa paJiHa MecTa 1ied CMeHe, 3aMEHUK M MoMOohHMK meda cMmeHe, miahu opuuup

MOJIUIMj€ U OIepaTep Ha CUCTEMY Be3a.

Humepsenmna jeounuya 92 je moceOHa jeAMHHUIA MOJUIMje, Koja Ha Teputopuju IIY 3a rpan
Beorpan o6aBiba mOCIOBE KpO3 MATPOJIHY JENAaTHOCT, MHTEPBEHHIIE y CBHUM CIy4yajeBHMa, a
noceOHO KaJa Cy M3BpIICHA TEIIKa KPUBUYHA JIeNa ca eIeMEHTUMA HAaCHJba U MOCEI0Bamba OpyKja,
HapKOTHKa W Jp., peajn3yje BHCOKOPH3MYHA Xalllerma MNOjeAnHana ¥ KPUMHHAIHUX Tpyna, y
cUTyaljamMa Kajga Cy ocoOe HaopyXaHe M KaJa ce O4YeKyje OTIIOp WM HamaJ Ha IOJIHIIUjCKe
CIIy’)KOCHMKE MPUIMKOM Xallllewma. MIHTEepBEeHTHOM jeIMHUIIOM PYKOBOAM KOMAaHIAHT, 33jeJHO ca

3aMCHHUKOM H HOMOhHI/IHI/IMa.
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VY cacraBy JlexxypHe ciayx0e ce Hana3e W MOJIMILHUjCKE MCIIOCTaBe 3a JACKYPCTBO M 3a obe30eheme,
anu oHe 00aBJbajy IMOJIMIUJCKE IMOCIIOBE KOJU HEMajy JHUPEKTHY BE3y Ca CTATHUM JICKYPCTBOM.
Hpyru tum GopMH CTATHOT JSKYPCTBA, 3aCTYIUBCH j€ Y MOJAPYYHHM IMOJHMIMCKHM YIpaBama y
HoBom Cany, Humy u KparyjeBity. Y HaBeleHHM TOJHUIMjCKAM yIpaBaMa C€ IMOCIOBU CTATHOT
JeKypcTBa 00aBJbajy BaH PEIOBHUX MOJHMIHUJCKMX HCIOCTaBa, OJHOCHO Y TIOJIUIHjCKUM

UCIIOCTaBaMa 32 JISKYPCTBO U HHTEPBEHITH]E. 8

Ha noxanHoM HUBOY, MOCIOBE CTaJHOT J€XypcTBa 00aBJbajy ACKYpHE CIy>KOe Yy TMOIMIIN]CKUM
CTaHHIIaMa, OJTHOCHO TTOJIUIIMjCKUM HCIIOCTaBaMa, Kao U CTaHWIIaMa T'PaHWYHE TIOJIUIH]je, U by YHHE

HOJIMIM]CKU CITY>)KOSHULIM KOjU N0 CUCTEMAaTH3alMjH, IPUIAIajy MOJUIN]CKOj UCTIOCTABH.

3a pa3nuky on KomaHgHO-ONEpaTUBHOT IIEHTPA, KOjU j€ YIJIAaBHOM HaJJIe)KaH 32 XOPH3OHTAIHY H
BEPTUKAIHY KOMYHHKAIHjy H3Mel)y OpraHM3allMOHMX jeIUHHIIAa W HM3BEIITABAKE PYKOBOJAMIIAIA
CTpaTeImIKOT W BHCOKOT HHBOA, O HAjBAXHUJUM T0jaBamMa W jgorahajuma, ASKypHE CIyKOe
pPETHOHAIHOT W JIOKAJTHOT HHBOA, HMMajy KOHKPETHHU]y, ajiu mupy HamiexxHocT. [lopen Beh
HAOpOjeHMX JIETATHOCTH, 33ajeITHUYKUX 32 JCKypHE CITy’)kOe cBa TPH HUBOA, jeIHA O] HAJ[IC)KHOCTH
JNeKYypHUX CIY)KOM HIDKMX HHBOA, jeCcTe Mpeay3uMame oBiamhema y CKIaay ca 3aKOHOM O
IpeKpiajuMa, KOju ce€ OJHOCHM Ha NPUMEHY Mepe 3aJapkaBama JHIA, y Clydajy HU3BpIICHA
OpeKpIlaja, a MHOoJ YCIOBMMAa IpPONMCaHUM HaBeaeHUM 3akoHoM (,,Ciy:x6enu rmacHuk PCY,
0p.65/2013, 13/2016, 98/2016 - omnyka YC, 91/2019 u 91/2019 - np.3akoHn, 4n. 190). OBa mepa ce
peanusyje y mpocTopujama 3a 3aJpKaBame, KOje MpeACTaBJbajy CACTaBHH JI€0 JACKYPHE CIIyxoOe,
IpU YeMy Cy paHHIM JEXKYypHE CIy>KOe NUPEKTHO OATOBOPHHU 3a 0e30eIHOCT 3aJp KaHoT JIHIIA.
[Ipocropuje 3a 3aapkaBame ce YriIaBHOM Halla3e y JEKYPHUM CIy)0ama y CeIUINTY TOTUIN)CKUX
yopaBa, ald je y TOCIeAmHX HEKOJIMKO TOAWHA, 3axBajbyjyhu mpojektuma EBporcke yHuje,
CpeICTBMMA W3 JIOHANM]ja, aJanTupad win uirpalien oapeher Opoj mpocTopuja 3a 3aapiKaBame y
MOJIMIIM]CKUM CTaHHUIlaMa, YUME j€ OJIAKIIIaHO TIOCTYIAalkEe y CIIy4ajy 3apKaBama JIMIa, K0ja, Y TOM
ClIy4ajy, He MOpajy Ja ce€ JIOBOJIe Y CEIUIITe MOJUIMjCKE YIpaBe, KOje MOXe OUTH yIaJbeHO O]

HOHI/II_[HjCKC CTAaHUIIC U BUIIC ACCCTHHA KUJIOMCTapa.

18V Tlonuumjckoj ympasun y Hosom Canmy, cucremarusosana je Ilonuumjcka MCIocTaBa 3a JIEXKYpPCTBO,
UHTEpBeHIMje 1 00e30eheme.
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Jle)xypHOM  cykO0OM y TOJpPY4YHO] TOJMIMJCKOj YyNpaBUd pPYKOBOIU IIed CMeHe, KOjUu II0
CUCTEMATH3AIHjH, TPHUIIAJA OJIeJbCHY MOJHUIU]E, a y TOJUIUjCKAM CTaHUIlaMa Boha CMEHe, KOjH je
MOJINIIM]CKU  cITy>)kOeHuK moymmnujcke wucroctaBe. llled cMene je Hamie)kaH 3a BEPTUKAIHO
KOMYyHHUIMpame ca KoMaHIHO-ONepaTiBHUM LIEHTPOM, PYKOBOAMONMMA Y TIOJIMIN]CKOj YIIPAaBU HITH
JIpYTHM JIMHHjaMa pajia, Kao M eKCTEPHUM CyOjeKTMMa, MPBEHCTBEHO HOCHOIMMA TYKUIAYKUX U
npaBocynHux ¢yHKIuja. Takohe je 3amykeH na oOpraHumsyje paja JexypHe cCiyx0e y Iuiby
3aKOHUTOT, MPABIITHOT ¥ OJIaTOBPEMEHOT TIOCTYTamka HeHUX NMPUTIAJIHIKA U 1a 00e30e1n mpaBUiIaH
HaJ30p HaJ JIMIMMa Koja Cy 3aJIpXkaHa y ciayxOeHuM mpoctopujama. Hammexnoct Bohe cmene, y
CerMEHTY KOjU C€ OJHOCH Ha OpraHu3alyjy paja je CciIMyHa OHOj KOjy MMa med cCMeHe, ajH je
JIOHEKJIE yKa, Y CMUCITY HHTEPHE M eKCTEpHE KoMyHUKanuje. Boha cMeHe, 0 3HauajHUjUM TojaBama
n gorahajumMa wm3BemTaBa Mmeda CMEHE, a HAKOH TOra H PYKOBOJAWOIE ITOJIUIIH]CKE
cranune/ucrnocrase. Kana je ped o ekcTepHO] KOMyHUKAIMjH, OH j€ Jy’KaH Ja U3BECTH M HOCHOIE
JpXKaBHUX (PYHKIIMja ca OMIUITHHCKOI HUBOA, 33 YHM]y TEPUTOPHU]Y j€ HAAJIESKHA MOIULIM]CKA CTAHUIIA.
CBe ocrayie cy0OjekTe, uydja HAAJICKHOCT MPEBa3WIIa3u ONMINTHHCKHA HUBO, 00aBeITaBa Ied cCMEHeE.
[lopen meda cmene, y nexypHoj ciiy)kOu cy cucTeMaTH30BaHa M pajHa MecTa MOMOhHHKa Lieda
cMeHe, moMohHuKa Bolje cMeHe M moiMIajan-oneparep Ha CHUCTEMY ,,Be3a™, alu ce, y Ciy4dajy

notpebe 3a JOJaTHUM aHTaX0BambeM, pacriopel)yjy U Apyru MOIUIUjCKU CITyKOESHUIIH.

CacTaBHHM J1€0 JeKypHUX CITy>KOM TOJIMIIMJCKUX yIpaBa, 6e3 003upa Aa Ji Cy y OKBUPY MOJIHUIIN]jCKE
UCITIOCTaBe, 3aceOHE MCIIOCTaBe 3a JIEKYPCTBO M WHTEPBEHIMjE WM JI€0 HIMPE OpraHW3alioOHe
CTPYKTYpe, Kao mTo je ciaydaj y [lomunujckoj yrpasu 3a rpaa beorpas, unHe HHTEPBEHTHE MaTpoJie.
One mpezacraBibajy OpraHu3alMoHy (GopMy, HAMEHEHY INpe CBera, MocTymnamwy IO NpHjaBamMa U
crpoBohey MaTpOIHE JEeNaTHOCTH, y IMJbY HMPEBEHTHBHOI pajaa Ha TepeHy. Ilopen HaBemeHux
JIeTaTHOCTH, WHTEPBEHTHE MAaTPOJIE CE MOTY aHTa)XKOBAaTH M HA M3BPIIABAMKY JPYTUX TOJHIIN]CKUX
MOCJIOBA, Kao IITO Cy 00e30eheme MecTa norahaja WM jaBHUX OKYIJbakha U CIIOPTCKHUX MPHUPEOH,
norpara, OJloOKaua, palMja, Kao M CBUX JPYTUX aKTUBHOCTH, IO TPOICHH PYKOBOIHOIIA.
WuTepBeHTHY mNaTpoiy, YIJIaBHOM CadyMibaBajy JBa WIM TpPH TOJMLHUjCKA CIyXkOeHHKa, Koje
npenBoaAM TMoJyiniajan-Boha wHTEpBEeHTHE marpoiie. Y MHTepBeHTHO) jemmHun 92 mocroje
WHTEPBEHTHU THUMOBH, KOjé YHMHE UETHPH TMOJHUIMjCKA CIOy)kOeHHWKa, Ha dYelmy ca Bohom

HHTCPBCHTHOI' TUMA. Yy chyaquaMa KaJga HE HOCTyTIajy II0 KOHKPCTHHUM 3aJgalliMd, MHTCPBCHTHC
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NaTpoJIe/TUMOBH Cy 3aly’KEHe J1a IPEeBEeHTUBHO oOuiIa3e Mojpyyja 3a Koja Cy HaJUIeKHE U MecTa Ha
KOjuMa je mojadana (ppeKkBeHIMja JbYAH, OJTHOCHO Ha KOjUMa JI0JIA3H JIO0 OKYIUbamka JUIAa CKIOHUX
YUY KPUBHYHHMX Jela wWid mnpekpmaja. [loceOHo je 3HayajHa mnpuMeHa ojpeheHux
NPEBEHTUBHHUX TMOJHMIIMjCKUX OBJAINema W TO: MPOBEpe/yTBphUBama HWIACHTUTETA, YIO30pCHAa,
Hapehema, 3aycraBibama M Iperie] Juia, MpeMeTa U BO3Wia, a y ciiydajy norpebde u oapehennx
peNpecuBHUX OBJAIINCHA, TPBEHCTBEHO MO3MBabha, JI0BOlEHha, IPUBPEMEHOT Oy3UMama MpeaIMeTa

1 OCTQJINX 32 KOj€ C€ YKake MmoTpeoa.

Kana je peu o craimoHapHOM JeNy JEXKYpPHE CITykOe, mera, mopeln pykooauora (meda u Bohe
CMEHE), YMHE TIOJUIIN]CKU CITy>)KOSHUIN KOjU UMajy pa3inyuTa 3aayxema. CacTaBHU J1€0 JeKypHE
cnyx0e YMHHM TpHUjaBHUIA, NPU YEeMy j€ jeaH TOJNHIHMCKU CITy')KOSHUK 3aTy’KeH 3a TpHjeM
CTpaHaKa, OJTHOCHO TIPBH Pa3TrOBOP ca JIUIEM KOje JI0JIa3h Yy CITy>)KOeHe TpocTopuje. Y 3aBUCHOCTH
01 caMor 00jeKkTa, OJHOCHO pacropena IPOCTOpHja, HEroBe 00aBe3e MOTy OHTH CIIOKCHH]E,
YKOJIMKO C€ Y MCTOM 00jeKTy, Mopeja MOJHMIMJCKEe UCIIOCTaBe, Hajla3ze M Jpyre JIMHUje paja, mpe
CBETra yrnpaBHH MOCIOBH. YKOJIHKO j€ MOJHUIIM]CKa UCIIOCTaBa N30JI0BaHA O IPYTHX CIIy:KOH, HEroB
3a/IaTaK je€ Ja ca CTPAHKOM OCTBapH MOYETHY KOMYHHKAIIM]y, Ca3Ha pasJior J0jacka M yCMEpH je
nmpemMa HEKOj OJl CIY)XOH. YKOJIHMKO je JHIE MOIUIO, Kako OW mpujaBmwio onapehenm morabaj,
HOJHMIMJCKU CITY>)KOCHHMK ca IpHUjaBHUILIE je JyKaH Ja o ToMe obaBectu 1eda/Bohy cmene. ITorom,
PYKOBOJMIIALl CMEHE, Y 3aBUCHOCTHU OJ1 CJIOKEHOCTH TPHjaBe, Mpely3uMa J1ajbe KOpake, a yriIaBHOM
ompeiesbyje HEKOT O] pajJHuKa U3 JACKYypHE CiIyxOe, 1a 00aBu JeTasbaH Pa3roBOp Ca CTPAHKOM
WJIM, YKOJIMKO TIPOIICHHM Jia j€ peU O MPHUjaBH Koja C€ OJHOCH Ha CIOKEHHjU norahaj, muaHo oOaBiba
pasroBop. Y IeXypHO] ciaykOu cy pacrnopeheHn M pagHUIM KOjU Cy 3aTy’KE€HH 3a CHCTEM Be3e,
OJIHOCHO TIPHjeM IO3MBa MPEKO ACKYpPHUX OpojeBa, KOMyHHUKAIM]y ca Tarpojiama paguo BE30M,
Boheme eBHICICHIIMja Y NEKYpHO] CIYXOW, NpOBepaBame IyTeM ONEPAaTHBHHUX EBUJICHIMja H

obaBemTaBame maTposie O MPUOABJHEHUM Ca3HABUMA.

VYrora cragHOT IeKypCTBa y BpeMEHY OJ3UBa je€ HEMepJbUBA, jep j€ ped O jeHOj OJl ABE NEIaTHOCTH
Ol TIPECYAHOT yTHUIaja HAa HEroBo Tpajame. On MpoPecHOHATHOT W OATOBOPHOT pajga CBUX
MIPUITATHUKA JICKYpHE CITyKOe, MPBEHCTBEHO OHUX KOJH NPHUMAajy MpHUjaBe M 00aBJbajy pasroBop ca
MPUjaBUOIIEM, Y BEIUKO] MEPH 3aBHUCH Tpajar€ BpeMEeHa OJ3MBa. 10 Cc€ MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha

JIeXKypHE cIyk0e Koje GYyHKIIMOHHUIITY Ha PETHOHAIIHOM U JIOKaJTHOM HHUBOY, UMajyhu y BUIY 1a je Y
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BUXOBOM JICJIOKPYTY pajia MOCTyName Mo npujaBaMa. 300 TOra je opraHusalnyja paga JeKypHUX
CIIy’)KOM Yy TOAPYYHUM TOJHMIMJCKAM yIlpaBamMa W MOJUIMJCKHUM CTaHHWIIaMa, Ba)kaH CETMEHT
IIEJIOKYTTHOT TTOJIMIHM]CKOT TTOCTYTIamka, a HApOUUTO Y JIeNTy KOjH C€ OJHOCH Ha BpeMme ox3uBa. OHa
HEMUHOBHO YTH4Y€ M Ha KacHM]je MOCTyMame naTposa koja ce ynyhyje Ha mecto aorahaja u of uuje

peakiiuje 3aBucu ucxo] 0e36e1HocHoTr aorahaja.

CrajxHO JIeKypcTBO je BeoMa KOMIUIEKCHA JENIaTHOCT, KOja Ce OJ] APYTUX pasziuKyje, MPBEHCTBEHO
300T €KCTepHUX M MHTEPHHUX cyOjekaTa KOjU Cy TUPEKTHO WIM HHIUPEKTHO YKJbYYEHH Y HEHO
NoCcTyname U ca KojuMa Mopa Ja ocTtBapu onpehenu Bun komyHukanuje. JlexxypHa ciyxOa y
BEJIMKOM Opojy cuTyaluja, HHHUIHPA TMOJIUIUjCKO TMOCTyNamke U OJ HEeHE ePUKACHOCTU H
e(EeKTUBHOCTH 3aBHCE MHOTe 3allTHheHe JPyIITBEHE BPEIHOCTH, MPE CBETa JbYACKH JKUBOTH H
MarepujaimHa go0pa. 300r Tora je HEeH 3Hada] W JONMPUHOC HM3BPIIABaKy MOJIMIM]CKUAX TOCIIOBA,
HEMEpPJbUB, HEOMXOJaH W, Ha HEKM HA4YWH, MPECylaH Yy KpajibeM HCXOAY CBaKe IOJIUIIN]jCKE

AKTUBHOCTH.

2.2. Iloctyname no npujaBama rpallana kao cermeHT QpyKIIHOHHMCAKA JeKYPHE CIy:KOe

Jeman opx HajBaXHWjUX JETOKpyra TOCIOBAa MOJUIMjCKE WCIIOCTaBe, KOJU PEryjuiny o0JacT
MOJIMIIM]CKOT TIOCTYTIamkha, JeCTe MOCTyIame Mo mpujaBaMa rpahana. Kao mro ce Moxxe BUIETH W3
NPETXO/HO HABEJICHOT, ISKYpPHA CIIy’k0a MMa BeoMa IHUPOK TUjarta3oH Ha/JICKHOCTH, KOje Cy BPJIO
XETepOreHe M 3aXTeBajy BEIMKY CTpy4yHOCT U nmocsehenoct. Mnak, U3 nepcrnekTuBe OBOT pajia, jeIHa
AKTUBHOCT JIKypHE CIyx)0e, y KOpelaluju ca OCTaauM je MoceOHO 3HayajHa W Mopa joj ce
MOCBETUTH TMOce0HAa MaXxmka, a TO e TMOCTymame Mo mnpujaBama rpahana. OBa aKTUBHOCT
MuHHCcTapcTBa YHYTpAIIBUX MOCIOBA, HHje Kao TakBa, JACHUAHO Je(hUHUCAHA KaKo y 3aKOHY O
HOJIMIH]H, TaKO U Y TO/I3aKOHCKHM aKTHUMa, alu ce y oapehenoj hopmu nposnaun kpo3 oxpehene
dopmynanuje yHyTpammbuX W TMOJIMLIUjCKUX mocioBa. Hajommwka dopmyrnanuja, xaaa je ped o
NOCTYTIaky MOJHUIIMjE 10 TTpHUjaBaMa rpaljana Hasla3u ce y CTaHAapAnMa TOJIHIIN)CKOT TIOCTYIIAmba 01
KOJUX Cy TOojeuHu (GOpMyJIHCaHU Kao ,,y’KHOCT CIyKema rpalaHnuMa 1 3ajeTHUIM U OJITOBaparmke
Ha notpebe u odekuBama rpahana® (,,Cmyx6enn rmacHuk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018,
1.33), WTO ce, y HeKy PyKy, MOK€ NMPOTYMayuTH Kao 00aBe3a MOCTyHama Yy CBUM CHUTyalldjama

Kaja ce rpahanu oOpaTe MOTHIH]jH.
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[Tpunukom nobujama npujase o porahajy, y JeKypHO] CIIy)KOU ce aKTUBUPA CHCTEM 3a IIOCTYIAke Y
3aBUCHOCTH OJI BpcTe Joralaja, MoveBIIn 01 CHCTEMCKOT IPHUKYIJbamkha MmojaTaka ¢ Mecta gorahaja,
W3BEIITaBamka, aHAIU3E U 00pajie rmojaTaka, KOOpJAUHAIIMje C IPYTUM CIIy)KOama MOJUIH]je, XUTHUX
cyk0u, MHCHEKIHUjCKUX TMa cBe A0 O0e30enHocHo-oOaBemrajuux. Kama rpahanun npujaBu
0e30enHocHH jorahaj, MOXe TO YYMHHUTH JIMYHO, JOJACKOM Yy MPOCTOpHje NeXKYypHE CIy)KOe,
Tene()OHOM WM HEKUM JpYruM ypehajeM, OJHOCHO APYIITBEHOM MpexoM. ToM NpHIMKOM,
MpHjaBUIIall MOXKE J1a UCTyMa Y CBOj€ UMe, Kao olTeheHu, y ©Me HeKOr Jpyror JIMia, Kao oueBuall
WY JIAIIE KOME Cy mo3Hate onpelene okomHocTH norahaja uim kao mpeacTaBHUK oapeleHor oprana
WIN OpraHu3alyje, YKOJIMKO je norahaj moBe3aH ca MpaBHUM JnieM. [103MB mpuma MOJUIM]CKU
CIykOCHUK-oTIepaTep Ha ACKYpHUM TelnepoHUMA WM HEKW JAPYTd TOJUIMCKU CITy)KOSHUK
pacrniopehen y nexxypHoj ciyx6u. O npujaBu ce o0aBemTaBa pyKOBOAWIAIl Y JEKYPHO] CITY>KOH U, Y
3aBUCHOCTH OJ1 TIpupojie 0e30eaHOCHOT norahaja, oH mpey3uma pasroBOp ca IMpHjaBHOLIEM, OMIIO
JUYHO MM myTeM Tenedona. PasroBop ca mpujaBuolem, 6uiao na ra Boau mied/Boha cMeHe wiu
HEKO O]1 MOJIUIINJCKUX CIYXOCHHKA Y JIeXKYPHO] CITyKOH, je jeTaH of] O]l TP HajBaXKHM]ja elieMeHaTa
BpEeMEHa OJ[31Ba, KOjU 3aXTeBa MMOCE0Bamka opeheHnx TMIHUX U MPOodECHOHATHIX BEIITHHA JIHIA
Koje Boau pa3roBop. HakoH o00aBibe€HOT pPa3roBOpa, y 3aBHUCHOCTH OJ JOOHMjEHHX Ca3Hama O
npupoau norahaja, Ha mecto norahaja ce ynyhyje HHTepBEHTHA WJIM HEKa Jpyra marposa, IITo je

MUTAKE PACTIONOKUBOCTH U TPEHYTHE JIOKAIH]e.

Omnyuyjyhu umHMIIaI y OBaKBOM CHCTEMY paja j€ YMH JIOHOIICHa OJIyKa. ,,JIOHOIIEHme OTyKe
npeacTaBba M300op m3Mel)y BHIIE MpEIIOKEHUX BapHjaHTH y CKJIAAy ca OCHOBHOM 3aMHCIIH, TJ.
IMUbEBMMA KOJU C€ JKeJe OCTBAPUTH U KPHUTEPUjyMHMa 3a BpEIHOBAHE CTENEHa HHXOBOT
ocTtBapema. [Ipum Tome, Tpeba MMaTH y BHIY Ja c€ TOKOM IPOIICHE CHUTYyaluje, kKao ¢as3e Koja
NPeTXO/AM JOHOIICHY OJUIyKa, CTBapajy M BpeIHYjy BapHjaHTe, Kao MOTEHIMjajHa pellema
npobiema aHraxoBama jenuauna‘ (CyoOommuh, 2005: 82). O mocrynamy npuiaukoM norahaja, y
BehuHU ciaydajeBa, Tpeba OITydyUTH OoMax Mo Jo0ujamy NpBUX cazHama. OJUIyKa O MOCTyHamy je
KJby4Ha, a MPOIYCTH MOTY OMTH KOOHM M HEHAaJOKHAaTuBH. ,,OJUTyKy, MOCEOHO Kada ce paaud o
XUTHUM TIOCTyNamKuMa, J0oHOce Bohe W medoBH CMEHa, KOjU TOpel KOOPAMHATOPCKE YJIore
00aBspajy u HapenOoaaBHy QYHKIHM]Y CBE J0 YCIOCTaBJbama oJroapajyhe pykoBojsehe CTpyKType,

YiMe Yy MHOTMM cly4ajeBUMa IIpey3uMajy oAroBopHoctT Haj porahajuma‘ (Pavi¢ & Filipovi¢, 2013:
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453). HajBaxHuju cerMeHT y cepu oJUlyurBama je MpoleHa O30M/BHOCTH NpHjaBe, OJHOCHO
norahaja. Haume, ynmeHuna je na y MOMUIM]Y, Kao JPXKABHOM OpraHy, rpahaHu WMmajy HajBHIIE
noBepema. YIpaBo je TO pasyior 300r dera ce rpahanu Hajuemthe oOpahajy monumuju, umajyhu y
BUJIy Pa3JIM4MTE MpoOJIeMe ca KOjuMa Ce CyouaBajy y CBaKOJHEBHOM XUBOTY. [loBomu 3a oOpahame
TOJIMIMJH MOTY OWTH Hajpa3iIM4YMTHjH, O] KOMYHAIHUX, MPHPOAHUX HEMOToJa WM aKIUaeHara,
NPEeKO HepelIeHuX WMOBHHCKO-TIPAaBHUX OJHOCA JI0 HAJTEKUX IpEKplIaja MM KPUBUYHHX JeTa.
300r cBera HaBEAECHOI, TPEHYTAaK IpolieHEe O30MJbHOCTU NpHjaBe je jelaH OJ HajBaXHUJUX Y
nocTynamy AekypHe ciyxoOe. [IporieHa he yBek OuTm Jakma y cuTyammjama kKajaa ce jorahaj
npujaBJbyje JTUUHO, jep he moauumjcku caykOeHUK KOjU IpuMa MpHujaBy, y IUPEKTHOM KOHTAKTy ca
NpYjaBUOLIEM, UMAaTH MOTYhHOCT Jla MPOLIEHN HEeroBY JMYHOCT, IPBEHCTBEHO KPO3 PasroBOp, ajlH
oricepBanjy camor Juna. llpujaBsbuBame norahaja TemedoHoM, uMa onpeheHe HeToCTaTke,
NPBEHCTBEHO 300T OJICYyCTBa BHU3yeH3allMje, KaJla MOJUIMCKH CITy>)KOCHHK MOpa Jia ce OCJIOHH
UCKJbYUYMBO Ha aHAJIU3y IJlaca MpUjaBUOLA, ali U 3BYKOBa KOjU JONMUpPY ca mecTta gorahaja. Beoma
je OMTHO Ja ce M3BPIIM MpaBHUIHA aHAJIM3A Tiaca, OJHOCHO HEeroBe 00je, MHTEH3UTETa, Harlacka,
JTMHAMHUKE U3rOBOpa, TOHAJUTETA M TEMIIA, jep ce U3 THX IapameTapa Mo)Ke ca3HaTH MHOTO O CaMOM
norahajy, anu ¥ JMYHOCTH TPUjaBUOIA, KETOBOM MEHTAJIHOM CTalkby W CTBAPHO] YIPOKCHOCTH
onpehenum norahajem. Kana je ped o XUTHOCTH MOCTynama MO NpUjaBU, KOJU TOA O] JBa HaYMHA
npujaBbUBama jJorahaja ma je y muramy, pyKOBOIWJIAIl CMEHE y JIEKYpPHO] ciy:)kOu he cBakako
MOpaTH Jia JOHece MpaBy OMIYKY U n3adepe MpaBH MOJAIHUTET pearoBama. Y KOJIHMKO je MpoleHa /1a
ce pamu o ngorahajy Koju HM3UCKyje INTO XWUTHHjE TOCTyMame mnonuiuje, med/Boha cmeHe he
npeay3eTH KOOpIMHUPamke aKkTUBHOCTHMA U Hajlpe, U3BPLIMTH MPOLEHY Kojy he marpoiy ymyTH Ha
mecto pgorahaja. M30op maTtposie mpenctaBba BeoMa OWTaH KOpaK W 3aBUCH OJf HEKOJIHKO
KpuTeprjymMa. PykoBoamiary aexypHe ciyxOe ce y Hajsehem Opojy cuTyanuja ompejesbyje 3a
ynyhuBame WHTEpBEHTHE MaTposie, MMajyhu y BUIY J1a j€ YWHE TOJUIU]CKHU CIYKOCHHUITH KOJU CY
pacniopel)eHr y cMEHU KOjOM PYKOBOJIH, KOj€ HajOoJhe MO3HAje U, CAMUM THM, Y HUX UMa HajBUIIE
nosepewma. Mehytum, nmajyhu y Buay na je cBaku 0ezb6enHocHu porahaj cneduuan cam mo ceodw,
30or mnpupome mgorahaja, JoOKamMje, TOTEHIWjATHHX W3BPINMJIAA, OITEheHOT/)KPTBE WIIH
OKOJIHOCTHMMA TI0JT KOjUMa C€ JIECHO, HHje JeTHOCTAaBHO OMNpEACIUTU ojaroBapajyhy marpoiy koja he
MOCTYIIUTH TIO TPHjaBH, MMOTOTOBO Y CUTyalldjama, KaJia jeé MHTEPBEHTHA MaTpojia aHraKOBaHA Ha
HEKOM 33/1aTKy U HHUje Y MOTyhHOCTH Ja ce 0JaroBpeMeHO 0/1a30BE, MU j€ CYBHIIE yJa/beHa O]
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MecTa jorahaja, a norahaj 3axTeBa XUTHO MOCTyIamke. Y TaKBUM ClIydajeBUMa, MOpa Jia Ce HaIllpaBH
u300p OJl pacHoJOKHMBHX IATPOJia, KOjU Hajuemhe HHje BENWKH, MMajyhu y BHIy KOHCTAaHTHH
npo0JeM y TOJUIIUJCKUM HCIIOCTaBaMa, KOju ce Orjie[ia Ipe CBera y HEAOCTaTKy JOBOJLHOT Opoja
NOJIMIIM]CKUX CITY)KOCHHKA WM HHXOBOM IpeonTepeheny ApyruM MocioBMMa M 3ajalnMa, a Ha
mTeTy obaBibama MOJIMLHUJCKUX MocioBa. CarnenaBajyhu mpoOieM U3 Te NEepCHeKTHBE, JeKypHa
cnyx0a je mpuHyheHa na HampaBu u300p u3Mel)y penaTHBHOT Mayor Opoja maTposia, YriIaBHOT
MEIIOBUTOI CacTaBa, Kaja je y MUTamy HCKYCTBO IMOJHUIM]CKUX CITy')KOCHHKA, TOCEI0BAE
onpeheHnx NpopeCHOHATHUX 3HAaka M KBAJUTETA W CIIOCOOHOCTH CHAJAXKEHma y CHelu(pUIHIM
cuTyanMjaMa. Y 3aBHCHOCTH O]l mpupoze norahaja, med/Boha cmene he ce ompenenuT 3a OHY
naTpoiry, Koja TMmocenyje KBaluTeTe MOoTpeOHEe 3a TMOoCTymame Yy KOHKpeTHOM aorabhajy. Ilpumepa
pamu, YKOJIWKO je y THUTamy MpHjaBa 3a HACHIJbE y TIOPOAMIIM, ompeaenuhe ce 3a IMOJIMIH]CKE
CIY)KOEHUKE KOJH pacmlojiaxy ojAroBapajyhum BepOamHMM CIIOCOOHOCTHMA, KOJjU HHUCY CKIIOHHU
KoH(ppoHTanjamMma ca rpahaHuMa NPUIMKOM HMHTEPBEHIMja WIM HETaTUBHOM KOMEHTapHUCamby
3aredyeHe curyanuje. Iloxkes/pbHO je y TakBUM CHTYyIHMjaMa, MOpe] NpOoPEeCHOHATHUX KBaJIUTETa W
HeJocTaTaka, IMO3HABaTH M MOPOAMYHE MPWIMKE TMOJHULIUJCKUX CIy)KOeHuka, jep ymnyhuBame
MIOJIMIIM]CKOT CITY’)KOCHHMKA KOJH j€ Y paHHjeM MEepUOAy MUMAo CIWYHE MOPOJAMYHE MPoOJIeMe, MOKE
Jla T0BEJIE 10 HEaJEeKBaTHOI MOCTYIamka, OJHOCHO HEBOJPHOI OJJIacKa Ha MHTEPBEHIIM]Y M, CAMHUM
THM, HEJIOBOJBHO Op3€ peakiifje U yMamemhe 3Havaja rnoyoxaja omrehennx nuna. M3y3eB Hacuspa y
HNopoJvlM, y BehWHU Jpyrux cuTyaluja, HE OYEKyje ce€ HEeraTUBaH JUYHU OJIHOC MOJHUIU)jCKOT
CITy>KOEHUWKa, aJli W TMOpe] TOTa, MOKE CE OYEKHMBATH HEBOJbHA peakiija y oapeherum morahajuma.
Jlo tora Hajuyemrhe ona3u y CUTyLHUjamMa KaJa MOCTOJU ydecTalocT Heke Oe30eIHOCHE Iojase,
Hajuemhe Kaja Ccy Yy MUTamky HEPEIIeHH WMOBHUHCKO-TIPABHU ojHOocH Mel)y cycenmuma wid
pPOIOMHOM, HACHJbE y TOPOAWIN WM jgorahaju y KojuMa Cy akTepu NPUIAJIHUIM HAIWOHATHHUX
MamnHa, Hajuenrthe Pomu. OBaj mpobiieM je moceOHO 3aCTyIJbeH Y TOJIMIM]CKAM HMCIIOCTaBaMa Ha
TEPUTOPHjH ca MaJIUM OpOjeM CTAaHOBHUKA, IJIe Cy MaTpoJie yCTaJbeHEe Ha TEPEHy, Ma ce JeliaBa Ja
BUIIIE IIyTa Ha HEIEJbHOM, I1a YaK U JHEBHOM HUBOY, ITOCTYIajy IO MpHjaBaMa UCTHX OIITeheHuX,
OJTHOCHO, TJIe C€ Kao aKTepH I0jaBJbyjy MCTa JMma. To BP0 YECTO MOXKE OBECTH IO OTIOpa
MIOJIMIIM]CKUX CIIY»KOCHUKA y CUTyanujama kajaa ce ymyhyjy Ha MecTo jeqHor TakBor gorahaja, rae
Cy MM TIO3HATH aKTEpH, pasjor CykoOa W Jpyre OKOJHOCTH, Ma KUXOBA peakiuja HUTH he OuTH
oueknBaHO Op3a, HUTU he BUXOBO MOCTyMame OUTH Ha OUYEKHMBAaHOM HHBOY. CBe HaBEJEHO yKa3zyje
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Ha TEeXHUHY OJUIyKE KOJy MOpa JOHETH PYKOBOJWIIAL JACXKYpHE CIyXOe y TPEHYTKy Kaja, IyTeMm
npujaBe, 100Uje ca3Hame 0 HEKOM 0e30emHocHOM forahajy. Y HemamoMm Opojy ciydajeBa MOXKe ce
JnecuTd na jgorahaj, Koju je y IPEeTXOAHOM NEPHOIy, KOjU CE€ MOXKE MEpPUTH M TOJWHAMa,
NpUjaBJbUBAaH ¥ TI0 KOME Cy TMOJIMIUJCKU CIIY)KOCHHIIM TEPMaHEHTHO TOCTYNAIH, y JEIHOM

TPCHYTKY €CKaJlupa HCOUYCKHNBAHUM HACHUJBEM U JOBCAC OO TpAarudHUX MOCICAULIA.

Hakon mro noHece omiyKy, pyKOBOJIWIIAIl JISKYpHE CIy»k0Oe, KopucTehn pacmojioKuBa CpeacTBa
Be3e, Mo3uBa ojgabpany mnarposy. Hajuenthe he kopuctutu paavo cTaHUILy, MOTOTOBO YKOJIMKO j€
noTpeOHO Ha MecTo jorahaja ymyTutu Behu Opoj maTtposa, Kako OW BUIIIE KOPUCHUKA UCTOBPEMEHO
qylId BeroBo oOpahame. Y H3y3eTHMM cuUTyalujama, 3a ynyhuBame mnarpose he ce KOpUCTUTH
TenedoH, HAPOYHUTO YKOJIHMKO je MOTpeOHO mpeHetu onpehene madopmaimje o camom morahajy, 3a
KOje HHUje MOTpeOHO Ja 3Hajy Opyrd KOPUCHHIM cucTema Bese. [Ipunukom ynyhuBamwa martpoie,
HEOTXOJIHO j& HajIpe MaTpoJIM yKa3aTH TJe Ce Hala3u MecTo jorahaja, kako O ce, 6e3 ojaarama
KPEHYJIO Ka BbeMy, JOK he ce TOKkoM KpeTama npeHeTH octaie OutHe uHdopmanuje. C TUM y Be3H,
noceOHy mnaxmy Tpeba oOpaTuTu Ha 0e30€THOCT MOJIMIHUCKUX CIy)KOeHHKa, 300r dera je
HEONXOJHO yMO3HATH MaTpoy O mnpupoau Oez0emHocHor norahaja, omreheHoM Iy U
€BEHTYAJIHOM H3BPIIMOIY, YKOJHMKO je I03HAT, Ka0 M OKOJHOCTHMAa TOJ| KOjUMa Cce€ JECHO.
[TapanenHo ca akTuBHOCTHMA H1eda/Bole cMeHe, MOIMLNJCKU CITy>)KOSHULIU KOjU BOJIE €BUJICHIIU]E Y
JeKypHO] cinyxkO0u, Kopuctehn TOCTynHE M3BOpE NOJaTaka M3 alvlMKanuja, u3Bpmuhe morpedHe
IpoBepe MPHjaBFEHOT JIMIIA, OJJHOCHO MOTEHIIMjaJTHOT M3BPIIMOIA, IPE CBETa HA OKOJIIHOCTH FHETOBE
NIPUCYTHOCTH Y OTIEPATUBHUM C€BHJICHIIMjaMa, alld ¥ €BEHTYAITHOM ITOCEIOBAabY BAaTPEHOT OpyIKja MO
oJ00pewy HajiiexkHor opraHa. O noOHMjeHMM ca3HamuMa ce oaMax 00aBelITaBa Marposa Koja ce
ynyhyje Ha mecTo gorahaja, jep oHa y BEJIMKO] MEpH MOXKe MPO(UINCATH J1aJbe MOCTYNamke MpemMa
akrepuma jaorahaja. Ykommko je mpupona jmorahaja apyradvja Tako Ja HUje MOryhe W3BPIIUTH
MPETXOHE MPOBEpE O akTepuma norahaja, onga he ce marposm mpeHETH cBa NMPUOaBJbEHA Ca3Hamba
W TPaTUTH PaJuo Be3a y IWbY IMpHjeMa IOBpaTHe WHQPOpPMAalMje W Jajber KOOPAWHUCAHA

AKTUBHOCTHMA Ha TEPEHY.

CBe aKTMBHOCTH BE3aHE 3a IOCTYIMamke 10 IpHjaBaMa rpal)aHa ce yHOCE y €IeKTPOHCKY €BUICHIN]Y

»JJHEBHUK Jjorahaja‘, mo4yeB oa TpeHyTKa MpHjaBe U OCHOBHUX I0JIaTaTa BE3aHUX 3a WY (Bpeme u
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HAuMH, NpHUjaBUIAl, KpaTak OMUC Jorahaja), A0 JAerajba KOjU C€ OJHOCE Ha AaHrakOBambe

NOJIMIIN]CKUX CIYKOEHUKA U Mpeay3uMame oJpeheHnx Mepa u paamu.

Ca acnexTa yHanpehema BpeMeHa 0J3UBa, MOPE]] paJHO aHTaKOBAHUX IOJIMIH]CKUX CIIy>KOCHHUKA,
nocebaH 3HA4ya] y TMOjeIMHUM Jorahjajuma MoOry HMMaTtd U TOJUIMCKU CIYy)XOEHUIU Y
HOpPUIIPABHOCTH. ,,/ [punpasnocm nojpasymMmeBa o0aBe3y MOJUIM]CKOT CIY>KOCHUKA Jla ce, BaH PaHOT
BPEMEHA, y CKJIaJly ca MOCEOHUM paclopeioM pajia MM HAaJOroM 3a IMPHUIPABHOCT, HAaJla3H y CTAmbYy
MOTpeOHOr CTeNeHa CIPEMHOCTH, Koje omoryhaBa na ce Ha MO3UB OBJalINeHOr PYyKOBOAMOLA
0J1a30Be MO3MBY Ha pan y oapeheHoM BpeMeHCKOM mepuony U Ha oxpehenom mecty* (,,CimyxOeHu

rinacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, un.156).

AKO TIOCEOHUM pacIope/IoM pajia y CMEHaMa WM Ha APYTY HAYWH HUje Moryhe opraHu3oBaTv pajay
OpPTraHU3allOHUM jeAMHUIIaMa MUHHUCTAPCTBA YHYTPAIIBHUX MOCIOBA, PYKOBOIWIIAI OINpenesbyje
pazHa MecTa Ha KOjuMa ce MOXE OJIPSIUTH MPHUIPABHOCT 3a pajl, Kao U Tpajare MPHUIIPABHOCTH Y
ToKy jenHor naHa (,,CmyxOenu rmacauk PC, 6p.16/17, un.2). OHa je moceOHO 3acTyIbeHa Y
KPUMHMHAIUCTUYKO] TOJHMIMjH, KaJa C€ ONEpaTHBHUM paJHULIMMa Yy HONHMM yacoBUMa WU Y
HEepaJHUM JaHUMa JI0JIeJbyje CTaTyC MPUIPABHOCTH, KAKO O OHH, y CUTyalljamMa U3BPIICHA TEKUX
KPUBHYHUX Jella, OWIIM CIPEMHH Ja C€ OJa30By IO MO3MBY ACKYpHE CIyxk0e W mpemy3my
aKTHMBHOCTH M3 CBOje Ha/uie)kHocTH. Kana je y muTamy MONUIMja OMNINTE HAAJICKHOCTH, 3a
MPUIIPABHOCT C€ OOMYHO ompesesbyjy Behe dopmarujcke jeMHULE, KOje Ce Y CIydajy MacOBHHUjUX
jaBHUX OKyIUbamka, HE aHTaXyjy Kao PEIOBHE CHAre, ajd C€ IUIAHUPAjy KpO3 IMPHIPABHOCT, Y
ciy4ajy Ja ce jaBW MmoTpeba 3a IOJaTHUM CHarama 3a WHTEPBEHIIU]Y WIW JIpyre MOCJIOBE, 3a KOje

pPYKOBOAUIIALL IMTPOLCHU Na CY HCOIIXOAHH 3a YCIICIIIHO U3BPIIABAKLC 3a/1aTKA.

2.3. IIpuBpeMeHH cacTaBH 32 pearoBame MoJIMNMje 1 lhbUX0B YTHLAJ
Ha BpeMe 0/13MBa MOJINIUje
Kana je peu o mpuepemenum cacmaseuma 3a peacosarve nonuyuje, y NUTalky je OpraHU3aLUOHA
¢dopma npuUBpeMEHOr KapakTepa, yja je IJIaBHA KapaKTepUCTHKa Ja ce (opMupa moja HoceOHUM

OKOJJHOCTMMA U JIa j€ CAuMbaBajy MOJMLHU)CKU CITy>KOSHHIIM, KOjU Cy TpajHO pacropeheHn y HeKHM

19 Bume o Tome y zeny ,,KOMyHHKAIMjcKe BEIITHHE IMOJIMIMjCKUX CIIYy)KOEHHKA U EbUXOB YTHUIA] HA BpeMe
ol3MBa‘.
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JIpYyTUM  OpraHU3allMOHUM jenuHuniama. Hajuemthe aHraxoBaHu NPUBPEMEHH CacTaBU Y
MuHuCTapCTBY YHYTpAIlBbUX IOCIOBa jecy Mumepsenmue jeounuye noauyuje n Ilpecosapauxu

mum.

WntepBentre jequnuie nomunuje (M), non cagammum HazuBoM odopmibeHe cy 2004. roaune,
Kao pe3ynrar TpaHchopmanuje Hekamammux lloceOnux jenmuuna nomuuumje - IJIT ( mo 1997.
roguHe - [ToceOHUX jequHUIIA MHUIUIH]E), KOje CY TOCIEAHBUX TPUIECET TOJUHA MPOILIOr BEKa,
Hajmpe y okBupy OuBme CO®PJ, a kacamje u Penybnmuke CpOuje, (ykimuoHmcase Ha OBUM
npoctopuma. [loTpeba 3a mwuxoBUM (opMHpameM jaBWIIa Ce€ ca I0jaBOM MPOYCTAIIKUX
TEPOPUCTUUYKUX TpyIa Ha TEPUTOPUjU HEKAJAIIHE IP)KAaBE U aHTAKOBAKEM MOJHUIM]CKUX jeAUHULIA
Ha HKUXOBOM NpOHAJaKamky M HEyTpalucamy. TOM NPWIMKOM YOueH je HH3 ciIaboCTH jeTuHHIA
MUJIMIIM]€ OMILITE HAJIEHOCTH, KOje Cy Onie HECHpPEMHE 3a U3BPLIABAKE CIOKEHUJUX (MTOCEOHUX)
0e30eTHOCHUX 3ajaTaka, OCOOMTO y JoMmeHy mpotuBTepopuctuuke Oopbe (Kekumh, 2013.). On
TpeHyTKa cBor ¢opMmupama, na cee no aanac, [IJII/WUJII cy mperpmene OpojHE opraHu3alfioHe,
KaJpOBCKe U JIpyre Tpanchopmanuje, umajyhu y Buay, npe cBera, BbHXOBY HAMEHY, KOja c€ KpeTana
O]l AHTUTEPOPUCTHUKHX J€jcTaBa Ha MpOCTOpy OuBIIE [p)KaBe, HCHOMONM MOJUIHUJCKUM
jenununama y Permy6muim Cprckoj, OJHOCHO UCTOYHO] XPBAaTCKOj, TOKOM PaTHHX JellaBamba y TUM
penyonukama Ousme COPJ, 1o cy30ujama TEpOPUCTUUKUX J€jCTaBa W Hacuiba ajJOaHCKUX
€KCTPEMMUCTA, CBE BPEME HUXOBOI' CELIECMOHUCTHUKOT JieJioBama, no4yes o1 1981. ronune na cee 110
1999. roaune. IlapanenHo ca moOpojanum 0€30€AHOCHUM aKTMBHOCTHMA, OBa JEIMHMIIA je Ouia
aHTa)XKOBaHa M Ha Cy30Hjamy, MOJUTHIKA MOTUBHCAHKX, Tpal)aHCKUX Hepesa KOju Cy Ha TEPUTOPHjU
Peny6nuke CpOuje 3anouenu 1991. ronune na 6u cBojy KynaMuHauujy pocturiau 1996/97. u 2000.

roaune, n1a 6u 2001. rogune npecTane na QyHKIHMOHUILY Yy AoTagammeM cactaBy (Kekuh, 2013).

VY cBoMm camammem (opmaty, IHTEpBEHTHE jeMHUIIE TOJIMIMjE, TPBEHCTBEHO Cy HAMEHCHE 3a
W3BpIIaBamke MOCEOHNX 0e30€qHOCHHMX 3a/aTaka M TO OKYIJbalkbeM IMPHUITaHAKA M MaTepHjaTHUX
CpeicTaBa, KaJia ce 3a TO yKaxke nmotpeba. HakoH mpoMeHe MMeHa W OpraHH3alMoOHE CTPYKTYpeE,
WHuTepBeHTHE jeqUHMIIE TOJIMIUjE Y CBOM CacTaBy MMajy OJpele, YeTe, BOJOBE M OJeJbeHa, MpH
YeMy CBaka IOJpYyYHa NOJHIMjCKa yrpaBa, u3y3eB llommmumjcke ympaBe 3a Tpan beorpan u
[Tomummjcke ympaBe y HoBom Camy, w3 cBOr cactaBa opraHusyje Mo jenHy dery. Yere cy

OpTraHHU30BaHC Yy OJApEAc, TaKO UITO 6-8 dera wus3 CyCeaHHUX HOJIHLII/IjCKI/IX ymnpaBa, CXOIOHO
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TEPUTOPHjaTHOM MNpPUHIUIY, GopmHpa jeaaH onapen, ¢ TuM mro lloiauuujcka ympaBa 3a rpaj
Bbeorpax mpezacraBiba mocebaH OApen, a OCTaIM Cy TIPYINHCAHH y OApene uYuja Cy CeauIuTa y

opelheHNM TOJTUIIN]CKUM yTpaBama.

HuTepBeHTHE jeIMHUIIE MONHIINje Hajuelhe ce aHTaxyjy Ha oJpKaBamy CTaOUIIHOT jaBHOT pena H
MHpa Ha JaBHUM OKYIJbalbUMa U CIIOPTCKUM IpUperdaMa, OHOCHO CIpedyaBamy HapyllaBama WK
yCTOCTaBJbakhy HAPYIIIEHOT JaBHOT peaa Mupa y Behem o0uMy, cripoBol)emby U3BpIIICHA CIIOKEHUJUX
MOJIMIINJCKUX TOMONhH, crhpoBohemy Mepa BaHpPeAHHMX M TOoceOHMX o00e30ehema, TpUMEHU
HNOJMLIMJCKUX Mepa M pajlbH, [10jayaHOM U3BpIIaBalky pEJAOBHUX, ald M HajCIO0XKEHUJUX
0e30eJHOCHMX 3a/1aTaka, KaJa cy y MHUTamky MHTEPECH jaBHOT MopeTka, 0e30enHoctu Pemybmuke u
rpahana. Y TakBUM clydajeBUMa ce, y CKIaJy ca HCKa3aHOM MOTPeOOM IMOApPYYHE IOJIHIIN]jCKE
yIpaBe WK HEKe JIpyre opraHu3alioHe jenuHune MuHucTapcTBa Koja nHULMpa aHraxosame WJII,
aHraxxyje oapeheH Opoj MpunagHUKa, C THM IITO C€ y 3aBUCHOCTH 0] 6€30¢THOCHE TIPOIICHE, MOTY
aHra)kXOBaTH MPUIAIHUIM U3 coricTBeHor cactaBa MJII, wnu 3arpaxkutu ucnomoh jequHMIIa U3 CBOT

WIH JPYTHX OJpelia, 0 YeMy KOHAUHY OJUTYKY JTOHOCH JUPEKTOP MOJHUIIH]E.

Ilpezcosapauku mum je npyra BpCTa MPUBPEMEHUX CacTaBa 3a pearoBama, KOjy YMHE YIONIJBEHHIIN
onpehenux opranuzanuonnx jeaunuina MVYIl-a, koju ce aHTaxyjy camo y MoceOHUM CUTyallijama.
Excnansuja Tanaukux cUTyaluja U OTMHIIA, UMajyhu y BUy cCOLMjajiHa, EKOHOMCKA U MOJIUTHYKA
KpeTama, HaMeTHyJla je moTpeOy yHampelheme KOHIENTa pellaBama OBHX ciydajeBa. Kako ce
pa3Bujaia morpeda 3a MperoBapameM, TAKO CYy y CBETYy (OPMHpAHH M NperoBapadyku TUMoBH. [1o
yKa3aHO] TOTpeOM W yBakaBajyhm HWHOCTpaHa HCKycTBa, TokoM 2004. romuwHe, dopMupaH je
[IperoBapauku TMM MuHHcTapcTBa yHyTpammux nocioBa Pemy6muke Cpb6uje (ITTM), koju je
oprnamheH 3a HOCHOLIA MPETrOBApauyKUX aKTUBHOCTH TOKOM pellaBamba KpPU3HUX, IOCEOHO
koHpmuKkTHHX cutyandja (Mujosuh & CyOommh, 2008). ,IlperoBapauku TumM MuHHCTapCcTBa
YHYTpaIIBUX TOCIOBA aHTaXyje CE y CIydyajeBUMa OTMHMIIA, TAIAUYKUX CUTyallfja, TEIIKUX O0JIHKa
ylleHa, ToOyHa Yy 3aTBOpuMa, 3amocelama o0jekara, yJIUYHUX JIEMOHCTpaldja, TPETHH
caMOyOUCTBOM M yOUCTBOM (yOHMCTBMMA), MPETHU NOJIULIMJU WM TpehuMm IUIMMa OpyXjeM WiIH
eKCIUIO3UBHUM HaIllpaBaMa MPHIMKOM IPHIPEME M peayu3alije TONHIUjCKUX Mepa, MpyXKamba
OTropa TMOJHIMjCKUM MepamMa U CIWYHO, Kaja jeé Moryhe OCTBapUTH YTHWIA] Ha IOHAIIamke

BHMHOBHHKA KOH(l)J'II/IKTHI/IX CI/ITyaHI/Ija, C IHNJbEM BHUXOBOTI O,HYCTajaI-ba Ol IPOTHUBIIPABHOT
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noHamama“ (Mujosuh & Cy6ommuh, 2008: 106). IlperoBapauku TuM Hactao je y oapeheHum
yCIIOBMMA, paau oOaBJbama CHENU(PUYHUX TIOCIOBA, KOjU MMajy jEOUHCTBEH IIMJb — pelIaBaTH
KpU3HE CHTyallje MUPHUM IIyT€M, y3 MHHHMAJHE JbY/ACKE M MaTepHjajiHe ILITeTe KaKo Ha

COHCTBGHOj, TakKoO K Ha CynpOTCTaBIbeHOj CTpaHHu.

Pagom mnperoBapaukor ThMma, Hajuemthe ce mocTuxe onrosapajyha moaudukanuja craBoBa H
NOCTyNaka JHIa, KOje CBOjUM TIOHAIIalkeM YrpojkaBa Heudjy ©0e30€ZHOCT TOKOM KpPHU3HHUX
CUTyallfja, 9uMe Ce OHO, Ha Toce0aH HaunH yoehyje ma ogycrane oj COICTBEHUX 3aXTeBa, IITO je U
KpajibH IHJb TIPEeroBopa. 300r IyroTpajHOCTH M CIOKEHOCTH MPETroBapavKor mpoieca, 00aBe3Ho je
aHra)koBamke OOYyYEeHHUX IIperoBapaya OKYIUBCHHX Yy IperoBapayke THMOBE, KOjHU Cy IOCEOHO
cenekTrpanu u o0ydenu. Kako 6u ce yOp3ao HaYMH BHUXOBOT pearoBama, ¢ 003UpPOM Jia ce moTpeda
3a MperoBapadykuM THMOM MOXKE yKa3aTH OWIO TZe Ha TEPUTOPHjU IprKaBe, CBaKa IOApPYyYHA
NOJIMIIMjCKA yIpaBa MMa ONPEACJbEHOr NperoBapaya, Hajuemhe paJHUKa KPUMHHAIUCTHYKE
HOJHMIKje, KOJU TOpPE] CBOJUX DPEJOBHUX IOCIOBAa, Kaja ce yKake MoTpeda 3a THM, Mpey3uma
dbyHkmjy nperosapada. O anraxosamy [IperoBapaykor TuMa oIydyje TUPEKTOP MOJIUIHUjE, HAKOH
IITO JeXypHa cinyx0a MoApydHe TMOJHMIHjCKe yrpaBe win KomMaHTHO-ONIEpaTUBHU IICHTap OyIy
00aBEIITeHH J1a IIOCTOjU TTOTpeda 32 aHTaKOBAKEM THUMa. Y 3aBUCHOCTH 01 0e30emHocHor norahaja,
MOTY Ce aHTa)KOBaTH jeJaH WM JBa IperoBapaya M TO y CUTylHjaMa Kaja Oe30eqHocHH npoliem
MOBJIAYM ca COOOM MamU PU3MK IO HEUUjU )KUBOT U 0€30€THOCT, ajli U y CIIOKEHHjUM CUTYyallljaMa
KaJia j€ HEOMXO/HO 3arovyeTH ca MPEroBopuMa MITO Mpe, YuMe ce Jo0uja Ha BpEeMEHy JI0 Jo0Jiacka
KOMILUIETHOT THMa 3a MpPEroBope, Kora 4uHe Bolja, MpBH M APYTH IMperoBapad, JOKYMEHTAIIUCTA,
IICUXOJIOT, TperoBapay 3aJy’KeH 3a OIlcepBallljy MOPOAMIE XPTBE U CTPYUHAK 3a ONEpPaTUBHO-
TexHuuky noapuky (MojcunoBuh & Cy6ommh, 2014). 36or Tora je Beoma OMTHO pacmojaraTv
npaBuM HHQpoOpMaIMjama ca Mecta jgorahaja, jep ce jeIMHO HA OCHOBY HBHX MOXKE JIOHCTH
oarosapajyha mporieHa o 030MJPHOCTH CHUTYallHje, OMHOCHO O TOME, Ja Ju he OWUTH aHra)KoBaH
nperoBapad ca noapydja onapeheHe mnomumujcke ymnpaBe unu he Outu dopmupaH u ymnyhen
KOMIUIETaH TperoBapadkuM tuMm. Mwmajyhu y BuIy Hampen HaBeIeHO, YTOIMKO je Behu 3Hauaj
BpEMEHA OJ[3MBAa, jep OJ MaTpoJie Koja Ce Haya3W Ha MecTy jgorahaja m pyKOBOAHONA JEKYpHE
CIIy’)k0e KOju KOOpIWUHHpA HHCHHM IOCTYIAameM, OJHOCHO FHHXOBE KOMYHHKAIHjEe W aJCKBATHOT

carnefaBama Jorahaja, 3aBUCH M CBaKO JaJbe Mpely3uMame Mepa, Koje y Kpaji0j JTUHUJU MOXKE
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JIOBECTH W JI0 aHTAKOBama MPEroBapadkor tuMa. Mcro tako, He Tpeba MOTICHUTH 3Ha4yaj] BpeMeHa
0J[31Ba TPETOBapavYKOr TUMa, C O03UPOM J]a KUXOBO Op30 pearoBame MOXE y BEIHKO] MEpHU Ja
yTUY€ Ha KpajlbH UCXOJI CUTYyaIlje 300T KOje je aHTakoBaH. 300T Tora je 00y4eHOCT IMOJIMIIN]CKUX
CIIy>)kKOCHHMKA KOjU Cy MPBU MPUCTHIIIA HA MeCTO Jioraljaja BeoMa 3Ha4yajHa, MPBEHCTBEHO U3 pa3jiora
IITO BUXOBO aJIEKBAaTHO MOCTYIAakE MpeMa MOTSHIIM]aTHOM U3BPIIHOILY KPUBUYHOT JeNia, MOXKE Ja
oMmoryhu JTOBOJAHO BPEMEHA 33 OKYIUbAKkE MPETOBApAYKOT TUMA M EUXOB JI0JIa3aK MPe HACTYyTama

HEXKCIbCHHUX IMOCJIICANIIA.

3. Ilojam neppopMaHCH MOJTMIHMjCKUX CIYKOCHUKA U lbUXOB YTHIIA] HA
BpeMe 013MBAa MOJIMIHje

[Tojam yunHka ce Hajuenthe moucToBehyje ca pesyiaTaTuMa pajia MojeAMHIIA UM OpraHU3allije Kao
HeJMHE, Maja je ped O CIOKEHH]eM IojMy 300T Tora IITO YYHHAK IMOJApa3yMeBa OJAHOC pe3yiTaTa
paja ca MOCTaBJbEHUM LMJbeBUMA (€PEKTHBHOCT) M ca yHOTpeO/beHUM pecypcumMa (e(huKacHOCT)
(CreBanoBuh, 2019). ,,C apyre crpaHe, 3a O3Ha4aBame M0jMa YIPaBJbaba YUYUHKOM, MPETEKHO Y
WHOCTPAaHUM TEOPHjCKMM HW3BOpMMa, OOWMYHO ce€ KOpHcTH (QopmMmynamuja ,,yrpaBibame
nepdopmancama®, ympkoc TOME INTO €€ TEPMUHHMMA YyYMHKAa M mepdopmMaHcH oO3HA4YaBajy

Mel)ycoOHO moBe3aHH, ajli CYIITUHCKU pa3anyuTH nojMoBu‘* (CteBanosuh, 2019: 408).

Tepmun nepgopmarnca (eHri.performance) o3Ha4aBa OCOOMHY, OJHOCHO CIIOCOOHOCT IIOjeAMHIIA
WIM OpraHM3allije U NPEACTaB/ba HUXOB YUYHHAK WIH YCIIEX, Ydja BPEIHOCT MOpa OUTH H3paKeH
HEKOM MEPHOM BEJIMYMHOM. BpemHocT mepdopmaHCH ce Mpukasyje Kpo3 oaroBapajyhe mepHe
jeaMHUIE, KOje ce, KaJia je y MHUTakby BUXOBO MEPEHE Y OPraHU3allMOHUM jeIUHHUIIAMa MOJUIIH]je
OTIITE HAAJIEKHOCTH, MOTY TIOCMATpaTH Kao ePEeKTUBHOCT, ePrKacHOCT, 0€30€IHOCT, KBATUTET U

6sarospemenoct (Munuaparosuh, 2012).

[lepdopmance ce, mpe cBera, OAHOCE Ha JbYACKE pecypce, OIHOCHO TOTCHIHjaie, KOju
Npe/CTaB/bajy YKyIHA 3Hara, BEIITHHE, COCOOHOCTH, KpeaTMBHE MOTYNHOCTH W MOTHUBAIH]y, a
KOjUMa paclojla)ke HeKa OpraHu3anyja WM JpylTBo. JbyJACKM NOTEHUMjaTu Cy YKYITHOCT
dopMamHUX 3HaPka, MPAKTHYHHX BEUITHHA, CHOCOOHOCTH, TOHAIIAka, COLMWjAHUX O0enexja,

MICUXOJIOUIKUX OCOOMHA, T€ PEaTu30BAaHUX WJIM MPUKPUBEHUX KpEaTUBHUX MoryhHocTH Jbyau y
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HEKOM JPYIITBY, OPTaHU3AIM]H WIH 33jeAHULHU. YTIPaBJbabe JbYACKHUM MOTEHIIM]aJMMa 3aCHOBAHO
je Ha mpodeCUOHATN3aUjU U TOAPIIIN CITy>)KOSHUIIMMA, T€ Ha pa3BOjy Kapujepa mpema Hadelry
VAPAas/baiba KOMNemeHyujama W Y9MHA HU3 MelyCOOHO IMOBE3aHMX AaKTHBHOCTH, YCMEPEHHX Ha
OCHTypaBame aJeKBaTHOI Opoja W CTPYKTypE 3aIlOCICHUX, /UXOBHUX 3HAma, BEIITHHA, HHTEpeca,
MOTHUBAIMje U 00JIMKA MOHAIIakha TOTPEOHMX 32 OCTBAPUBALE AKTYEITHUX, PA3BOJHUX U CTPATCIIKUX

IUJbEBA TIOJUITN]CKE OPTaHU3AIIH]E.

Kowmnerenmuje ,,mpencraBibajy CKyn 3Hama M BEIUTHHA, I[PTa JUYHOCTH U CIIOCOOHOCTH KOje
O0JIMKYjy TIOHAIIaKke 3arOCIICHOT W BOJIE MOCTU3alky OYEKWBAHUX pe3ysiTaTa Ha PaJHOM MECTY".
Omne Mory OUTH mexHuuke U OJHOCE Ce Ha crieluUIHA 3Hakha U BEIITHHE U Oa3uyHe, OMHOCHO CKYTI
MOHAIaka, PTE JTUYHOCTH U CIOCOOHOCTH, y 00a ciydaja, MOTpeOHE 3a YCIEmHO 00aBJhamkhe

MOCJIOBa | 3aAataka oapehenor pagnor mecta (,,Cinyxx0enu rmacauk PC*, 6p.52/16, un.2).

Bopehy ynory y ynpaBpamkby KaapoBUMa M UCKOpHUINNAaBamy HUXOBUX MEPPOPMAHCH Y BEITHKHM
OpraHU3aIlMOHUM CHUCTEMHUMa MMajy CIIelHjaln30BaHe OpraHu3allMoOHe jeIMHUIIE, Yhja C€ OCHOBHA
JIeTaTHOCT OJJHOCH Ha YIPaBJbamkbe JbYJICKUM pecypcuMa. Y MUHHCTapCTBY YHYTpAIlbUX TOCIOBA,
dbyHKIMOHUIIE YTIpaBa 3a JbYACKE pecypce, Koja y KOOPAMHAIIMJU Ca OCTAUM OpPraHU3aIllMOHUM
jenMHUIIAMa, Kperpa U CIPOBOJM CTPATErHjy pa3Boja JbYACKHX pecypca, Kpeupa U UMIUIEMEHTHPA
NONUTUKY YINpaBlbaka IUMa, yckialyje mporece, MpakCy M CHCTEME YIpaBibamba JbYJICKUM

pecypcuma ca CTpaTelIkuM IUbeBUMa U moTpedama MuHHCTApCTBA.

Y mwpy carnenaBama cTaBa rpaljaHa o CTPYYHOCTH TOJNHIMJCKUX CIY)KOCHWKa, CIpoBOheHa Cy
UCTpaXUBama JaBHOCTU. Y jeTHOM o]l BbUX, BehuHa rpahana CpoOuje (62%), cmatpa 1a je moiauimja
y Cpbuju agekBaTHO 00y4eHa, OJHOCHO KOMIIETEHTHA 3a 110cao KOju 00aBJba, a JYTOPOUYHU TPEH]
yKasyje Ha pacT CBECTH O KommeTeHnuju nonunuje. ['pahanu crapuju ox 65 roguna (80%), kao u
OHM ca 3aBPIICHOM CaMO OCHOBHOM mIKoJOM (74%) wWMajy TO3UTHUBHHUjH CTaB MO THTAmY
KOMIIETEHTHOCTH nosnnuje.? Caka apyra ocoba crapoctu usmely 18 u 29 roauna (55%) cmatpa

Ja je TMojMLMja KBaJU(HUKOBaHA 3a IMOCA0 KOjU obaBsba. YouaBa c€ AYIOpPOYHM TpPEHJ pacTa

20 Istrazivanje javnog mnjenja-Stav gradana Srbije prema radu policije“, Misija OEBS-a u Srbiji, Odeljenje za
saradnju u sektoru bezbednosti, decembar, 2020. godina.
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3aJJ0BOJbCTBA rpal)aHa MpUCYyCTBOM MOJMIMjE Yy BUXO0BO] 3ajeAHUIM. Bume on nmonoBune rpahana

(56%) 3a10BOJBHO je IPUCYCTBOM IOJIMIIHjE Y CBOjOj 3ajeaHui, 10K je 40% rpahana He3a10BOJHHO.

3.1. YTuuaj oopazoBama u 0CNOCO0/bEHOCTH MOJTMIHUjCKUX CIYKOEHHKA
HA BpeMe 0J3MBa NOJINLHje
OOyka M IIKOJIOBaWkE IMOJIMIU]CKOT KaJpa, MPECTaB/bajy TJIaBHE METO/E TEOPHjCKE U MPAKTUYHE
npuIpemMe JbyIN 3a TOJUIM]CKY CIIyk0y, Koja ce 30MBa, Kako IMpe CTylama y CIIykO0y, Tako H
LEJIOKYITHOT PaTHOT BeKa, YHyTap MOJHUIMjCKE OprH3aluje, aid W u3BaH me. [lopen HaBemeHUX
npunpemMa, urpahuBame kajgpa o0yxBaTa M BETOBO BACIHTAkE, OJHOCHO Pa3BOj PaJHUX HABHKA,
CTaBOBa, OCOOMHA W KBalUTETa, KOjU Cy IMOTpeOHM 3a obaBsbame MONUIHjcKe ciyxOe. Maxo
MI0jMOBH IIIKOJIOBake M 00yKa MPEICTaBIbajy JABa METOa mpolieca usrpahuBama kaapa, mehy muma
MOCTOj€ BHJJBMBE pA3JIUKE, jep IIKOJOBAHE TMPE/ICTAaBJha BHIIETOAMIILE YCBAjalhe TEOPH]JCKOT
3HaWa M MPaKTHYHUX BEIITHHA, KOje ce moraha mpe crymama y ciayxOy u KacHUje y3 pal, alld ca
TEXUIITEM Ha TEOPUJCKOM 3HamY, OMNIUTEr M creuujanu3oBaHor tuma. OOyka mpencTaBiba U
NPaKTUYHO CTHIAE BEHITHHA MOTPEOHMX 3a MOJIMILHU)CKU 110Ca0, Y LUJby H3TrpaljBame KajpoBa Ha

KypCceBHMa U CIIMYHUM 00IHIIIMa 00yKe, KOje e MOXKE Pealn30BaTH, Pe U TOKOM CITyK0e.

[lpema nuIpeBUMa, Calp>KUHU W BpEMEHy crpoBohema, 00yka MOJIMIMJCKOT Kaapa ce e Ha
nouemny 06yKky (CTPy4HO OCIOCOOJbABABE) U 0OYKY MOKOM caydcOe (CTPYHHO YCaBpIIABAE).
Hajaxxuuju Bug oOyke y cucreMy m3rpahuBama Kajapa jecte CTpPydyHO ocmocoOsbaBame. Hberos
3Ha4aj ce orjeaa y ToMe mrto Hajsehu Opoj mosla3HUKa MpUCTyNa MOJHIH]H, 0€3 TPETXOTHOT 3HAMKA
3a 00aBJbamke MONHIM]CKOT TIocsia. OCHOBHHM IUJb MTOYETHE O0YKE j€ J1a perpyTe 0Crocodu 3a mocao,
npyxajyhu UM HeoNnxoJHa 3HaWma M BEIUITHHE 3a CaMOCTAIHO 00aBJbabe MOJHMIMJCKHUX IOCIIOBA.
3aBpiieTkoM O0OyKe, perpyT CTyma y TOJHMLIUJCKY CiayxkOy, 4MMe ce He 3aBpliaBa MpoIec
oOpa3oBama, Beh ce y npyrauujoj (opmu, HacTaB/ba TOKOM IIeJIOT pagHor Beka. CTpydHO
yCaBpIIaBalke MpPEICTaBba KOHTHHYHpAHHW TPOILEC KOjHU, ¢ OO3MPOM Ha HEroBy CIIOKEHOCT,
MOJIUIU)CKU CIYKOCHHIIM HE peann3yjy caMocTalHO Beh ce yTBplyje y BUAY 3aKOHOM IpOMUCaHe
o0aBe3e, y3 BUCOK HMBO OPTraHM30BaHOCTH. Haj3acTyrbeHHjU BHJl CTPYYHOT ycaBplllaBamba jecy
KYPCEBH, KOJU C€ PA3NIMKY]y IO CaIpKUHU, METOJOJIOTHjH, TPajarmy, all ca 3ajeIHUIKAM IHJbEM
yHanpehema TeoOpHjCKOT W TPAKTUYHOT 3Hamka IMOJHIMJCKUX CIy)XOeHuKa, 0e3 o03upa Ha

MMPpETXOHO 06pa3OBaH>e, paadHO MECTO MW JOoTaJallllbe HCKYCTBO. Peannsauﬂja CTPY4YHOT'
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yCaBplIllaBama U3UCKYje Mpeay3uMare CI0KEHUX Mepa opranusaiuone npupoje. Hocunai nocinosa
CTPYYHOT ycaBpIIaBama y MUHHCTapCTBY YHYTpaIllbuX nocioBa je Llentap 3a momummjcky oOyKy.
BberoB ocHOBHU 3a3/1aTak je opraHU30Bame Mpolieca CTPYUYHOI ycaBpluaBama npuMeHom [Iporpama
CTPYYHOT ycaBpllaBama MOJHIN]CKUX ClTy>)kOeHnKa MUHHCTapCTBa YHYTPAIIbUX MOCIIOBA, KOJU Ce
CBake TOJMHE PEeBUIMpa U ycKialyje ca TpeHYTHUM TeHJeHLMjama y oOpa3oBamy M 0Opa3oBHE
notpebe, Koja je PEerucTpoBaHa OJ CTpaHE PYKOBOAWIAIA y TOJMUIUjU, Tparehw W3BpIIaBame
TOJIMITMJCKUX TIOCTIOBAa OJl CTpaHe TOJHIMjCKUX ciykOeHunka. [{usb cTpydHOr ycaBpiaBama je
KOHTHHYHPaHO OOHaBJbalke W Pa3BHjal€ CTEUEHUX 3Hama, BEIITHMHA U CTAaBOBAa, KA0 U yCBajame
HOBHX, IPOUCTEKJINX U3 MpaKce, HAYYHO MCTPAKMBAYKOT pajia WM HOBUX HOPMATHBHHUX ypehema
onpehenux obOmactu, MOTpeOHUX 3a 3aKOHUTO, edukacHO u Oe30emHO 00aBJbamkE TOCIOBA
(MunucrapctBo yHyTpammux nocioBa Penybnuke Cpbouje [MVYII PCJ, 2021). Crpyuno
ycaBplllaBame MpecTaB/ba paHy o0aBe3y MOJHUIM]CKUX CIY>KOCHHKA, KOja Ce peanusyje y TOKY
pamHOr BpeMeHa, Kpo3 IoceOHe HacTaBHe Mporpame u MmiaHoBe. Ca pa3BojeM cucTeMa 3a
€JIEKTPOHCKO YUY€, KOjU je MOCIeABUX HEKOJIMKO TOJIMHA MPey3e0 MPUMAT y pean3aluju BUIIe
BUJI0BAa OOYKE, MOJIMIM]CKUA CIY>KOSHUIIM C€ MOTY CAaMOWHHIIMJaTUBHO €IYKOBAaTH U BaH PagHOT
BpeMmeHa. [ mopen HaBeneHOr, OcTaje MpUCYyTHA 00aBe3a PyKOBOMIIAA OPraHU3AUOHUX jeIMHHIIA
Ja TUTaHWPAjy, OpraHu3yjy U y MOTIYHOCTH CIIPOBENY CTPYUYHO YCaBpIllaBame, aHamu3upajyhu
NOCTYTAKkE MOJMUIM]CKUX CIyKOEHHKA, IUXOBY CTPYYHY U IPaMaTHUKy NMHUCMEHOCT U T'€HEPaTHO
MOHAIIAKE Yy CIYXKOM M, CXOJHO YOUCHHM HEIOCTallMMa, MHHUIMpA]y oaroBapajyhu Bum oOyke.
[Inatdhopma mpeko Koje ce peanu3yje oOyka, MoOpes CHEIUjaJu30BaHMX 00JIaCTH, KOjuMa Ce
yHarpelyje cTpydHoCT ciayxk0eHuka ofpeheHux auHuja paga y MuHucTapcTBy, pya u MoryhHoct

e/IyKalyje y CIeIijaTu30BaHuM 00JIaCTHMA, Koje Cy (haKyJITaTUBHOT THIIA.

Ctpy4HO ycaBpmIaBame C€ pealu3yje Kao CTallHa WM JoJaTHa oOyka, OApKaBame CTPYUHUX
CKYIIOBa W peaym3aliyja cTyaujckux mocera. CtasiHa o0yka ycMepeHa je Ka yHampehemy 3Hama,
BEIITHHA M CTABOBA, OJHOCHO MOBehamy e(PHUKACHOCTH U e(EKTUBHOCTH Yy 00aBJbary IMOCIOBA U3
nenokpyra MHUHHCTapCTBa M pealiu3yje ce KpO3 meopujcKy HAcmagey W OnepamusHo NOIUYUjCKe
sewmune. 1luib Teopujcke HacTaBe je @ TOJNHIHUJCKUM CIY>KOCHUIIMMA TpyXu MoryhHocT na
00HOBE HEOMXOHA 3HaMa 32 3aKOHUTY, ePUKAacCHY U 0€30eHy MPUMEHY MOJUIN]CKUX OBJIalINeHkha,

MCpa U padlbHu U obaBJpame HOJ'II/II_[I/IjCKI/IX U APYIrux YHYTpAIIBlbUX ITOCIIOBA. TeoijCKa HacTaBa
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MOXKe OUTH 0base3Ha, KOjy Cy My>KHU Aa moxalhajy cBH MONHIIM]CKH CITYKOSHUIN U hakyimamusHa,
KOja je HaMemEHa caMO MOJUIUjCKAM CIY>KOCHHIMMA OJpel)eHrX OpraHu3alMOHHMX jeTUHUIIA.
HacraBue teme, Kpo3 Koje ce CIPOBOAM IMPOLEC €IyKalyje Cy LIMPOKOI CIEKTpa, 0] KIACHUYHUX
TEOPHJCKUX JeIMHHUIIA BE3aHUX 3a JIOHOUICHEe HOBUX IMPOIKCA, MPEKO HACTaBHUX TEeMa Koje ce
OJIHOCE Ha eJIEeMEHTapHe MPUHIMUIE JbYJICKOT TOCTOjama M JelioBama, J0 TeMa BE3aHHX 3a
NPAKTUYHO TIOCTYNAlke TMOJUIUjCKAX CIy')KOCHUKA, TPUIMKOM CBAaKOJHEBHOT 00aBibama
TOJTMITN]CKUX TTOCioBa. L[iib omepaTHBHO-TIOIMIIM]CKUX BEUITHHA j€ OJpKaBame MOTPEOHOT HHUBOA
3Haba M (U3NYKE CIPEMHOCTH MOJHIM]CKUX CIy>)KOEHUKa, ajil U CTAJIHO yCaBpIlIaBambe BEIITHHA

HCOIXOAHUX 3a 3aKOHUTY, [IPABUIIHY U 6636CILHy NPpUMCHY HOJ'II/II_II/IjCKI/IX oBiamhema.

[TociioBn monwIMje OMINTE HAAJIEKOCTH yOpajajy ce y HajCIOXKEHHU]je TIONHIHjCKEe ITOCIIOBE,
MPBEHCTBEHO 300T cBOje pasHOBpcHOcTH. OHHM ce€ ca MOJjeTHAKOM BaKHOIINY OJBHjajy, KaKO Yy
CITY’>KOEHUM MPOCTOPHjaMa, TaKO U BaH HUX, 300T Yera ce BHXOBO M3ydaBambe yOpaja y HajBaKHH]E
BUI0Be nonuuujcke odyke. Kypc 3a nmonuuujy je jeAuHu BUA CTPYyYHOT ocnocoOJbaBama ocoba ca
CPeI’bOM CTPYYHOM CIIPEMOM 3a 00aBJbambe TMOCIIOBA MOJIMIU]CKOT clykOeHnka. HakoH 3aBpiieHe
o0yke, TOJIA3HUIIM Kypca moxahajy NpUNpaBHUYKH CTaX, KPO3 00aBJbambe CBUX IMOJIMIIN]CKHAX
1OCJIOBa Yy TIOJNMIMJCKO] HCIOCTAaBH M YINPaBO Taj NEPUOJ]l FHHXOBE eAyKalfje IpecTaBiba
IpPEeKpPEeTHULY y MpodecHoHaIHOM pa3Bojy. [lepuoa mpoBeneH moa HaA30pOM MOJIMLAjA-MEHTOPA,
KOjH je, y3 oapeleHo UCKYCTBO U 3HAH-E U aJIeKBAaTHO OOYYEH 3a paj ca NPUIPABHUKOM, a HAPOUUTO
HauuH omnxohewa mnpema rpahanuma, y Belukoj Mepu npodunuiie Oyayher mnoauIHUjcKOT

CITy)KOCHUKA.

Kao u gpyru wunentuduxoBanu ¢akropu, U 00pa3oBame€ M OCIOCOOJHEHOCT TOIHUIH)CKUX
ciy>)kOeHMKa, MpyXkajy BEIMKH JIONpHHOC yHampehemwy BpemeHa on3uBa. Haume, 3Hama Koja ce
yCBOje TOKOM OOpa3oBama, HAPOYUTO OHA KOjy Cy YCKO CIIelHjajn30BaHa 3a 00aBJbambe
MOJINIIM]CKUX TIOCJIOBa, MPO(MINITY TOJHMIMCKOT CIy)KOeHuka y onapeheHoM mparity. Ilepuon
NPUNIPABHUYKOT CTaXka, ycMmepuhe ra ka OHHM TOJMIIMJCKUM IIOCIIOBHMMA 3a KOje MMa HajBUIIEC
apuHMUTETa, TP YEMy U BpeMeE OJ[3MBa MOXKE Jia Mpe/CTaBba OJAroBapajyhu MHAMKATOp HETOBOT
oOpa3oBama U 00y4eHOCTH. TEOpHjCKU caapikaju KOjH Ce U3y4aBajy TOKOM OOyKe, a HApOYUTO OHH

KOju ce Tu4y mpoduinucama >XPTBE WM M3BPIIMOIA, Yy BEJIMKO] MEPH MOTY Ja IOMOTHY
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MOJIUIIM]CKOM CITY>KOCHUKY y CUTyalijama Kaja jé HEOIXOJIHO aJeKBAaTHO MPOLEHUTH CAIPKUHY U

KapakTep MpHjase, Kao U JIMIHOCT MPHjaBHOIIA.

Haxo ce He MOXe OCIIOPUTH BaXKHOCT CTPYYHOI OCIIOCOOJbaBamba, MPUIIPABHUYKY CTAX j€ MpecyaH
dakTop y M3rpaimy JIMYHOCTU MOJIHUIM]CKOT CIy>KOCHHKa 32 00aBJbame OJpel)eHNX MOTHUIIN]CKUX
nocioBa. [lputoM ce He MUCIM caMO Ha YTHIA] 3HaWa, CTEUYEHOI KPO3 MPAKTUUYHY OOYKY WIH
npodecuoHaTHi paj, Beh M Ha yTHIA] CYNKYJAType,?! KOjU je HEMUHOBHO INPHCYTaH, HAPOUHUTO Y
cnenuuaauM mpodecujama Kao MmMTO je moiuirjcka. Kao mTO je HarjameHo, NPUINKOM
peanu3anuje MpUIPaBHUYKOr CTa)ka, MOJIMLAjal-IPUIIPABHUK, 11O/l HAA30pOM MOJIHIAjlla-MEHTOopa,
IpoJia3y CBE KJbYUHE MOJUIM]CKE AeNaTHOCTH. TOM MPUIMKOM, YIPKOC KBAJIUTETHO OCMUIIJBEHOM
nporpaMmy oOyke, Hemoryhe je 10 Kpaja MCKOHTpOJIMCAaTH MpaBall y kome he ce obaBuTH oOyka
CBaKOI' MIPUIIPAaBHUKA. Y HEpEeTKOM Opojy cuTyaluja, MOJUIajal-MPUIPaBHUK yCBaja HEraTHBHE
MoOJielie TOHAIllaka CBOJUX MEHTOpa, OAHOCHO JAPYIMX HOJHMIMJCKUX CIy’KOCHHKa ca KojuMa
ocTBapyje KoHTakTe. Kao cnenmu@uyHOCT MONUIMjCKE CYNKYJITYpe YIJIABHOM C€ IOTEHLUpa
KOMYHHKAIlMja U WHTEPAKIHMja, Koja je obenexxkeHa conmmumapHomhy u koxesujom. Kapakrepumny je
cieniduyaH je3UK W HIEOJIOTH]a, NeJbee CTaHAapla KOju C€ OJHOCE Ha KJbYYHE aCIeKTe
HNOJMLMJCKOT paja, MPHUCYTHE Mpeapacyjae, MoJeNle YIMYHOI IOoHallama, ojpeheHe obOuyaje u
putyane Koju oOjarimaBajy OJHOC 4WIaHOBA, He caMo Mel)ycoOHO, Hero u mpema cyOjeKTMMa BaH

nonunujckor cucrema (Cracuh, 2017).

Kanma cy monmumujcku ciayxOeHUIM OKpY>KEHH KoJieraMma, OWMIo Ha TIOCIy WIHM BaH Hbera, KOpUCTe
onpeheHe KynTypoJiolmKke TeMe y CBpXy MehycoOHe KoMyHUKaluje W MOTBphHUBama 3ajeTHHYKOT
uaeHTurera. then yTHnaj ce mojamipyje JocTa paHo, Beh Ha MOYETKY MOJUIMjCKe Kapujepe, Kajaa
MOJTUIIUj I[a-TIPUTIPABHIKA, JOJTACKOM Y OpPraHU3alMoOHY JeIMHUILY, cTapHje Koiere ynyhyjy y ,,TajHe
TOJTUIUjcKOT Tociia®. CyIIThHA TOTUIN]CKE CYTIKYATYpe 00yxXBaTa JiBa eJIEMEHTA: CIUKY TOJIHIAjIa
Kao OopIia MpOTHUB KpUMUHAJIA U CUCTEM He(OpMAITHUX MpaBuia Koja 00JIMKY]y TIOHAIIaka, YIIPKOC
NPUMATHOCTH CHCTEMY KOjU j€ XHjepapXujcku ypeheH U peryimucaH 3aKOHCKUM oapendama.
L [OMUIINjCKU CITy>)KOCHUIM, TOKOM 00aBJbaha MOCIOBA, MEPIUIUPAJY CTAIHY YTPOKEHOCT, T€ CY

CYMIBHYABU Y YJIO3U ,,3aITUTUKA™, Ca CBPXOM JICJIOBamka y MPEBEHINjH KpUMUHaIMTETa. Takolhe,

21 CucTeM BpeHOCTH M CTABOBA KOje yCBajajy MpUIaaHULU oapehenux mpodecuja y 0HOCY Ha CBOj 1OCA0 U
pas3iuuuTe 10jaBe Koje yTH4y Ha mhera.
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uMajy ayTOpUTET y MPUMjEHHU cujle, Kako Ou CrpHjeumin HexesbeHe nocuenuie. CBU TH GakTopu
Kpenpajy OKpyKeme y KojeM ojnpeleHO MmoHamame MOJUIM]CKUX CIY>KOCHHWKa IocTaje HopMma, a
HelrcaHa IpaBuiia U TOHAIIakha KYJAType YKIbYy4y]y CBE, I1a M HOBE IOJIUIIN]CKE CIIYKOCHHUKE, KOjU
Tek nounmy paautu® (Baboselac-Mari¢, 2014: 241). [Tocebno Tpeba uctahu HeratuBHa oOenexja
CYIIKYJITYype, KOja y paJHOM OKpYXEly IMOJCTHYE PHUTHWAAH CTUJI IOHAllama U omnxolhema,
NPOMOBUIILY TMpPHUMEHY CHJle, TOAPKaBajy IMNCKPUMHHALMOHE CTaBOBE, HE()OpPMAIHU TOBOp H
KOMYHHKAIUjy, KOjU JTONMPHUHOCE arpeCMBHOM U AMCKPUMHMHATOpHOM MoHammawy (Baboselac-Marié,
2014). OHO ce mNPBEHCTBEHO oOrjeAa Yy IOCeNOBamy oJipeheHe 03¢ NHMHW3MA MPUIMKOM
carienaBamba Oe30elHOCHUX jorahaja, KOHCTATHO] CyMmbM y jorahaje W TMOHaIIama Jpyrux,
KOH3€pBaTU3MYy y COIICTBEHOM IOHALIAkY M U3HOIICHY CTAaBOBA U YECTHM IpepacyaaMma O MHOTHM
OpylmITBeHUM MojaBaMa. [lomunujcku ciaykO€HMK, TOKOM MNpPBUX TOJIMHA CBOje MpOgeCHOHATHE
Kapujepe, JoIl MPUIMKOM IPUIIPABHUUYKOT CTa)ka, Mope] NpoPeCHOHATHUX 3Hamba KoJliera ca KojuMa
pazu, 4ecTo ycBaja M HHXOBE CTAaBOBE, pa3MUIIJbakba WM HAaYMH onxolema npema rpahanuma, Kao

u ocehaj conmuaapHOCTH U MPUIIAAHOCTH 0Jipel)eHoj NPYIITBEHO] TPYIIH.

W3 cBera HaBeneHoOTr, MOXe ce KOHCTaTOBATH Ja j€ yTHIla) oOpa3oBama U 00y4EHOCTH MOJUIN]CKUX
cinyx0OeHrKa Ha BpeMme oJ3uBa HemepsbuB. [IpuToM Tpeba Mmatu y BHUIy CBE JEJIATHOCTHU KOje ce
YKJbYUY]y y MOCTyHame 1o ojapeheHoj mpujaBu, a 4Mju je yTHIQ] Ha BpeMe OJ3uMBa OceTaH. Y
MPOIECY CTPYYHOT OCIOCO0JbaBama, Kao jelHa O KJbYYHUX Tema, o0pal)yjy ce MOCIOBU CTaIHOT
JIeKYPCTBA, C TOCEOHNM aKIIEHTOM Ha MPOLIeIypy MPIIMKOM TpHUjeMa Mpujase, yryhuBama narposa
U KOOpJUHAIM]e BUXOBUM pajioM Ha TepeHy. Takobe, mpuinkom peanuzanuje [Iporpama ctpydHor
yCaBplllaBama, jeHa O]l HACTaBHUX TeMa (haKyJITaTUBHE HACTaBe jecTe 00aBJbare MOCIOBA CTATHOT
JISKypCTBa M 'y OKBHPY 1€, HACTaBHE JeJIMHUIIE KOje Ce OJHOCE Ha AYKHOCTH PYKOBOJMJIAIlA CMEHE
(mrecba, Bohe wmim momohHmka Bohe cMmeHe), TpaBmWiia CyOOpIMHANM]E W XHjepapXuje W HadMHA
U3BEILITaBaka HAJUIeKHUX MHCTaHIM. Kaga je ped o ocTajauM JelaTHOCTHMA, IMOceOHa Maxkmba ce
oOpaha Ha 00aBJbame MO30PHUYKE U MATPOJHE JEITATHOCTH, O/ CTPOjEBHX MPaBHIIA, IPEKO MPUMEHE
opnamhema 10 CHaJakemha Y KOHKPETHHM cHUTyalnujama. Y Ty cBpxXy y LleHTpy 3a oCHOBHY
HOJIMINjCKY 00YKY, OTIpEMJbEHA je ,,TaKTHYKa Kyha®, kKao o0jekar 3a MpakTU4YHy OOYKY ITOJIa3HUKa
Kypca, y K0joj MOTy, JIa Kpo3 3aJlaTe CUTyallrje, MPOBEPE CBOje TEOPUjCKO 3HAME, U3Mel)y ocTanor u

MoCTyname MpuinkKomM anjeMa anjaBe, Hn3j1aCKa Ha MECTO zloraljaja " Ipeay3uMabe KOHKPETHUX
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Mepa u pammu. Takohe, NOMULIMJCKU CIIy>)KOCHHMIIM, KPO3 CTPYYHO yCaBpIIaBamE€, Ha TOAMIIHLHM
oOykamMa 00HaBJbajy MaTepPHjy KOja ce OJIHOCH HA CBE aCIEKTe MO30PHUYKE ¥ IMATPOJTHE JICTATHOCTH,
npe CBera y IiJby HBHUXOBOT yHampehema y CBUM CErMEHTHMa pealln3alidje, 1ma Mmopea OCTajor, ’
NPUIMKOM TOCTyIamka Mo npujaBama rpahana. YnmeHHIA je a MOJUIM]CKH MTOCIOBH, KOJIHKO TOJI
Ce 4ecTO WM3BpIIABaJM, W3UCKYJy HAJOTPaamy, yINpaBo 300T TE€ y4YeCTAIOCTH, KOja JIOBOJAU JIO
CTBapama PyTHUHE y MMOCTYIaky, a CBaka pyTHHA, y noralajuMa Koju cy crieliupuaHu, Moxe J1a Oyze
nory0Ha M ca HecarJIeIWBUM IOCiennIiaMa. 300T Tora ce Kpo3 00yKy MOJHUIIMJCKUX CITyKOCHUKA,
HACTOjM yKa3aTH Ha mpobiemMe ca Kojuma ce cycpehy mpunajHuu JexxypHe cinyxO0e, a 3aTUM H
naTpojie Koje IOCTyHajy Ha TepeHy, 300r 4era ce TEKH HHUXOBOM OTKIAWmamy, MPUMEHOM
HACTaBHUX METOJa, Mpe CBUX, CTYAHjE Cllydaja, ¢ 003MpOM Ja ce HEHOM MPUMEHOM, Ha Haj0OJbH

Ha4YWH TEOpUjCKa 00yKa UMIUIEMEHTHPA y TPAKCY.

3.2. KomyHuKkanmjcke BemITHHE MOJUIIHjCKUX CIYKOSHUKA
U BbUX0B YTHIIA] HA BpeMe 03MBa MOJIHIHje

HNako je mocenoBame CTpyYyHHX 3Hama y ojpeheHuM o0JacTuMa, HEONXOJHO 3a KBAJIUTETHO
00aBJbamke TIOCTIOBA y CBaKOj Mpodecuju, He MOXKe ce pehr Ja je TEOPHjCKO 3Hame JIOBOJHHO J1a Ou
ce OMJI0 KOjU TMocao, Ma W TMOJIUIM]CKH, 00aBJbao Ha onarorapajyheM HHBOY. 3a Tako HEMITO je
HEOIXO/JHO TIOCE/IOBamkbe OAroBapajyhux BeNITWHA, KOjeé MOTry OWTH pe3ylTaT BaclUTama,
00pa3oBama, CTHJIA KUBOTA WU, Y KPAjIEM CIIy4ajy, TEXKHE CBAKOT MOjeAMHIIA 33 YCaBPIIABABEM Y
pazmuuutuM obactuMa. CBaka mpodecuja MpeTnocTaBiba MoceA0Bame opeheHnx BemTuHa, ma je
TaKo U ca MOJUIMJCKOM, IIPU YEMY Cy HEKEe O] IbUX, 0KeJbHHUje 3a o/pel)eHe MoinirjcKe IocaoBe

OJ HCKUX OpPYTruXx.

Bemrtuna koMyHUKalyje je jeHa o OHMX, KOje, 10 MHOTMMa, HE CHaJajy y HajHEONXOAHHUje 3a
00aBJbabe MOJHUIUjCKUX TOCIIOBA, IITO je Benwka 3abmyna. KomyHuIupame mpencTaBiba MpoIiec
pasmene nHdopmalja, uaeja uiam craBopa u3Mel)y BUXOBHX nomusbanana u npumaora (Cyoomuh,
2017). KomyHukamuja ce MOXe OAMIpaBaTH HA BUIIE HAYMHA U HUBOA, I CE CXOAHO TOME U JEIH
Ha BeJMKH Opoj kaTteropuja. Jenna ox Hajuemhux nojena, 6e3 o63upa Ha To rae ce goraha u kKo cy
Cy0jeKTH KOMYHHUIMpama, jecTe Ha ycMeHy (BepOaiHy), MUCaHy W HEBEpOAIHy KOMYHHKAIHU]Y.
Haj3actynspenuju oONMK KOMyHHUKAIlMje jé YCMEHHU, MPBEHCTBEHO W3 paszjiora MTO CE€ HBHUME CBE
MOpyKe HajIpaBUIIHHU]E MPEHOCE C je/IHe, OAHOCHO YCBajajy, ¢ apyre crpaHe. [J1aBHO cpencTBo 3a
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HEHY IPUMEHY jecCTe IJ1ac, O/ YMjUX KapaKTepPUCTUKA, Y BEJIUKO] MEpH 3aBUCH Kako he mopyka OuTH
npeHyTa, a mororoBo cxsaheHa. BepbaiHa komyH#HKaIyje je yecto npahema HeBEpOAITHOM, OJHOCHO
MHUMHKOM, TOBOPOM Tejla, MOKPEeTUMa PYKy WM JAPYTHX JejoBa Tella, ajlkl MoXke Outh u 0e3
JMPEKTHUX TOKPETa, Kajga ce MopyKa Iajbe Ha HEKH JPYrd HayMH, Kao IITO j¢ HAYWH OJIcBama,
HOIIeHa oJpeheHnx mnpenmera wiM HcHpTaBama onapeheHnx cumbona. [lucana komyHHKanuja
npeJcTaBba Kopulitheme oape)eHnx cuM0Ooa 3a Cllake TopyKa Ha JajbUHY WIH Y [HJBY TPajHUjer

Oeexema He'-II/IjI/IX MHIIJbEHA UK CTaBOBA, OJJHOCHO HAKHAJHOI' CaoIlllITaBamka.

VYKOJIMKO ce KOMYHHIIMPA YHYTap jellHE OpTaHu3aIuje, ped je O UHMEPHOj KOMYHUKayuju, a Kaaa ce
KOMYHHIIUpake OJBUja u3Mel)ly opraHusanuje U OKpYyXKema, OHJA je y THTaAlkY eKCmepHd
xomyHuxkayuja. Kaga je ped o ypeheHUM OpraHM3allMOHMM CHUCTEMHMa Kao IITO je ITOJIUIU]CKH,
MoceOHO je 3HauajHa TMojesia KOMYHHUKAIje TpeMa cMepy. YKOIHMKO €€ OCTBapyje usmehy
pa3MuYUTUX HHUBOA (YHKIMOHHCAaWka, OJHOCHO wu3Mel)y pyKoBoaWwiIana W W3BpIIWIAIQ, WU
PYKOBOJMIIAIA Pa3IMYUTOT HHUBO PYKOBOhEHa, paju ce O gepmuxanHoj komynuxayuju. Kama ce
KOMYHHKaIMja oaBHja wu3Mmel)y cyOjekaTa HUCTOr XHjepapXHjCKOT HHUBOA, OHIA je ped o
xopuszonmannoj komynukayuju. OHa je mame ¢dopmaiiHa, 6e3 003upa Na Ju je KOMYHHIPAHE
CITY’)KOEHO WM HE, jep Cy BEeHH Cy0jeKTH, YKOIHMKO je ped O PYKOBOJMOLMUMA, MPUOIMKHO HCTOT
paHra, yuHa WM paaHor Mecta. CBaku BHJ KOMYHHUKAIMje, HApOYUTO YCMEHH, ypeheH je
onropapajyhum akTuma Koja MPOIHUCYjy HETOBO (QYKIIMOHHUCAE, IT0YeB 0] oOpahama ma 10 caMor
TpeHyTKa ynyhuBama win mnpujeMa mopyke. HaumH KOMyHHIIMpama Ha BEPTUKATHOM HHUBOY je
jemHo on obenexja GOpMATTHUX OPraHU3AIMOHUX CHUCTEMA, Kao IITO Cy IMOJHIFja U BOjCKa, TJIE ce
UCTH M3y4YaBajy y Ipolecy oOyKe KaJpoBa 3a MpUjeM y paJHU OJHOC, Ka0 HACTABHE jeMHHUIIE KOje
ce mehy mpBuMa ycBajajy W NpUMEBHYjy, HE CaMO TOKOM CaMoOr IIKOJIOBamba, HETO0 W Ieje
npodecnonanse kapujepe. Tpehu Bujg je aujaroHamHo (MMOOOYHO) KOMYHHIIMPAmE, KOj€ MOCTOjH
n3Mmehy cybOjexkara pa3nMuMTOr HUBOA, ajld WCTE JIMHHU]E pPajaa, KOju HHUCY CyOOpIWHAIIN]CKU

nose3aHu y mel)ycoOHoM oiHOCY HaJpelheHUu-MOTUNHEHH.

Komynunypamwe y MUHHCTapCTBY YHYTpAIIBUX [1OCJIOBA MIPEACTaB/ba U3Y3€THO CIOXKEH M Ba)kaH
IpoIec M YIJIaBHOM ce€ JellaBa y YCMEHO] WM MUCaHoj GpopMu. YCMEHH BHJ KOMYyHHKAaIHje Ce
OCTBapyje y cBa TpH TpaBla MU MOXe OUTH OupexmaH, Kaja Cy W HOIINJbaal ¥ IpuMaaln Iopyke

OPUCYTHU U UHOUpekmaw, Kaja C€ KOPUCTHM HEKO OJl CpeACTBa Be3e, IpU uYeMy CYOjeKTH
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KOMYHUKaIlje MOry OHTH HEOrpaHMuYeHO YJa/beHHW jelHu of Apyrux. llpeaHocTt aupekTHe
KOMYHHUKaIuje je y Op3uHu pazmeHe mHpopmanuja, y3 MoryhHocT na ce mpahemem HeBepOaiHe
KOMYHHKaIfje, TNPOLEHH O30MIBHOCT MOPYKE WIM HEKH JAPYT'H €JIEMEHTH BAXKHHM 33 HHCHO
pasyMeBame U ITO ce Mpyka MOryhHOCT mpuMaoiy aa oapel)eHnM mornuramuMa, jaCHUje CXBATH
nopyky. HeraTuBHa cTpaHa ce orjena y TOMe LITO CaJp>KHHA MOpYyKe HHje IabjoHCKa, Beh meH
caJipKaj 3aBUCH OJI caMe KOMYHKaIIM]je ¥ CIIOCOOHOCTH IMOIIMJbA0IA JIa TIOPYKY aIeKBAaTHO CACTaBH
W YIYTH, OMHOCHO TIpUMaolia Jia MOpPyKy CXBaTh. 300T TOra, BPJIO JJAKO MOXKE Ja CE JIeCH J1a HAaKOH
3aBpIICHOT Pa3roBOpa, CaapXkaj Mopyke OyJe MOTpenrHo MNpoTyMadyeH W 3amamheH, IITO 3a
HIOCJICANIYY MOXKE€ MMAaTH M HETayHH MPEHOC MOpyKa BEPTHKATHUM HIM XOPH30HTAIHUM IIPABLEM.
Kana je ped o HHOIUpPEKTHOM BHy KOMyHHKAIHje, OH NMa CBE KapaKTEPUCTHKE AUPEKTHE, CEM IITO
n30cTaje HeBepOajdHa KOMYHHUKalMja, Ma ce MpHuMalal MOKe OCIOHUTH jeAMHO Ha npaheme riaca
NOMINJBAOIA U FHErOBUX KapaKTepPHCTHKA, M Jla HA Taj HAYMH TOKyIIa Jla y MOTIHYHOCTH CXBaTH

CYLUTHHY IOpYKE.

Kana je ped 0 KOMyHHKaIUju TJIEaHO U3 MEPCIIEKTUBE BPEMEHA OJ[3MBa, yCMEHa KOMYHHUKaIMja ce
Hajuewrhe ocTBapyje y popMu pa3roBopa, Koju IpeacTaBiba ,,BPCTY YCMEHOT KOMYHHUIIMPamka, KOjoM
HBCHU YYECHHUIIM H3Hana3e HajO0osbe pelieme npobdiieMa y yClIoBHUMa IOCTOjamha 3ajeTHHYKOT
unrepeca™ (Cy6ommuh, 2017: 141). CymTiHa NOIMLIMjCKOr MOCTyNama Mo npujaBama rpahana je
ymnpaBo Boljeme pas3roBopa, jep ce mbHUME 3amnoudibe BehnHa MOMUIM]CKMX HHTEPBEHIN]a,
MPBEHCTBEHO O] pa3roBOpa KOju MpHjaBmiialil 00aBjba ca JSKYPHUM MOJIUIIAJIIEM, ITPEKO pa3roBopa
n3Mmehy nexypHe ciykOe W marpojie, ma CBe JO0 KOHKPETHOT IOCTyMHama M pa3roBopa KOjU ca
oueBHUIMMa, omTeheHMMa WM M3BpLIMOLMMA, 00aBJba MaTposia Ha TepeHy. Jpyra ¢opma ycmeHe
KOMYHHUKAIMje je TperoBapame, Koje TMpeacTaBiba ,,locTynak MmehycoOHor yoOehuBama
CYIIPOTCTAaBJbEHUX CTpPaHAa Yy KOMYHHKALMJU W TO y YCJIOBHMAa aHTaroHW3Ma HHUXOBHUX IMJbeBa”
(Cy6ommh, 2017: 144). OHo je Haj3acTyIJbEHH]E y CHUTyalHjamMa Kaja TMOJHUIIHUJCKU CITYKOCHUIH
MOCTYTIajy MpeMa U3BPIIMOIY oJpeheHOr nennKTa, ca MUJbEM J1a C€ MCTH NPUBOJIM Ha Capalilby H
NOCTYTAake MPeMa Hajo3MMa MaTpoJie. YIpaBoO M3 HABEJCHHX pa3iiora, yCMEHa KOMYyHHMKalldja je
jeAMHU TPUXBATIFUB HAYMH KOMYHHIIMPamka y CUTyalMjaMa KaJa jé HEONMXOJHO XUTHO MOCTYIame
no oxapeheHom Oe30egHOocHOM norahajy. 300r Tora je HEONMXOIHO Ja JEXKYPHH TOJHUIIN]CKU

ciykOeHHUIIM Koju 00aBJbajy Pa3roBOp ca MPHUjaBHOLEM, PACIONAXy OIpel)eHUM HMHTEeNeKTyaTHUM
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KBJIUTETUMA, TPe CBera KOMYyHHKAaTUBHUM CIIOCOOHOCTHMMA Ja OCTBape ojropapajyhu omnHoc ca
MIPHjaBHOIIEM, IIOTOTOBO aKO je ped o omTeheHoMm, kako Ou ycnenu aa npubaBe cBe wHPOpMaIyje,
peJieBaHTHE 3a Jlajbe TMOJIMIH]CKO TocTymname. [locenoBame HEBEAECHUX CIIOCOOHOCTH j€ MOCEOHO
BaXHO MPHIMKOM Telne(OHCKOr MpHjeMa IMpHjaBe, jep je y TakBUM CHUTyalldjaMa MOCTyMame
YPreHTHHje Hero Kajaa InpujaBuialn jaohe y ciykOeHe MpocTopHje, TE jeé HEONMXOAHO MOCTaBUTH
npaBa MNUTamba M JOOWTH aJeKBaTHE OJrOBOpe, ald W TMPYXHTH oArorapajyhe cmepHHIE
MPHjaBHOIly, HAPOUYHUTO aKO C€ pagau O omTeheHo] ocoOu, y CMUCTY JUYHE WIW 3alITUTE APYTUX
JMIa, yKasuBama NpBe momohu, o0e3dehuBama TparoBa WM APYTUX XUTHUX PagbH HAa MECTY
norahaja. BemruHa KOMyHUKalgje je MOAjeIHAKO 3HA4YajHA M y OKBUPY HMHTEpHE KOMYHHUKaLHje,
npwinkoM ynyhuBama marposie Ha MecTo norahaja. be3 o03upa ma nmu ce HaBeneHa paama 00aBba
MPEKO pajauo CTaHUIE, WIH Tele()OHCKUM IyTE€M, YKOJIHMKO j€ HEONXOJAHO XUTHO ymyhuBame
naTpoJjia, npa uHdopmaimja koja he OUTH caommITeHa jecTe MPUPOaAa M MECTO jaorahaja y 1musby
OyaroBpeMeHOr moJjiacka natpoisie. Y MehyBpeMeHy, YKOJIMKO IOCTOje ca3Hama Be3aHa 3a HEKOT 0J1
akrepa norabaja, m3Bpiumhe ce morpedHe mpoBepe y 6a3ama mogaraka MUHHCTApCTBA YHYTPALTHUX
MIOCJIOBA, Ca MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha TOCEeIOBAame BATPEHOT OpYKja, Ka0 W PaHU]y KPUBUYHY H
HpEeKpIIajHy OATOBOPHOCT, y IMJbY aJeKBAaTHE IPUIPEME IMAaTpojie 32 KOHKPETHO IOCTYIAmbe.
HaBenene nogatke he mpuBaTHOM JMHMJOM, IPEKO CHUCTEMa Be3e WM TelaedoHa, MpeHeTd Bohu
naTrpoje, Kako OM Morao OJaroBpeMeHO [a HWCIUIaHMpA HAYMH IOCTYyNama Ha JIMIY MECTa H
npexy3Me oaronapajyhe mepe MmpeloCTpOKHOCTH Y LIMJbY 3allITUTE CBOje W 0e30e1HOCTH KoJiera,
aJIM ¥ JIUIA Koja Cy 3aTeyeHa, a CBOJUM aKTHMa He yrpoXaBajy >KUBOTE JIPYTHUX. YKOJHUKO j€ ped O
KPUBHYHOM JIeJly 4YMj€ j€ M3BpUICHE y TOKY, a Koje ce MpHjaBibyje TenedoHOM, AEKYPHH
NOJHMIMJCKUA CITY’)KO€HHK MOXe OJ NpHjaBHOIlAa TPAKUTH J1a OCTaHE HAa BE3M U, YKOJIHMKO je Y
MOTyhHOCTH, TIPEHOCH JIelIaBama ca Mecta aorahaja 10 J1oacka maTposie, HAPOUUTO YKOJIHUKO je
yOUno M3BPIIMOIA U MMa YBHJ Y HETOBO KpeTame M MOoHamame. TakaB BUJ KOMyHHKamuje he ce
OYEKHMBAaTH O] NpHjaBHOIlA CaMO Yy CHTyalMjamMa KaJa J1ajboM KOMYHHKALHjOM ca JeKYPHOM
CIIy>kOOM HE MOCTOjM OMACHOCT Ja he OTKPUTH MOJI0Ka] Ha MecTy Aoralaja u TUME YIpO3UTH CBOjY
0e30enHoct. JlexxypHa cimyk0a, Tope]] MOMEHYTHX BHJOBa KOMYHHKAIMje, HAKOH ca3Hama 3a
onpehenn O6e3bemHocHU nmorahaj, ay»kHa je 1a OCTBapW KOMYHHUKAIH]y Ca HAJICKHUM JP>KaBHUM
OpraHuMa, Ipe CBera TY)KWIAIITBOM, a y 3aBHCHOCTH O mpupoje aorahaja, m ca oxpeheHum

OpraHuMa JIOKajHe caMOyTIpaBe, Ipe CBEra MHCIEKIN]CKUM CITy:K0ama.
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VY cBeTiy HanpeTka HHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, jeJaH BHJI YCMEHOT KOMYHHUIIHPAaha, MOCISIBUX
roauHa moceOHO n00Mja Ha 3Hadajy. Ped je o BUICO-KOH(EPEHIN]CKO] BE3W, YHMjHU jeé OCHOBHH
CMHCa0 Jia C€ CMamM YTPOIIAK BpeMeHa M (MHAHCHU]JCKUX CPEJICTaBa 3a MPUIIPEMY U peaH3alnjy
cacranaka. OBakaB BUJ KOMYyHHKalMje ce o0aBjba Ha BHIIUM HHBOMMA PYKOBOhCHA, YIIIaBHOM
u3Mel)y pyKoBojuIalia OpraHu3allioHUX jeIMHUIA y CeIUIITY MUHICTapCTBA YHYTPAITHH TOCIOBA
M OHMX BaH CEAMINTA, a Yy CUTyaldjama NOTpede 3a XUTHUM H3JlaBakeM Hajora U pa3MeHe
akTyenHuX mH(popmalyja, Be3aHux 3a (yHKIMOHUCama oapehere nuauje paaa. Umajyhu y Bumy na
OpPraHU30BamkE TAaKBOT' CacTaHKa M3UCKyje ojapeleHO Bpeme 3a mpumpemy M Jojla3ak y4ecHHKa, Y3
yTpOIlIaK MaTepHjaTHUX CPEACTaBa, CBE je yemrhe mpakca MpUMeHe OBAKBOT BHJa KOMYHHIIUPakha.2
YcinoB 3a WEHy peanu3andjy je pa3BHjeHa HH(OpPMATHYKAa MpPEXka, y CMHUCITY IOCEIOBarmba
oaromapajyhe ompeme m MHTEpHET Be3a, KOje Cy Ha BEOMa BHCOKOM HHBOY, KaKO Kaja je ped O
EKCTEpHUM KOHEKIIMjamMa, TaKO W y CMHUCIY HWHTEPHOT TOBE3WBama, MPEKO 3amTHheHe Mpexe.
[IpenHOCT OBaKBOT KOMYHHUIIMpama Ce Orjie/la YIpaBO Yy HaBEIEHUM pa3jio3uMa YINTene, a IO
HelocTanuma 01 ce MOTJIM HaBeCTH TeXHWYKH NMpoOiIeMH, KOju ¢y yBeK Moryhu, Kajia cy y NHUTamy
nHopmMaTHUKa ompemMa W Be3e, anu U oxapeheHw Bun (usmuke oTyheHocTH, Koja ce jaBjba y
CllydajeBUMa M30CTaHKa MEPHOANYHOT Bul)ama, pasMeHe nHdopmalmja u uckycrapa. CBe HaBE/ICHO,
yKa3zyje Ha M3Y3€THY Ba)KHOCT YCMEHOT KOMYHUIIMpama, KaKo HHTEpPHOT, u3Mel)y pazmuuuTux
JAWHYja paaa y MUHHUCTapCTBY YHYTpAIlbUX MOCIOBA, TAKO U Ha €KCTEPHOM HHMBOY ca rpalhanuma,

OOHOCHO Ap>KaBHUM HJIM OpraHrMa JIOKAJIHC CaMOYIIpaBe.

Iucana xomynukayuja je Beoma 3acTyIlJbeHa y MUHHCTApCTBY YHYTpAlIBUX ITOCIOBA, T€ Kao U
YCMEHO KOMYHMILIMPambe, UMa CBOj€ TIO3UTUBHE U HeraTuBHe cTpaHe. OHa ce pedieKkTyje Kpo3 BHIIe
pa3muuuTUX (HOpMHU: IMyTeM CIIy>)KOeHE TNpemnucKe, CHCTeMa 3a NPEHOC HETOBOPHUX MOpYKa M
,EBHUIeHIMje THeBHHKa norahaja“. CimyxOeHa mpemnmcka, Kao BUJA THCaHE KOMYHHKAIHje je
HAJ3aCTYIUbCHUJU W Hajuemhu HAaYMH KOMYHHIIUpama, KOJU CE€ Orjiela Kpo3 CadyribaBambe
CiIy)kOeHHX OeJIeNIKH, TUTAHOBA, W3BEIITaja, JONMUCa W JPYTHMX BHUJIOBA IMHUCAHOT H3paKaBamba.

BbuxoBa pa3meHa Moxe Aa ce ocTBapyje ,,pU3HUKU™, OHOCHO TOCTaBOM OJpeheHOM KOPUCHHUKY

22 Ynotpeba BHaeO-KOH(EPEHIIH]CKE Be3e je MmoceOHO mMo0uiIa 3a 3Ha4ajy, O TPEHYTKa yBOhema BaHpEIHOT
crawy y Penyonunu Cp6uju, mapra 2020.ronuse, 300r nporiaiieHe naHiaeMuje ,,KopoHa BUpyca, 1 o0aBe3a NMprMeHe
eMHUIEMHUOJIOIIKUX Mepa, Mehy KojuMma criajia u Ap)Kame quctaHie uzmel)y sbynu, y3 3abpaHy OKyIJbama y 3aTBOPEHOM
IpoCTOpY.
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KypHUPOM, CIIy>KOCHOM TOIITOM WJIM JIMYHOM IPEIajoM U ,,eJIeKTPOHCKHU, OJHOCHO €JIEKTPOHCKOM
MOIITOM Ha WMHTEPHET WM MHTpaHET Mpexu. CHCTEM 3a MPEHOC HETOBOPHUX IMOpYyKa (JETEeIIHH
CHUCTEM) je Hajuenthu BU KOMYHHKaIIM]€ PyKOBOIMIIAIIA TTOJHUIM]E Ca PA3TMIUTHX HUBOA, KOjUMa Ce
NPEHOCH PAa3IMYMTH HAJIO03W WM HH(pOpMAIMje, YIIIaBHOM BEpTUKaIHUM mpaBieM.? Tpehu Bua
ncaHe KOMYHHUKaIUje jecTe enekTpoHcka EBueHija qHeBHuKa norahaja. Haume, eBuneHTHpame
cBUX 0e30eTHOCHO MHTEPECAaHTHHX I0jaBa u gorahaja, gatupa JeneHrujaMa yHas3ald, ¢ TUM IITO je JI0
MOYEeTKa OBOT BEKa, KOpHWIINEH HMCKJbYYHMBO 00pasal] y KOjU Cy MPHUITAHULNA ACKYpPHE CIyxO0e,
pPYYHO YIIMCHBAIIM CBE MOJaTKe Be3aHe 3a oapeheH pgorabaj, moueB o BpeMeHa TIpHjaBe H
NpUjaBUOLa, TIAa CBE JIO HCXOJa KOjUM je TOJMIHUJCKO TOCTyName OKoHYaHOo. CyIITHHA HhCHE
NPUMEHE WCTOJhbaBa Ce y IEHTpalu3aluju CBUX jorahaja koje eBUICHTHpaA IEXKypHa CIyx)0Oa
TEPUTOPHjalTHO HAIUIKHE TMOJUIM]CKE WCIOCTaBe, IMPH YEeMy CBaKH YHOC IPEICTaBJba
NOTEHIMjaTHy HH(OpMAIMjy 3a HaJIe)KHE OpraHu3alHuoHe jeauHuie. tbeHa mnpemHocT je y
YHELCHUIIM JIa j€ PeY O LEHTPAIHO] EBUACHIIMJU MUHUCTAPCTBA YHYTPAIBUX MOCIOBA, HA KOJy CE
HACJIaajy CBE OCTalie €BHJICHIIM]jE KOje Cy HakHamHO u3pahene m mmruiementupane y JUC xpos
onropapajyhe amnukanuje. Mako Heke ol BUX HUCY Mel)ycoOHO NOBe3aHE, HUXOB OINEPATHBHU
3Ha4aj je BEJMKH, YKOJUKO KOPHCHHK IOCeayje oAroBapajyhe opmamheme 3a MpUCTyN MojaluMma

KOje cajipiKe.

Ca TeXHOJOUIKMM HAIIPETKOM JIOIUIO je 10 yHampehema CBHX BHIOBAa KOMYyHHMIIMPamba, a MOCEOHO
MMcaHe KOMYHHKaIIM]je, Koja je I0OuIa CBOjy MOJIKATETOPH]Y, OJJHOCHO €JIEKTPOHCKY KOMYHHKAIIU]Y
y3 pa3MeHy MeaujcKux caapkaja. OHa je HapOUMUTO 3aCTYIJbEHA Y BEPTUKAITHO] KOMYHHKAIU]H, Y
IIJbY M3BELITaBamka, OJJHOCHO 0OaBelITaBama y 00a cMepa, 3a IITa ce KOpUCTe HOBE TEXHOJIOTHjE Yy
MOOWITHO] TenedoHuju, Ipe cBera ,,iaMeTHU TelnedoHH", KOju moceayjy oaropapajyhe armkaruje
3a pa3MeHy TEeKCTa M MYJITUMEIWjaTHuX caapxkaja. OBakBa BpcTa KOMyHHKAIMje UMa ONEPATHBHH
3Hauaj, jep CIyXH Ja C€ PYKOBOJHMOLM OJaroBpeMEHO HM3BECT€ O XWUTHUM jorahajum, y3 criame
MeAMjCKuX caapikaja (dpororpaduja, KIUMOBA), a 1a OHU U3/ajy, OUIIO MOjeAMHAaYHE, OUJI0 TPyIHEe
NHMCaHe HaJlore UCTU IyTeM, HEOTpaHUYeHOM Opojy mpumainana nopyka. IlpemyciioB 3a TakaB BUA

KOMYHHKaIHje jecte popMupame KOpUCHHYKUX IpyTa Ha OAroBapajyhoj armkanuju, rie ce CBeCHO

2 O genemHoM cucteMy hie Buille peun OUTH y jieny ,,MaTepHjalHO-TEXHUYKA CPEJICTBA U HHXOBA yiora y
yHanpelhewy KBanureTa paja noaunuje’.
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Oupajy 4IaHOBH, ca IUJBEM Ja JeIUHO HhUMa OyJie JOCTyIHA KOMyHHKaIMja Koja ce goraha y rpymm.
OBakaB BuA KoMyHHKanuje nojceha Ha nenemnu cuctem, Oyayhu na moxe ma ce ymytu Behem
Opojy KOpHUCHHKa, TpH UYEeMy, 3a pa3duKy OJ cjama Jemnemnia, HUCYy NoTpedHa moceOHa
KOMYHHKAIIIOHA CpEJICTBa HUTU Be3e, Koje ce Hamaze y oOjektmma MuHucrapctBa, Beh camo
CTaHJapAHU MOOWIHM (MJIM NIAaMETHH) Telne(oHH U OTBOpPEHa MHTEpHET Mpeka. IIpeaHoct mucane
KOMYHHKAIIHje ce Orje/a, pe CBera, y MOCTojamy JI0Ka3a O HEKOj pabH, YHEHUIIH, Ca3HAbY WIH
Hajory. Y MHUCaHW HAJOT, 32 Pa3jIuKy OJ HEroBe ycMeHe (opme, Kaua mocTtoju MoryhHocT na ce
EroBa CaJp>KMHA HE CXBaTH Yy MOTHIYHOCTH WM C€ MPHJIUKOM JlaJber MPeHOCca HECBECHO M3MEHU
ErOB KOHTEKCT, KOPHCHUK MOKE Yy CBAaKOM TPEHYTKY Jla OCTBAapH YBHJ M MPABUIIHO ra pazyme U
peammsyje. Takolhe, yKONIHMKO ce MHCAaHMU CaApkKa] YIOYTH MPEKO IETENHOT cUcTema, moryhe je

omadpaTi HeOrpaHUIEeH Opoj MpUMarara.

OcHOBHHM HeJOCTaTaK OBAaKBOI HauMHa KOMYHHKAIMje, jecTe IITO 3axTeBa onapeheHo Bpeme 3a
cauMBame, Clame U MpHjeM mopyke. 300T Tora HHUje MpUMEHMBA y Wby CcKpahema BpemeHa
OJI3WBa, jep, HAPOTHB, JOBOIM JO HHETOBOT MPOAYXKaBama, 300T Uera ce y TaKBUM CHUTyallljama
KOPUCTH yCMEHA KOMYHHUKaIHja, C TUM IITO MOCTOjU 00aBe3a HaKHAJHOT CauyMibaBama oJpeheHnx

aKarta.

Nako je cBaku ox mocrojehux BuAOBa KOMYyHHUIMpama HAa HEKHM HAYMH 3HA4YajaH 3a IOJIUIHM]CKe
IOCJIOBE, YCMEHa W ca HOM I0Be3aHa HeBepOalHa KOMyHHUKaIMja, UMa IOCEOHY TEXHUHY,
NPBEHCTBEHO y MOCJIOBHMA KOjU Cy YCMEpEHH Ha eKCTepHe KOHTaKTe, ca rpahaHuMa, Tp)KaBHHM,
aJy W OpraHMMa JIOKaJIHE camoyIipase. ,,Kaj je pujed o MOJMIHjCKOM IOCTY, CIIO00THO CE& MOXKE
pehu na je moaMuMjCKUM Ciy)kKOeHMIIMMa KOMYHHKAllMja IJIaBHO cpencTBO 3a paa. OHHM cy y
CBaKOJIHEBHOM KOHTAaKTy C rpaljaHnma- mojenuHIMa, and u jaBHouthy. PasroBapajy ¢opmanno u
HedopMmanHo. Komyrunmpajy Mel)ycoOHO - XOPHU30HTATHO U BEPTHKAIHO, Y TIOJTHIIN]CKOM CYCTaBy,
JIM U ¢ APYTUM MHCTUTYLMjaMa, yCMEHO U NucaHo. Mopajy U3aaBaTu yrno3opema 1 3aloBjeH, alu
MOpajy 3HaTH U yTjemuTu. J{pyrum pujeunma, Tpedajy uMaT pa3BHjeHe KOMYHHKAIU)jCKE BjeIITHHE
¥ 3HATU C€ MPWJIATOAUTH Pa3IMYUTUM CUTyalljaMa U pa3induTUM cyroBopHunuMma“ (Mrsi¢, 2019:
80). Nmak, HUCY CBM BHUIOBH KOMYHHKAIMje IOJjEHAKO BaXXHU 3a 00aBJbAmbE IOJHIIH]CKUX
nocyioBa. Y o0aBJbamy MATPOJIHE JETATHOCTH, YCMEHA KOMYHHKaIlMja je TOCEOHO OMTaH CEerMEHT,

jep ce mpuMeHH oApeheHNX MONUIMJCKUX OBIalTheha MOpa MPUCTYIUTH Ca HAPOUUTOM MAKH-OM,
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umajyhu y Bugy npupofy norahaja, mosoxaj ocode y KOHKpETHOM CIIy4ajy, MPHUIATHOCT opeleHoj
JPYIITBEHO] TPYIH, Y3 MOIITOBAkE BEHUX JbYACKHX MpaBa u ciodona. Ilogjennaky, ako He u Behy
Ba)XHOCT, KOMYHHUIIMpambe HMa y JEIaTHOCTU CTaJHOI JEKypCTBa, MMajyhu y BHIY HUXOBY
HA/UIeKHOCT y MOCTyNamwy MO INpujaBaMa rpahaHa W ¢ BHHUMa [OBE3aHO] MHTEPHO] M EKCTEpPHO]
komyHKaiju. Kana je peu o nmucaHoj KOMyHHKaIMjH, OHA je MO/IjeTHAKO BaXKHA Y CBUM MOJHUIIN]CKH
JenaTHOCTHMA, nMajyhu y Buay o0aBe3y JOKYMEHTOBama Ucxoja y miucanoj gpopmu. Mnak, umajyhu
y BHAY CyOjekTe KOMYHHUKaIdje, MOoceOHO je 3HayajHa OHa KOJy OCTBapyjy PYKOBOJIHOIH
OpraHU3alMOHUX JEIMHULA, C 003UPOM Ha HEHY KOMIUIEKCHOCT M YMH-CHHUIy Jla ce OJBHja y 00a
IpaBla, OJHOCHO M Ha YHYTpAIlllbeM U CHOJbAlIbEeM IJIaHy. 300r Tora Mopa Ja je KapaKTepHIIy
MO3HABAkhE MPABOMHMCHUX IMPAaBWJIa W TPONMHUCA O CIYy)KOEHO] KOPECIOACHIMjH, ald U Ja je
OJIcIMKaBa MPOGUI TOJUIMJCKOT CIYy)KOCHHKA, Cca acleKTa HEroBe JIMYHOCTH, E€IOKBEHIH]E U
oOpa3oBama. Y MpakcH MOJUIM]CKOI MOCTYyNama, MMO3HaTH Cy HpUMepH Aa HajOoosbe onpalheHa
UMHTEPBEHIIM]ja MOJUIMjEe U KOMYyHHKAIMja, KOja je TOM NPHJIMKOM OCTBapeHa, Oyay ympomnamtheHu
JIONIe CAYUECHUM CIYKOeHUM akTuMma. Takohe cy MO3HATH NMPHMEPH, Ja Cy JIOIIa MOCTyHamba
NOJIMIIMj€ HEPETKO MPUKPHUBAHA Y3 KBAJUTETHO CAYMbeHE akTe. [[OCTYIIM MOJIHUIHje ce BPEMEHOM
IpeTeXHo 3a0opaBe, yak M y cehamby HBUXOBHX akTepa, Tako Jla Ce BPeAHYyje caMO OHO INITO je
cauumbeHo y nucanoj popmu (Mrsi¢, 2019: 83). [ToceGHO cy 3HaUajHU OHU aKTH, KOjU CE CacTaBJbajy
y IHJbY IpociiehrBama HaAJSKHUM APKaBHUM OpraHMMa, IIpe CBEra, MpaBoCyIHUM. Y BpeMe Kaja
je KOMYHHMKallija HapOYWTO MHTEH3WBHA €JIEKTPOHCKOM MOIITOM U IMOpyKama MyTeM Pa3InIuTHX
aruIMKalyja, IJie ce NPUOPUTETHUM cMaTpa Op3uHa y M3BEIlTaBakby, a HE NPABOIMCHA IpPaBUIIA,
NOCTOjJU PU3UK Jla C€ TaKkaB CTWJI MHCamka OJpa3d U Ha caudmbaBambe JoKymMeHaTa. CaMUM 4YHHOM
caunmaBamba M clamba OApeheHOr JOKyMEHTa, IMOJMLHUJCKUU CIYy>)KOCHUK OCTBapyje MHCaHy
KOMYHHUKAIIM]y ca CBUMa KOjuMa je HaMemeH. AKO ce JIOKyMEHT He3aJIoBoJhaBajyher KBaluTeTa,
1I0CJIaT HEKOM €KCTEPHOM KOPHUCHHKY, a LITO C€ HEPETKO JIelllaBa, TakBa MOpPyKa MOXE HaBECTH Ha
3aKJbY4aK O HEIOBOJbHO] NMHMCMEHOCTH WM CTPYYHOCTH TIOJIMIHUJCKOT CIyXKO€HHKa M Tako ce

OJIpa3UTH Ha yTJe] LEeJOKYITHE MOJUIIM]CKEe OpraHu3alyje.

YcMmena KOMyHUKaIMja, 9ak U 'y Behoj Mepu Hero mrcaHa, MOKe J1a OCTaBU 030MJbHE TOCIIEIHIIC 110
yrJIe]] TOJIHUIHje, jep CY HOKYMEHTa JOCTyITHA OIpaHHYCHOM Opojy KOPHCHHKA, Ma Ce€ M yTHCAaK O

IBbUXOBOM KBAJIUTCTY, KaKaB TO 6I/IO, HE MOXKC MMHUPUTHU HCEOIPaHUYCHO, KaO0 KO YCMCHC
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KOMYHUKaIlje, Koja je AaJeKOo MHTEH3UBHHU]a, HAPOUUTO YKOJHKO C€ OCTBapyje ca rpahaHuma win
HOCHOITMMa JIpKaBHUX (pyHKIH]ja. 300T TOTa je HeOXO/IHO Ja IMOJIHMIIH]CKH CITY>KOSHUITN PACIIONIaxy
OoratuM BOKaOysjapoM, IPBEHCTBEHO MNPOPECHOHATIHUM, M Jia ra NpUMEmY]y Yy CKIaay ca
KOHKPETHOM CHUTYallMjOM, OJHOCHO Yy 3aBHCHOCTH O] TOTa, Ja JIM pa3roBapajy ca IMpHjaBHOICM,

HpI/IJ ABJbCHUM UJIN OYCBUIICM.

Wnax, Hajuemhu craHmapau TMOJMIUCKOT TMOCTYMama KOJU CE€ NMPUMEY]y y CBAKOj CUTYalHjH
onxolhema npema rpahjaHuMa, a HAPOUUTO Y KOMYHHUKAIIU]H, jeCy 3alITUTA JbYJICKHX U MAambHHCKUX
npaBa U cnoboja, HEAUCKPHUMUHALM]A NIPY M3BpIIABamky MOJHMIMCKUX 3aJaTaka W MPHIPKABAE
npoeCMOHaTHOT TOHANIaka ¥ HHTETpUTETa. JeJHOCTABHO, MOJUIMJCKU CIYKOCHHUK MPUINKOM
KOMYHHKaIuje, 0e3 003upa Ha CcTaTyc JWIa y KOHKPETHOM jorahajy, aliv ¥ HallMOHAIHY, PacHY,
BEPCKY WJIM HEKY JPYTY MPHIAIHOCT, TIyXKaH je J1a MOIITYje HheroB HHTETPUTET U JOCTOJaHCTBO H Ja

ca ocoboM KOMyHHUIIpa MOIITyjyhu cBa meHa MpaBa rapaHTOBaHa Y CTaBOM U 3aKOHUMA.

Nmajyhu y Buay cBe 00JMKEe KOMyHHKalMje y KOjUMa Y4YeCTBYjy, HEONXOJHO je€ Ja C€ CBaKU
NOJMIMJCKU CITY>)KOCHUK IITO BHIIE TPYAM Ja OCTaBH YTHCAK JIMYHE KOMIIETEHIIM]€ U MUCMEHOCTH,
HENPUCTPACHOCTH U IpodecuoHanu3Ma, yuMe he 3alITUTUTU CBOj U yrien ciyxbe, a mro he ce

HECYMBUBO OApPa3suTH U Ha HOJII/IHHjCKH CUCTCM KOMC IIpUIIaaa.

VY OKBUpPY HOMEHYTOI HCTPAXXKMBaba Ha Y30pKY KOjH CY YMHMIIM PYKOBOIMOLM paHIa KOMaHAMpa
MOJIMIUjCKe ucnocTaBe 1. u 2. kareropuje, U3HeTa je TBpAma cienehe cagpxkune: ,,KomyHukamnmja
n3Mmely nexypne ciyk0e u marposie HMje Ha OAroBapajyheM HHUBOY, KOJU c€ MOpa moauhu y 1uJby
ckpahema BpeMeHa o31Ba‘“‘. AHAJIM30M OJIMOBOpA JIaTUX HA HABEJICHY TBP/Y, YCTAHOBJHEHO j€ Ja
on 100 ucnuranuka, 13% Huje carnacHo yommTte, 17% Huje carimacHo, 45% je carnacHo, a 25% je

cariacHo y notmyHocTH (I'paduxon 3).

Ha ocHoBy pe3ynrara ucTpaxxuBamba MOXE C€ M3BECTH 3akjbydak na oko 30% pykoBoauiana
MOJINIIM]CKUX HMCIIOCTaBa cMaTpa Jla je KOMyHHuKamuja u3Mely nexypHe cimyx0e W maTpoja Ha
TepeHy Ha ojarorapajyheM HUBOY W Ja HMje NMOTpeOHO HeHO yHampehemwe, A0k je mux 70%
MUIIJBEHa 12 MOCTOjU MOryhHOCT WmeHor yHamnpehemwa u 1a he ce TuMe yTunaTu M Ha ckpaheme

BpPEMEHA OZI3UBaA.
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1007

O Hucam carnacaH yonuwre

[0 Hucam carnacaH

O Hemam muwmbere

O CarnacaH cam

O CarnacaH cam y NOTRYHOCTH

I'pagpukon 3: Hueo komynukayuje uzmely oexcypue cayxyncoe u nampoaa

3.3. UcKyCTBO MOTHIHMjCKUX CTYKOCHHMKA M H1ber0B YTHIIAj HA BpeMe 031Ba

[Topen koMmyHHMKaIMjCKUX BEIITHHA, TOCEOHO 3Ha4YajHa nepdopmaHca 3a U3BpLIABAKE MOTUIN]CKUX
MIOCJIOBA, J€CTE UCKYCMBO TIOIUIN]CKUX clTy)kOeHHKa. ,,FICKyCTBO je OHO Yera je mojeIMHaIl CBECTaH,
jep ra je J0KHMBEO CBOJUM 4YyJMMa, 3axBajbyjyhul cHoJballlbUM YTHULAJUMa WIM COICTBEHUM
JIeIOBabeM Ha CTBApPHOCT - EKCIIEPUMEHTHCAIEM, IMMOCMATPameM M ydecTBOBameM. CrTulame
UCKYCTBa j€ aKTUBaH OOJMK ydewa y >KMBOTHO] MPAKCH KpO3 JMYHO yuelrlhe U aHraxoBame.
3HavajHO je 3a pa3BUTaK, OJAHOCHO TPOIEC CTHIAKka 3Halka W BEIITHHA, KAa0 W 3a Pa3Boj

CIOCOOHOCTH, HAa OCHOBY Yera ce Pa3JIuKyjy JABE BPCTE UCKYCTBA!
Hnousudyanno - cazHama J0 KOjUX je A0IIA0 MOojeInHAIl;

Konexmuesno - TemMesbu ce Ha WHIAWBUAYAaJTIHOM HUCKYCTBY; HbECra je YOBCYAHCTBO CTCKJIO Y TOKY CBOT'

pa3Boja ¥ yOOJIIMUUIIO y CHCTEME 3Hama, HOPMH, BEpOBamba.

,»Y CaBPEMEHO] MICUXOJIOTHJH Ce Pa3INKyjy cienehe BpcTe UCKycTaBa:

1. dymHa UCKYyCTBa - 10 HbUX C€ J0JIa3H YIOTpeOOM CBUX UyJia, & HA OCHOBY Pa3HOBPCHUX JPAXKH

13 OKOJIMHE;
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2. MOTOpPHYKa HCKYCTBa - MPEACTaBJbajy YTHCKE O (PU3MUYKOM CBETY MpPUKYIJbEHE 3axBabyjyhu

KpeTamy KpO3 Hbera, 1eJ0Bakby U MaHUIYJIATUBHUM aKTUBHOCTHMA,

3. cumOonMyka HUCKyCTBa - HAcTajy NpPepajioM M IMPEACTaB/balbeM IOMEHYTHX HCKyCTaBa U

AKTUBHUM YTO3HAaBamhEeM CUMOOIUYKOT UCKycTBa apyrux (JIazosuh, 2011).

[Toctynak qoHoMmIEHa O/IyKa j€ jelaH O] HajBaXXHUJUX KUBOTHUX MpoIieca CBaKOr MOjeAnHIa, OHII0
Jla je ped O KeroBOM MPHUBAaTHOM WIIHM MpoQeCHOHATHOM XKMBOTY. Hamme, ox TpeHyTka crio3Haje
CBETa KOjU Ta OKPYXKYje, JbyACKO Ouhe ce cyouaBa ca JIOHONICHEeM ope)eHrX OJTyKa, KOje MOTy, Y
Behoj Wi Mam0j MepH, Ja yTHYY Ha HBUXOB )KUBOT. Kako 4OBEK cTapH, TaKo Cy HETOBE OJIIYKE CBE
030WbHMje W 100Mjajy HA 3HA4ajy, CXOJHO TMOCIeIuIlaMa Koje JIoIla OJUIyKa MOXKE J1a H3a30Be.
[lojemunan ce ca mpolecoM JOHOIIEHAa OJUIyKa CyodaBa KakO Ha IPHBATHOM, TaKO M Ha
npo¢eCHOHAITHOM IIJIaHy, C THM IIITO 3Ha4a] OBUX APYTHUX, Bapupa oj npodecuje Kojy Juie 00ansba.
[Monumumjcka nmpodecuja je crenupuvHa o TOME IITO CE, 32 PA3JIUKY OJf HEKUX JIPYTHX, JTOHOIICHEM
OJUTyKa MOJjjeIHaKO 0aBe M M3BPLIMOIM M PYKOBOAMOIM, C THUM INTO C€ OAJIYKE PYKOBOAMIALA
CTparemkor HuBoa (,,TOI MEHayepa“), YIrJlaBHOM OJHOcCe Ha ypehewme U (PyHKIMOHUCAHE
OpTraHU3aIMOHUX jeIMHUIIA TIOJHIIMjEe, OMHOCHO 33JaTKe CTPATEUIKOT HUBOA, TOK C€ OJITYKE HIDKUX
pykoBoamiana (,,0repaTHBHAX MEHaliepa“) W M3BpLIMJIAIA, OJHOCE HAa W3BPIIABAKE KOHKPETHHX
HOJHMIMJCKUX TOCJIOBa. 300r Tora je mpBa rpyna OojAjdyKa YOIUITEHOT THIA U MOCIeIUIe HUXOBOT
JIOHOIIIEHa HUCY KOHKPETHE Yy TOJIMKOj MepH Ja Ou m3a3Baje TUPEKTHY nocienuiry. CBaKoJIHEBHO
oOaBJbame oJipeheHnx aenaTHocTH, OMII0 OHE pykoBoJehe (cpeamer Win ONepaTUBHOI HUBOA) WIH
M3BpIIUJIAYKE, HY>KHO TTOBJIAaYH 32 COOOM HU3 OJUTyKa, Koje y oapeheHnM cutyarnnjama Mopajy Ja ce
JIOHECY TOBOJFHO Op30, 0J1 KOJUX HEKE MOTY Ja M3a30BY 030MJbHE MOCIEIUIIE, YaK U [0 HajBaKHU]je
3amTuhHe BpeTHOCTH HEKOT ApymTBa. Jla Ou Heka oJuryka Omiia BajbaHa, MOJHUIM]CKH CITY)KOCHHK,
MoOpa Ja mocenyje oapeheHe MeHTaliHE BEIITHHE, OJHOCHO CIIOCOOHOCTH, TOpPEd OCTaluX |
unmyuyujy M uckycmeo. ,JHTyuIHja mpencTaB/ba CIIOCOOHOCT TOjEeAMHIIA Ja JOHOCH BaJhbaHe
OJUTyKE y yCIIOBHUMa MamKka MH(OpMaIHja, a HCKYCTBO CIIOCOOHOCT BaJhbaHOT JIOHOIIICHA OJUTyKa Ha
0a3u 3Hama O aKTyeIHOM MpoOieMy, KOje je CTEUeHO paJloM Ha pellaBamby HCTUX WINM CIUYHUX
npooOsiemMa. O0e mpencTaBibajy CyOjeKTHBHE YTHIAje y TPOIECY OJUTydHBama KOjH, MaKO HUCY
apriori OTPENTHN ¥ UMajyhu y BUAY KOMIUIEKCHOCT OKPY)KEHha Y KOJeM C€ OCTBapyje MOJUIM]jCcKa

Q)YHKHI/Ija, YCCTO HHUCY OOBOJbAH T'apaHT KBAJIWUTCTHOTI OIYyYMBalkad, OJHOCHO BaJbaHC OI[J'IYKe“
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(Munmuh & Cy6ommh, 2013: 234). I 1ok ce MHTyHMIIMja MOXKE€ CMaTpaTd HEKUM YHYTPALIHBHM
NIOPHBOM, KOjU HE MOpa Jla UMa yTeMEJbEHhE y CTBAPHOCTH, MCKYCTBO j& BEUITHHA, KOja, Tpe CBera,
Ipe/ICTaB/ba IMOCIEAUIly IOCEeI0Bama OJroBapajyhnx casHama O paHMjUM HCXOJMMA CIMYHUX

CUTYyalldja ¥ HAYMHY Ha KOjU je TaJa pearoBaHo.

HckycTBO ce HEMHHOBHO Be3yje 3a Tpajame NpodecuoHaHe Kapujepe, Ipe cBera y 00aBbamby
IIOCJIOBAa HEIMOCPEIHO BE3aHMX 3a OJUIyYMBAIKE, je€p j€ TMpenyclioB IMOCEA0Bama HCKYCTBa,
JOYTOTOAMINELM paj Ha onapeh)eHuM MOocIOBHMA, KOjH ca COOOM HEMHHOBHO IIOBJIAaYH HPUCYCTBO
JIOHOIIEHY OJJIyKa OJ CTPaHe IPYTHUX WM JHYHO YYECTBOBaWkE y O/uTyunBamy. OHO je ToJjeTHaKO
Ba)XXHO 32 00aBJbare M3BPIIMIAYKUX U pyKoBoJehux mociosa, jep Aaje mocebaH rnevyar KBaJUTETY
U3BPIICHOT 33JaTKa, 0e3 003upa /1a Jid je UCTH TIOBE3aH ca JOHOIICHEM OJUTyKa WK ce pedeKTyje
Ha HEKHW JPYrH HaywH. 300T TOra ce MPHUJIMKOM IUTAHWpPama CIy)XOe, MPeBaCXOJHO MATPOIHE H
MO30pPHUYKE JICJTATHOCTH, TIOCIOBM Bohe marposie TMoBepaBajy CTApHjUM  IOJUIIH]CKHM
ciIy>)kOeHMIIMMa, a aKO Ce MTO30PHUYKA JAETaTHOCT 00aBJba MHIMBUAYAIHO, BOJM CE pauyHa Jia je ped
0 HCKYCHHUjEeM TMOJHIMjCKOM CIyXOeHUKYy. Hamme, TpPUIMKOM TMOCTyINama IO CI0XCHHJUM
npujaBaMa, BEOMa j€ Ba)KHO J1a MaTpoJIOM PYKOBOIW TOJIMIIAjal] KOJH j€ Y MPETXOJAHOM MEPUOIY
MOCTYIAa0 MO CIWYHUM jorahajuma. YOpPKOC YHILGHHIIM Ja CBaku norahaj mma oxapehene
UH/IMBUYyaJIHE KapaKTepUCTUKE KOje ra M3/Bajajy O JIPYIHUX, HEKa OCHOBHA IOCTYINamba Ce MOTY
MOJIBECTH TMOJ] 33j€THUYKU UMEHUTEJh T€, CXOJTHO TOME, HCKYCTBO MMOCTYIajyhux moJyniajana Moxe
Jla IONpUHECE J1a C€ MHTEPBEHIIMja OKOHYA HA HajIPUXBATIbUBHUJU HauuH. OCUM JUPEKTHOT yTUIaja
Ha TIOCTYIame TOJUIMje Ha MecTy aoralaja, MCKyCTBO MOXKe OMTHO yTHIIaTH M Ha caMO BpeMe
0J131Ba, OJJHOCHO HETOBO Tpajame y CUTYyallljaMa Kao je MoTpeOHo y mTo Kpahem BpemeHy ctuhu
Ha J)KeJbeHy ajipecy. Haume, y TpeHyTKy npujeMa MpujaBe, MOIHIIajall ca UCKYCTBOM, OWIIO /2 je ped
0 pamHUKy NeXKypHE CIy>)KOe WM TaTpoJie, Ha OCHOBY pAacCIOJIOKUBUX TMOJaTaka, MpUCTymuhe
MIPOIICHH peajHe moTpede 3a OP30M peakinjoM Yy KOHKPETHO] cutyaruju. Kao kpurepujyme Kopucre
npupony Oez0egHocHOr porahaja, mMecto rae ce oaurpao, cybjekte norahaja ¥ TOHaIIame
npujaBuona gorahaja TOKOM MpHjaBJbUBama. Y TaKBUM CHTyalMjama, IOJIMIAjal] KOPHCTU CBOje
UCKYCTBO TIOPEIMBINM paHWje aoralaja, cCiIMYHE aKTyeIIHOM, MpeMa HEKOM Off KpHUTepHujyma H
CXOJTHO CBOjOj MPOIICHU O/JTydyje 1a Jin he pearoBaTH UCTOT TPEHYTKA, WM je MOTyhe ojjiarame

noctynama. Yak U KpeTame marpolie 10 mecta gorahaja, a Koje je jeaHa on Haj3HayajHUX (asza
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BpEMEHa OJ[31Ba, MOX€E C€ YHAIPEeIUTH MO YTHIIajeM UCKYCTBa MOJUIN]CKUX ciyxOeHunka. Onu he
ce Kperatu kKa Mecty norahaja, Ompajyhm HaumH W mpaBan kojuM he HajOpke ctuhm, a Ha KOjH
HajBehu yTHIaj MOry Ja MMajy paHHMja MCKYCTBa IMOCTyMHama y UCTHUM JIeJIOBUMA Tpajaa, OJHOCHO
nepyuoIMMa JiaHa Wi rojuHe. [IpuiimkoM KpeTama Ka MecTy noraljaja, maTposia MoJUIHje, CXOTHO
paHMjeM HCKYCTBY, Oupa Tpacy Kperama ca INTO MamoM (pekBeHIHjoM caoOpahaja, Opojem
cemadopa, pU3HYHUX JICOHHIIA Oe3 TOTpeOHe CUTHAIM3allMje WIH C pagoBUMa Ha myTy. Takole,
MO3HaBaWke yCIOBAa KpeTama y oipe)eHOM BPEMEHCKOM IEepHOIY, MOXE Jla OJaKIia Joja3aK Ha
Mecto pgorahaja, jep he martpona, 3Hajyhu na je y HEKOM Jeny rpaaa noBehaHa ¢pekBeHIHMja y
onpeheno noba maHa u oxpeheHux AaHa (YKOJIMKO je MMjayHM JaH, n3beraBahe KpeTame ynuiama
nopejl Myjare Wi y JaHe BHKEHJa, JENIOBE Tpaja TIe Ce OKyIUbajy miahe ocobe y BeuepmHuM
yacoBuMa). UnmeHHIIa je 1a UCKYCTBO, OUJI0 OHO JKUBOTHO, WJIM MPOGECUOHATHO, Y BEIUKO] MEPH
orpeiesbyje MOCTYyNamke MOJHUINJCKAX CIY)KOCHHKa y cBHUM cepaMa HBUXOBOT MPOo(eCcHOHATHOT

ACJIOBahaA, a CXOAHO TOME U 'y KOHTCKCTY BpEMCHA OJZI31BaA.

Kama je ped o HMCKycTBY pykoBoawiana y 00aBibalby IOJIMIUJCKUX IOCJIOBA, OHO HMMa UIMPY
yIOTpeOHY BPETHOCT OJ MCKYCTBAa W3BpIIMIAaNa. Y 3aBUCHOCTH OJ PAJHOT MECTa M HHBOA
pYKOBOhema, YKOJIMKO Cy HMOIITOBAaHW NMPUHIMIHM KapujepHOI HalpeoBama, 3a OYEKHBATH je Ja,
IITO je paHO MECTO OJrOBOPHH]jE, YTOIMKO j€ U PYKOBOJIMIIALl HCKYCHU]U, HAPABHO Y3 I1OCEI0Baba
Ipyrux TpodeCHOHATHUX KBaJIMTETa. 300T TOra je moTpeOHO, MpUIMKOM pacrnopehuBama Ha
pykoBojeha pajgHa MecTa, ynpaBbaTH C€ MEpPWIMMa Koja OJpaxaBajy CII0XKEHOCT I10CJIOBa,
IIOCJIOBHY KOMYHHKaIHjy, 00pa30Bame M YHMH, CTEIICH OJrOBOPHOCTH M OBJAmINema 3a JOHOIICHE
OJUTyKa, Ka0 U caMoCTalnHOCTU Yy paay (,,CiyxOenu rmacauk PC*, Op. 8/2017, un.2). Umajyhu y
BUJY /1a je Y OBOM pajay IMO30pPHOCT yCMEpEeHa Ha IMOJIMIH]Y OIIITE HaAJEeKHOCTH, MOTPEOHO je
OCBPHYTH CE€ Ha PYKOBOJHMOIIC OPTaHM3AINMOHUX jeMHUIIA BaH ceauinTa J{MpeKiuje MOIUIHje U TO
CpEeAETr U ONepaTUBHOT HUBOA. KOMaHIMp MOJIHIINjCKe NCIIOCTaBe, Ka0 PyKOBOIMIIAI] OTIEPATHBHOT
HUBOA, UMa IIUPOK CHEKTap IY>KHOCTH, Ydja TMpUMeHa, Ja Ou Ouna Ha oarosapajyhem HHBOY,
3axXTeBa MMOCEOBALE, MTOPE]] OUYCKMBAHUX KOMIIETEHIIM]ja U BEJIMKO UCKYCTBO y pykoBohemy. OHO ce
OOMYHO CTHYE MYTOTOJHIIBIM PAJIOM Ha PA3IMYUTHAM MOCIOBAMA Y MOJHUIIM]CKOj UCTIOCTABH, C THM
IITO je HeKaJla KapujepHU pa3BOj KOMAHIUPA, Y OACYCTBY BHUCOKHX IMOJIMIIM]CKUX IIIKOJIA, TTOYHHA0

TaKO MTO CYy HOJII/IL[I/IjCKI/I CJ'Iy>K6eHI/II_[I/I, mapajciiHo ca HOJIPIHI/IjCKI/IM IIOCJIOM 3aBpliaBaJii BUIIC U
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BHCOKE IIIKOJIE PasNUYUTUX MPoQuia, o] KOjUX MHOTe HUCY OWie APyIITBEHO-XyMaHHUCTHUYKOT
NoJIpyyja, HUTH Cy UMAJIA JIOJAMPHUX Tadaka ca yHyTpallmuM rocioBuMa. Ca ocHuUBameM Bwuiie
IIKOJIE YHYTpPAIIlkbUX TOCJIoBa, KacHWje W llomunumjcke akamemuje (manac KpuMuHAIMCTHYKO-
MOJIMIUJCKOT YHUBEP3UTETA), 3aloyesio je IIKOJOBame MNpodecHOHaTHOr Kaapa 3a IOCIOBE
pyKOBOJWIAllA y TOJHIMjH, TaKO INTO Cy Ha pykKoBojeha MecTa TOCTaBJbaHU AUILIOMHPAHU
oduIupyu moymIurje, aau 06e3 MoTpeOHOT UCKYCTBa, 300T Yera Ccy CBOjy MPOGECHUOHATHY Kapujepy
3aMOYMbATd Ha TTOCIIOBMMA MOMONHHMKA KOMaHAMpa y TOJIUIIN]CKOj UCTIOCTaBH, ca MoryhHomrhy na

y3 oAroBapajyhu npodecuoHaIHN pa3Boj, HAMPEIY]y Y CIy»)O0H 10 oapeheHor HUBoa pyKoBohema.

Jlpyro pagHO MecTO, BeoMa OWTHO 3a pYKOBOhEHE IOJMIMjOM OIINTE HAAJIEKHOCTH, jecTe
HAYEITHUK OJ/IeJbCHha TMOJUINjEe Y TOJIPYYHO] IMOJMIHJCKO] YIpaBH. Y MHUTAmy je pagHO MECTO
Cpelmer HHBOa pYKOBOhema, ca Kora ce ympaBjba OACJbCHEM IOJIUIUje, OpPTraHU3alMOHOM
JEAMHUIIOM HAQ/JICKHOM 3a JICKYPHY CIYy:KOYy W CBE TOJHMIMjCKE HCIIOCTaBe YHYTap IMOJAPYYHE
HIOJIMIM]CKE YIIPaBe, OMHOCHO YHMjH HOCHOIIM PYyKOBOJE CBUM MOJHIUjCKHM CIYXKOSHHIIMMA OIIITE
HaJUIC)KHOCTH. Y CKJIaay ca KaJPOBCKOM MOJUTUKOM MUHHCTApCTBa YHYTPALIBUX MOCIOBA, HA OBO
pamHO MECTO Ce YIJIaBHOM IIOCTaBJbajy O(QHIMPU IMOJHIHMjE Ca BHUIICTOIUIIBMM HCKYCTBOM Ha
pykoBomehuM paaHUM MecTUMa, Hajuyemhe KOMaHIUpa MOJUIMjCKUX WCIIOCTaBa WM JIPYTHX
OpraHM3alMOHMX jeIMHHIA Y TOJHMLU)CKOj yIpaBU. YJIOra HauellHMKa O/IeJbeHha MOJIHIUje oriena
ce y IUTaHUpakby M3BPIIaBakha 3aKOHOM MPOIHCAHKX 3a/aTaka OPraHU3aMOHKX jeJMHUIIA [TOJIHUIIU]je
OIIITE HAJUISKHOCTH Ha HUBOY MOJPYYHE MOJHUIMjCKE YIIPaBEe, HA THEBHOM, MECEYHOM, TOJIUIIHEM
W BUILICTOAMIIHEM HUBOY, CTapamy O HBUXOBO] peanu3anuju, npahemy KBamuTeTa paga ¥ CBHM
TekyhuM TmocinoBuMa, JUYHO Je(UHUCAHUM WM HAJOXKEHHM OJI CTpPaHE BHUIIMX JIMHHUja pPaja.
Hagenene nenaTHOCTH, HAYETHUK O/1€JbeHba HE CIPOBOJM CaMOCTalHO, Beh y3 MOMOh MONHIINjCKUX
CiTy’)kOeHHMKa O/ieJberha TOJIUITH]je, IPe CBUX 3aMEHHKa Ha4YelTHUKA W OQHUIMPa O/1eJbeha MONUIH]e.
Peu je o momumnujckuMm odunmpuMa ca oapeheHHMM HCKYCTBOM Ha PYKOBOJEhHUM WM OCTaaIuM
NIOCJIOBUMA, KOJH TIpaTe M3BPIIABAkE MOJMIUJCKX TOCIOBA U3 HAIUICKHOCTH OJCJbCHa IMOJHUIIH]E,

IMPBCHCTBCHO CITYHITCHUX Ha HUBO HOHI/II_[I/Ij CKHUX HUCIIOCTaBa.

HckycTBo je jemaH oJ mpemycioBa BajbaHOM OJTy4YHBamy, 0€3 003upa /Ja JIM OJUTyKE TOHOCH
M3BpLIMJIALl WM pyKoBomial. JloHocual oainyke Mopa Aa y3Me y 003up CBe OKOJIHOCTH jaorabaja,

Kao U ACJIaTOCTU Y BE3U KOje CC€ JOHOCHU onpeheHa OIJTyKa. VYKOIHUKO ce OHA OJHOCH Ha HEKO Apyro
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JMlLIe, carjenaBajy ce, pe CBera, leHe KapaKTepUCTHKE, yJiora Kojy uMa y oxapelheHoj curyanuju u
OJTHOC ca apyruM (akropuma. AKO je, MPUTOM, ped O IOJIUIHjCKOM CIYXOEHHUKY, MoceOHO ce
y3UMajy y 003Up KOMIIETEHIIM]j€, Ka0 U JPYTU JUYHHU U TPO(PECHOHATIHA KBAIMTETH, HEOTIXOHU 32
o0aBibame MOJMIMCKUX IMOCIOBa. Tek Kaaa ce pa3MOTpe CBM HaBEACHH MapamMeTpu, MOXKeE ce
JIOHETH aJIeKBaTHA OJUTyKa, Kao pe3ynTaT 030MJbHOT MUCAOHOT Ipolieca 0e3 0031upa Ha MO3UIH]y ca
KOje ce JIOHOCH, Ca IMJbEM HCIyHhema oapeheHor 3ajaTka TMOCTaBJHEHOT HCIPE] TOJHIN)CKUX

CITy>KOEHUKA.

3.4. MoTtuBanmja kao ¢axkrop yHanpehema KBaIUTETa NOJTULHUJCKOT paja
U BeH YTHIIAj HA BpeMe 03MBa NoJInuuje
CBaka opraHu3alMoHa jeIMHUIA HEKOT CHCTeMa TEXH Jla TIOCTUTHE oAroBapajyhe pesyirare paaa, y
CKJIaJly ca CBOJUM KaJpOBCKHUM, OpPraHM3allMOHUM U MarepujaqHuM MoryhHoctuma. McrtoBeraH je
cJlyydaj ¥ ca OpraHu3alMoHuM GopMamMa yHyTap MuHHCTapCcTBa yHYTpAIlbUX [10CIOBA KOj€, CBaKa y
CBOM pecopy, HacToje Ja MaKCUMaJHO HMCKOPUCTE CBE KalalMTeTe KOjUMa pPacHojaxy, Kako Ou
OCTBApWJIM CBE LUJbEBE paau Kojux cy u (opmupanu. ok Cy OpraHM3alliOHd U MaTEepHjaTHH
(dakTopy CTagHOr KapakTepa W YIJIaBHOM 3aBUCE O] OYUETCKUX CpeJCcTaBa, OpraHU3alMOHE
CTPYKTYpPE U BEIUTHHE PYKOBOAMJIALA, YTULA] KaJpoBa je crelu(ruyaH U Ha Bbera ce MoxXe IieJaTu
ca BUIIe acmekara. Y NPeTXOJAHUM JlelIOBUMa paja je OWiIo pedd O MepCOHATHUM
KapaKTepUCTUKaMa, KOjeé Cy YIJIaBHOM HMHIUBHAYAJHOT KapakTepa M IMPBEHCTBEHO 3aBUCE O]
JUYHUX aUHUTETA MOJIMLIHUJCKUX CIY>)KOCHHKA U TEKIbE 32 OCIIOCO0JbaBamhEM U YCaBPILIAKEM KPO3
ciyx0y, anu ¥ oBpX we. Kaga roBopuMo 0 MOTHBALIMjU, OHA C€ HE MOXKE CMaTpaTH YHYTPaIlbOM
KapaKTePUCTUKOM, MAKO j€ CIIOCOOHOCT caMOMOTHBAllMje paJHUKAa BEOMa LIEHEHA Y MEHAIMEHTY,

Beh yIrIIaBHOM CIIOJEHOM, jep 3aBUCH O] BUIIIEe (DaKTOpa KOjU HA Y yTHUY.

»PaHa MOTHBallMja MpeACTaBba jJeAaH OJf BaXXHUJUX CErMEHaTa HEONXOJHHUX 3a JOCTHU3aHkE
npoeCHOHATHUX IWJbEBA U OCTBApHBama JOOPHUX pe3yiTaTa yHYTap CBake pajHe opraHu3aruje
(Mujankosuh & Ilonosuh Manuesuh, 2017: 107). Momusayuja ce negunuiie kao npouec y Kojem
Ce TEXIbe 3aIOCICHUX J1a OCTBape JIMYHE IIMJbEBE MOTY IOBE3aTH ca TeXHbaMa OpraHusaluje jaa
octBapu opranuzanmone ImbeBe (CreBanoBuh, 2019). V cinyuajy pama y oapehenom
OpPraHU3allMOHOM CHCTEMY, Ma M IOJUIM]CKOM, IOJ JIMYHUM LMJbEBUMA C€ CMaTpa MOCTU3ame

onpeheHux pesyirara y OKBUPY MOCJIOBa Koje 00aBiba 3allOCICHH, Y OBOM CIIy4ajy, MOJUIIM]CKU
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ciyxOeHuk. HberoBa MOTHMBUCAaHOCT je BeoMa 3HadajHa 3a (PYHKIUMOHHUCAHKE MOJHUIM]jCKE
opraHu3zanyje, BUIIE HETO Y HEKHM JPYTHMM CHCTEMHMa, Ipe CBEra 3aTo IITO MOJHUIMjCKH T0CA0
noBjauM 3a coboM oxapeheHe pusuke mo 0e30€IHOCT 3aroCciIeHOr, ITO JOBOJM JI0 YeCTe TOjaBe
CTpeca U aHKCHMO3HOCTHU KOJI MOJIUIUJCKUX CIyKOeHMKa. MOTUBUCATH MOJHIIMjCKE CITY>KOCHUKE He
3Ha4M caMo Tpeay3uMaTH Kopake y yHampehemy KBaJlUTeTa HHXOBOT PAJHOT OKPYXKEHa, WIH
pasHOMPaBHOT CTaTyca, HETO M OTKJIAhame He3aJ0BOJBCTBA KOj€ YECTO MOXKE J]a C€ M0jaBU TOKOM
o0aBJpama CBAKOJHEBHUX IMOCOBa. Y Bojehe nemoTuBaimoHe (aktope yOpaja ce cTpec Kome Cy
MOJIUIUJCKU CITYy>KOEHUIIM CBAaKOJHEBHO H3JI0KEHHM W KOJU HE TMpPelCTaB/ba CaMO IOCIETUILY
CJIO)KEHOCTH TOJIMIM]CKUX TI0CIIOBa, B€h M OJHOCAa KOJU PYKOBOAMJIAI MMa IpeMa 3arociIeHOM
(MujankoBuh & Tlomouh Manueuh, 2017). Mmajyhu y BuAy YCTPOjCTBO TOJIHIIHA]jCKE
OopraHusalyje ¥ IpUHLHUII JeTHOCTAPEIINHCTBA, KOjU je MPUCYTaH y OpraHu3alyjaMa OBaKBOT THUIIA,
YTHII] OJIHOCA MPETIIOCTaBFEHUX MIPEMa CBOJUM MOTUHMI-EHUMA j€ BeOMa KOMILJIEKCAH U Y BEJIHKO]
MepU ce MOKE€ OJIpa3UTH Ha 00aBJbambe MOJUIM]CKUX MOCIOBA, a CAMUM TUM U Ha (PyHKIMOHUCAHE
TIOJTUITU)CKE OpraHu3aiyje. 3a pa3iauKy OJ APYTUX OPTaHU3AMHOHUX CHCTEMa, T ce ,,(hopMaTHHju
omHoc wm3Mel)y pykoBoamiama W pagHWKa, TOA onpeheHHM OKOJIHOCTUMAa MOXE CMaTpaTH
MOOWHIOM, Y CUCTEMHMa KakaB je M MOJMIN]CKH, Ta TPaHHIla jeé BeoMa IIUPOKO MOCTaBJbEHA, ILITO
Jaje crapemMHamMa MoryhocT Ja ce mpema CBOjUM IOTYME-GHMMA IIOHAIIA)y Ha Kpajmbe
HETPUXBAT/PUB HAUWH, 4 /1a C€ TO MOXKE IMOJBECTH MO PyKOBOhEHEM MOJHUIM]CKUM jeJHHULIAMA.
360r TOTa je yiora pyKOBOJMOIA y TOJUIIMJA BEOMa 3HA4YajHA 32 MOTHBHUCAIE TMOJIMIIAjala, YaK U
KaJa He JIOHOCH HEKe MpakTHuHe OeHeduTe NMpPUBATHOT KapakTepa, y BuAy yBehama JHUYHOT
JIOXOTKa 300r pe3ynTara paja, c1000AaH JaH WIKM PaHUJU M3J1a3aK ca CMEHE, OJJHOCHO CIIy>KOeHOT
THUIA, TIPBEHCTBEHO pacnopehuBame Ha onrosapajyhe paaHo mMecto WM JIonebUBame oapeheHnx
npeaMeTa, MPUXBAT/FUBHJHX 32 MOCTYIake M0 BhUMa. YIIora cTapennae Mopa 1a ce kpehe y nmpasity
dbopmupama oarosapajyhe pagne armocdepe y KOJICKTHBY, Koja he Ko MOTUINjCKUX CIyKOeHHKa
M3a3UBaTH BOJbY 32 MPO(PECHOHATHUM aHTAKOBAmbEM, Ma he y TakBUM CllydyajeBUMa U KPUTHUKU
CTaB cTapemnHe 300r ozapeheHuX mpomycra y paay Outu mnpuxBaheH ca yBakaBambeM H
CaMOKPHUTHKOM Y3 HACTOjale Ja Cce IMPOMYCTH OTKJIOHE M HE MOHABJbA]y y HAPETHOM IEPUOINY.
[Tonpa3zymeBa ce na Owilo KakaB BUJ KOMYHHKAalMj€ Ha peJlalldju IMPETIOCTaBIbEHU-TOTYHEHCHU
Mopa J1a ce OJJIUKYje, Mpe CBera, MOIITOBAKEM HETOBE TUYHOCTH, 0JIaBalbeM MpU3HAKA Y CIy4ajy
npoeCHOHATHOT U KBAJUTETHOr o0aBJbama IOCIIOBA, HEMpHcTpacHomhy W oOjekTuBHOWIhY Y
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OJTHOCY TMpeMa CBMM HOTYHMILEHUM MOJUIM]CKUM cily:kOeHunmma. Takole, Beoma OUTaH CErMEHT
jecTe MOTHBHCAHOCT JIMYHUM IPHMEPOM, KajJa ce PyKOBOIMJIAIl TIOHAIIA KAao JHIEP W MPEABOAH
CBOJy JEAWHMILy y W3BpIIaBamy ojapeheHUX IMOCIOBa KOJU W3UCKY]Yy PHU3MK Yy IMOCTYyNamy, WU je
HEOIXO/HO JIa KhUMa JIMYHO TPHUCYCTBYje. Benuky MOTHBHCAHOCT MOTYME-€HH he Toka3atu u 'y
ClIy4ajeBHUMa KaJia OCETH Ja je PyKOBOIUIIAIl 3aMHTEPECOBAH 32 HErOB MPUBATHH KUBOT, YKOJIUKO Ta
MOCaBeTyje Kaja My je TO MOTpeOHO, HAPOUUTO Kajia My ce 00paTH 3a caBeT u moMoh. Y TecHOj Be3n
ca TMPETXOJHHWM je W OpraHM3aIlMOHA CTPYKTypa JEIWHHUIIE Y KOjO] CYy 3aIlOCJICHH TOJHUIINA]CKU
CITy>)KOCHHIIM, MTOTOTOBO IITO HAa Y HajBehM yTHIA] ynpaBO MMajy PYKOBOJMOIHM T€ WA BHUIIUX
opraHu3anyoux jeauHuua. Panuje je Omiio peyn o ToMe Ja PyKOBOJIMIIALl Y OPTaHU3aLUjU CIyKOe
HACTOjU Ja TMOJHMIHJCKH KaJap C KOJUM pacmlojaxke, y CKIaAy ca HBHXOBUM TIpe CBera
npoeCOHATHUM KBaJMTETUMA, pacloper Ha oAroBapajyha pagHa MecTa YHyTap OpraHH3aloHe
jenuHune, rae he mohu ga mocTurHy ojarosapajyhe pesyiTaTe, a CXOIHO CBOM OOpa3oBamy M
npodecnonanHuM aduHuTeTHMA. Y TakBOM pacropehuBamy Kaapa, OYEKHBAHO JOJa3d [0
CUTyalMja Ja MOjeIUHH MOJUIM]CKH CIYy)KOSHHIIM HHUCY 33J0BOJbHU PAaJHUM MECTOM KOje€ UM je
JI0JIEJHEHO, jEp M3 CONCTBEHE MEPIIEMIMje cMaTpajy Ja MMajy KBaJIMTETa 3a 00JbY MO3UIU]Y YHYTap
CBOj€ OpraHu3aIMoHe jeauHuIle. J[o Tora HapoOUUTO J0JA3H Kaja MOJUIHU]CKH CIY)KOESHUK, KOjH je
pacriopel)eH Ha pajHO MECTO ca CPEIHbHM CTEIEHOM CTPY4YHE CIIPeMe, HAaKHAJHUM ILIKOJIOBaHEM
3aBpiy ofrosapajyhu ¢akynrer, ouekyjyhu na he ogmax go0UTH pagHO MECTO ca HOBOCTCUCHUM
creneHoM ctpyudne cinpeme. C 003upoM /1a je opraHmusaiiija moJuIjcKe Cyk0e TakBa J1a ce pagHa
MecTa TONyHaBajy mpemMa ojapeheHHM yHyTpamrmbhM TpONHCHMa, MPU YeMy Cy OHAa ca BHIINM
CTETIEHOM CTpY4YHE CIIpeMe MajoOpojHa M YIJIaBHOM paHHje MOMyHheHa 00pa30BaHUM KaJpoM ca
a/IeKBaTHUM 00pa30BambeM, CTEUECHHM IIpe 3aCHHUBamba PaJHOTr OJHOCA, TAKBa KaJPOBCKA CTPYKTYpa
KOJI TTIOMEHYTHUX TOJIMIIN]CKIX CITy’)KOCHHWKA M3a3uBa (hpPyCTpaIjy U HE3aI0BOJECTBO U CAMUM THM

WX JIEMOTHBHIIIC 32 00aBJbakhE MOJUIN]CKUX ITOCIIOBA.

IMopen opmHOCa crapemmHa IpeMa HUMa, BaXaH CErMEHT MOTHUBHCAHOCTH —MOJHIIN]CKHX
ciy>)kOeHHMKa TPeACTaBbajy M YCIOBU 3a pal. UnmeHHIa je JAa CBaKW 3arocieHd, 0e3 o03upa Ha
OpraHm3alujy y KO0joj paju, YKOJIUKO WMa aJeKBaTHE YCJIOBE 3a paa, OWio Ja je paaHuK y
IPOM3BOJHOM IIOTOHY, KaHIENapHju WM Ha TepeHy, MMa Behy MoTuBamujy nga MOCTHIKE

HATIIPpOCCYHE pPE3YyJITaTe. HOHI/IHI/IjCKI/I CJ'Iy>K6eHI/II_II/I cy IMOCEOHO 3aBHUCHU oa YyciloBa paja,
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MPBEHCTBEHO 300T CHeNM(PUYHOCTH MOJHMIMJCKOT IOCIA, OJHOCHO PU3MKAa KOjU OH TIOBJA4Yd 3a
coboM. 300r Tora je HEONMXOJHO Ja MOJNWIAjuH, o0aBsbajyhm CBOj Mocao, Mpe CBera, UMajy
oaromapajyhy 3amTuTHy onpeMy y CUTyalldjaMa Kajga UM j€ OHa HEOIXOJHA, 3aTUM aJICKBaTHY
yHH(DOpMY, YKOJIMKO c€ pagd O YyHH(DOpPMUCAHMM TIOJMIUJCKUM CIY)KOCHUIMMA, Kao W
MaTepujaIHO-TEXHUYKa CPE/ICTBA HEONXOJHA 3a 00aBJbamkbe IOJMIM]CKUX TOCIOBA. YKOIHUKO je
MOJIUIIAjIMMa CBe OBO omoryheHo, oHn he OWTH JOJaTHO MOTHBHICAHH JIa CBOj IOCA0 00aBJbajy

npoecroHaIHO U KBAIIUTETHO.

CBHU MOMEHYTH HAaUYWHU MOTHBHCaba y JUPEKTHO] Cy Be3U ca npodecnoHatHoM chepoM JelioBama
HoJHIKje, jep MOOOIUbAakeM paaHOT aMOMjeHTa W ycJoBa 3a pai, JONPHHOCE YHampehemwy
(GYHKIIMOHKCAka TIOJUIH]CKe cITyk0e. M mopes; BUXOBOT HECIIOPHOT 3HA4aja, ,,HajIomyJIapHUjUM
HAYMHOM MOTHBHCAha TOJIMIN]CKUX CITy’)KOCHHKAa W Jajbe ce cMarpa yBehame JTUYHOT JTOXOTKA.
YumeHnIa je 1a je cBpXa 3aCHHBama PaJHOT OJHOCA, TOPE] 3aI0BOJbEHA JIHYHUX apUHUTETA H
amOuIMja 1 OCTBapUBakhe MaTEpUjaIHE €r3UCTETEHIIN]E 3all0CICHOT U HeroBe nopoauie. 36or rora
je Texma 3a BehoMm 3apazoM CTalHO MPUCYTHA KOJl CBAKOT IIOjeMHIIA U OTJIe[a ce, Mpe CBera, y
amOuniju 3a pacrnopehuBameM Ha OoJbe TUIaheHO pagHO MECTO, ajdd U KpPo3 IOBPEMEHY
cTuMynanujy yBehamem JuvHOr M0X0TKa. [lom3akoHCkHM akTu KojuMma ce ypelyje opraHuzanmja u
¢yHKIMOHKCAke Yy MUHHCTApCTBY YHYTpALIBUX IOCIOBA, MPOMHUCY]y Ja ce 300r H3Yy3eTHHX
pe3ynTara paja y TOKy jeJHOT Mecella, OJIHUINjCKU CITy>)KOCHUK MOKe HarpaguTu ysehamem JTuaHOT
JIOXOTKa Ha MECEYHOM HUBOY y pacnoHy o1 5% a0 20%. OBaj BuJ cTUMYJAlHje ce MoKa3ao Kao
BEOMa JICJIOTBOPAH KOJ TOJHIMjCKUX CIYyXOEHHKA, HAPOUUTO y CHTYyalHjaMa KaJia PyKOBOJIMJIAIL
yCIIOCTaBU ofipeheHe KpuTepujyMe 3a yTBphHBame 3Hauaja MOCTUTHYTHUX pe3yiTara U TUME HUX
ycMmepaBa ja ce (pokycupajy Ha mpeay3uMarme OHUX JIETaTHOCTH KOje MOTy Ja JOMPHUHECY Ja ce

MOJIMIIA]ITy Ha Kpajy Mecena yBeha ruiary.2

Tpeba umaTu y BUIYy J1a MOTHUBHCAKk€ HE MOpPa YBEK Ja MMa MO3UTHBHY KOHOTAIH]y, OZHOCHO

CTaBJbAE y M3IJIe]l HeKor no0pa, mpuBmwiernje uian kopuctu. C 003MpoM Ha creuu(puyHOCT

24 Aytop pama je, y TepHoay IOK je 00aBibao IOCIOBE KOMAaHAWpA IIOIHIHjCKE HCIIOCTAaBE, YCIOCTABHO
KpUTEpHjyMe KOje jeaH MOIUINjCKH CITy>)KOCHHK MOopa Jla UCITyHH! Ja OU ce CTEKIIy yCJIOBH 3a eBeHTyalTHO HarpahuBame
yBehameM JTHYHOT TOXOTKA Ha Kpajy Mecena. /[Ba HajuemeHNja KpUTEpHjyMa Cy Omiia IIpoHaIa3aK JIMIA Mo moTparaMma u
3aIuieHa OIOjHUX CYCIICTaHIIM, TaKO Ja Ce JeIIaBaJio Ja MaTpoje, CAMOMHUIIMJATHBHO, Y BpeMe KaJia HeMajy KOHKpeTHa
3aIyKera, paje Ha MPOHAIACKy JIMIA 110 TOTparaMa, ITo je JIOBEJIo 10 Tora Jia ce Opoj npoHal)eHux JTnIa Ha MECEUHOM
HHBOY €HOPMHO IoBehiao y 0JJHOCY Ha Mepuo/I IIpe CTUMYJIaluje HarpahuBameM.
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MOJUIMjCKe Tpodecrje, HAPOUUTO MO YTUIajeM MOJIHULHUjCKE CYNKYITYpe, MOTUBUCAHEM MOXKE Ja
ce cMaTpa M CTaBJbarbe y M3TJIe]l Ka3He Y ClIydajy MpoMycTa y paay, HApOYHTO YKOJIMKO HACTaHy Kao
pe3yaTaTa HECaBECHOT pajaa. Y TaKBUM CHUTyalldjaMa, TOJHUIHJCKH CIIYKOCHHK je€ CBECTaH Ja
HEenpo(pEeCHOHAIHO M HEOJrOBOPHO MOCTYNAame MOXE JOBECTH J0 HETaTHMBHUX IIOCIEIUIA II0
onpeheHn 3a1aTak, MTO OYEKMBAHO MOXeE J1a pe3yaTHpa AUCUUIUIMHCKOM oAroBopHoiuhy. [Tpurom,
HOJIMIIN]CKU CTYKOEHUIIM ca TOBOJFHO MCKYCTBA 3HA]y Jia MPOIIEHE y KOJUM JIeIaTHOCTHMA MOTY J1a
MOCTYyIajy ca MamUM CTeleHOM mocBeheHocTH, a mTo Hehe na wW3a3oBe mocineauiie y BHIY
HETaTHBHE peaKIdje CTapelnHe, Maja y MHOTUM CHTYyallijaMa JI0 MPOIycCTa J0ia3n 300r Hemapa

WJIH JIOILIE TIPOLIEHE Y TOCTYIamy 0 KOHKpETHOM jorahajy.?

Nmajyhu y Buay yruiaj Op3or m3iacka Ha mecto jporahaja Ha yCHelHy peanu3anujy oapelheHor
3a/laTKa, HEMa CyMH€ Jla jé MOTHBHCAWmE IMOJHMIMJCKUX CIyKOeHHKa BeoMma OUTaH KOpaK y TOM
nporecy. Haume, ynpkoc HEIBOCMHUCIECHO YCTAaHOBJHEHUM CTaHAApIUMa IOJIUIU]CKOT TOCTyIamba,
Ka0 M 3aKOHCKUM M TOJ3aKOHCKMM aKTHUMa KOjH IMpPOMHCYjy 00aBe3e M JYKHOCTH ITOJIUIH]CKUX
CiIykO€HHKa, TIOpe]l OCTAJIOT U y CIy4yajeBuMa MocTynama 1o npujaBaMa rpahana, Kpo3 oBaj paj cy
y BHIIEC HaBpara MOMHEAHH (PAKTOPH KOjU MOTYy [a yTHYy HA HEIOBOJFHO MPO(ECHOHATHO
NOCTYIake Y TAaKBUM CHTyalMjaMa. JemaH o HauuHa Jia ce YTHIA] TakBUX (akTopa cy30uje Ha
HajMawy Moryhe mepy, a Ja, MPUTOM, UMa YJIOTY CTHMYJIATOpa, JeCTe MOTHUBUCAHC MOJIMIIN]CKUX
ciykOeHuka. [IpuToM, MOTHBHCAamE MOXKE Jla MMa Pa3lIMuUT yTUIA] HA W3BPIIABAE I10jCTUHUX
noJinujckux mociioBa. [loctymame mo mpujaBama rpahana je y Hajsehem Opojy ciyuajeBa ,,lOf
aynmoM™ jaBHOCTH, jep C€ ca Jpyre CTpaHe I0jaBibyjy TpahaHM Kao 3aMHTEpEecOBaHa CTpaHa.
[TpuTom, mOMeHyTa MpeTHa TUCHUILUTHHCKOM OJrOBOpHOMINY y Cilydajy MpOMycTa y TOCTYyNamy je
CacBHMM JIOBOJbHA CTUMYJIAIIMja TIOJIMIIMJCKUM CITy>)KOCHHUIIMMA, IIPE CBEra y MaTpOJIHO] JIENaTHOCTH U
NeKYPHO] CIY»)OH, KOje Cy HajoJATOBOPHHjE€ OpraHU3alnoHe GopMe Kaja je y MHUTakYy MOCTyIame
no npujaBama rpahana. Kanma cy y nmutamy OCTaaM NOJHIIMjCKU TTOCIOBH, TPE CBETA ONICPATHBHU H
NPEBEHTHBHH paJi, MOTHBAIlMja CE MOXeE TIOCMaTpaTh U3 Jpyrauujer yria. M3spmasajyhu HaBeneHe
JETaTHOCTH, TTOJIUIMjCKU CITY>KOCHHUIM CY CBECHH Ja IOCIEIUIIC ,,He3aarama’ TOKOM CMEHE HUCY

TOJIMKO BHJIJbMBE, TMPE CBEra Kaja je ped O MPEBEHIUJU, jep Cy PYKOBOJMOIIM CBECHHU Ja Ce

25 36or Tora ce Hajuehu NUCLUIUIMHCKU MPOIYCTH JElIaBajy y HONHUM cMeHama, Kaja je cMambeH Oo0uM
MOCJIOBa M TIOTpeOe 3a aHra)KOBamkbeM IMOJHIHMje, TPH 4YeMy IOJHUIUjCKH CIIy)KOeHHIIM He ouekyjy na he OwutH
KOHTPOJIMCAHHU OJl CTpaHe CTapelInHe, [1a OlaJa BUX0Ba NAXKba Y3 CBECHO 3all0CTaBIbamke oApeheHUX Ay KHOCTH.
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MOJUIIMjCKAa MaTpojia HE MOXKE Halla3UTH Ha CBAKOM MECTY, 1a je 3a OYEKMBATH Ja Ce JeIIaBajy
KpPUBHYHA JIeJa, YaK M Ha MMOAPYYjy MOKPUBEHOM MaTpoiiama.?® 300r Tora ce Kao jeTHOM OJ HadhHa
MOTHBHCaWba TMaTpoia Ha e(UKACHO TOCTyIame IO MpujaBama rpahaHa, kKama cy y THUTamy
UMOBHMHCKM JIGJIMKTH, MpuberaBa HOBYAaHUM Harpajama, OJHOCHO yBehawmeM MecedHor
KoeuIIMjeHTa MaTe, y CilydyajeBUMa Kaja ce M3BPIIWIAIl yXBaTH Ha MecTy jaorahaja, OHOCHO Y
TOKY W3BpIIeHa KpuBHUUX Jena. [IpernoctaBky na he momumajum Koju uMmajy y moacBecTd aa he
OWTH HOBUAHO Harpal)eHH YKOJIMKO Ha MecTy jaorahaja oTKpHjy W3BPIIMOIA, TPUIKKOM TMpHjaBe Ja
j€ M3BPIIEHO KPUBUYHO JI€JI0, TIOTOTOBO YKOJHMKO PAcIoiaXy Ca3HamUMa Ja je paJmba U3BpIIeHha y
TOKY, UICKOPUCTUTH CBE JbYJCKE M MaTepujaHe MOTEHIMjalie, Kako Ou y3 1mTo Kpahe Bpeme 0f3uBa,

CTHUTJIM Ha MeCTO Joralaja u yXBaTHIIH U3BPIIUOLA y PAAHH U3BPIICHA.

Yopkoc mnpecyAHOM 3Hadajy CBHX MOOpojaHuMX nepdopmaHcH y WU3BpIIaBamby IOCIOBa Ha
pykoBomehuM pajiHUM MECTHMa, HEPETKO CE JIelIaBa Jia ce Ha HHUX, MOJ yTHIajeM (akropa Koju
HEeMajy JUpEKTHe Be3e ca MpodeCHOHATHUM BPEJHOCTHMA U MPOIUCAHOM KaJPOBCKOM ITOJUTHUKOM,
pacnopelyjy numa 6e3 oxaroBapajyher obpaszoBama, cTpydHHX pedepeHIM U HcKycTBa. Ha Taj
HauMH Ce€ ypyllaBa, Ipe CBera HHTEITPUTET MOJMLHUJCKE CiIykO0e, NMPBEHCTBEHO pPyKoBojaehux
pajHUX MeCTa, ald W TOCPETHO yTHYEe Ha KBAJUTET OO0aBJbarkba IMOJUIMCKHX TOCIOBA U
OCTBapHBamb€ MPOJEeKTOBAHUX pe3yiraTa. 300r Tora je MOoTpeOHO MHCHCTUPATH HA MOLITOBAY
3aKOHCKMX M IOJI3AKOHCKUX aKara, KOjU MPONHCYjy MPOLEAYypy KapHujepHOT HampeoBama Y
MuHnucTapcTBy yHyTpammux mociaoBa. HecmopHo je nma camo mnpodecroHamHO W CTPYYHO
pYKOBOhEHE OpraHu3allMOHUM jeMHUIIAMa TIOJHUIMje, Y3 TI0CEIOBalkhe BHUCOKOT CTEICHA
HCKYCTBEHHX Ca3Hama ca MPETXOJHUX PaJHUX MeCcTa, MOXKe Ja oMoryhu monumuju ga JOCTUTHE

HUBO YIIPaBJbarkha U UCMYHEHA 3alPTaHUX [UJbEBA Y MEPH KOja Ce€ O]l The B OUEKYje.

Kpo3 cmpoBeneHo ucTpakuBame H3HETa je TBpAma cieaehe cagpxune: ,,Ha MoTuBHCcame
MOJINIIM]CKUX CIIy)KOeHWka Behm yTuIla) uWMa oaroBapajyhm oOIHOC pPyKOBOIWJAIa Tpema
3arociieHnMa, Hero (puHaHCHjcKa cTUMYyJaluja yBehameM JTUYHOT ToX0TKa™“. Ha HaBe[eHy TBpImbY

on 100 mcnuranuka (MONMLMJCKUX PYKOBOJIWIaLa), kwux 21% je onroBOpmiIO Ja HUje CaryiiacHoO

26 YV cnydajy HemocTojama 6e36eqHocHuX moralja TOKOM CMEHE, MONULAJUU Cy CKIOHHW Ja 3aciayre HPHITHILY
CBOM TIIPEBEHTHBHOM pajay, HOK he y CyNpOTHOM ciydajy, CHUTyallHjy OINpaBJaTH BEJIHMYMHOM TEPUTOPHjE U
HemoryhHomhy npucycTBa Ha BHIIE MECTa UCTOBPEMEHO.
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yomiure, 23% Huje carnacHo, 3% HeMa MHUIUBEHE 0 ToMme, 38% je carnacHo, a 15% je carmacHo y

NOTITYHOCTH (TpaduKoH 4).

Ha tBpamy koja ce TupeKTHO OAHOCH Ha BHUXOBO PYKOBOhEHE, HE MMOCTOjU MPEeoBIagaBajyhu cTas,
MaKo je MaJio BehH MpoIeHaT NCIIMTAaHUKA MUTIJbEHA J1a TIOJIMIIN]CKU CITY)KOCHHUIU BHIIE IIeHE 00JbH

OJTHOC PYKOBOJMJIAIA, HEKO (PMHAHCHU]CKY CTUMYJIAIH]Y.

100+
80
8 Hucam carnacaH yonuwre
60- 0 Hucam carnacaH
O Hemam muwsbere
40- O CarnacaH cam
HE CarnacaH cam y nOTNYHOCTU
11
20 21% | 23%
0_

I'pagpuxon 4: Ymuuaj oopehenux ghakmopa na momueayujy noauyujcKux cayrcoeHuKa

4. TexHu4Ka ONPEeMJ/bEHOCT M Hb€H YTHLA]
HA BpeMe O3MBa MOJHUIHje

Jeman on ememeHaTta TOJUIMJCKE CTPYKTYpe, KOjU j€ Ha TocebaH HA4YMH 3HAYajaH 3a HEHO
(hyHKIIMOHHCAkE jecy cpeocmea, KOja ce MOTy TOJEIUTH Ha (pUMHAHCHjCKa M TeXHHYKa. ,,Kao u
npyru opranu 6e36eaHoctn Cp6uje, MUHHCTApCTBO YHYTpALIBbUX IMOCIOBA j€ BaKaH KOPHCHUK
IpxaBHOT Oyriera ¥ OMTHO je KaKko je OpraHM30BaH, 3aTO MITO J00pa OpraHu3almja ocrocodsbaBa
UMHCTUTYLU]Y A2 epuKacHO 00aBJba 10Cao y3 IITO HUXKE Tpolukose, U o0pHyTo* (L[BeTkoBuh, 2010:
178). ®unaHcHjcKa CPelCTBA YIIIaBHOM C€ IUIAHUPAjy MyTeM TOAMIIEET IUTaHa JIP)KaBe Y CMUCITY
npuxoaa U pacxona (Oyuyer), Koju oOyxBaTa M CpeACTBa HaMEHEHA MOJMIMJCKOj OpraHU3alHjH,

OJIHOCHO MUHHUCTapCTBY HAJUIEKHOM 32 YHYTpAIllbe I0CI0Be. JpyruM n3BOpoM NMpuxoja cmarpa ce
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NpyXame ycllyra y OKBUPY CBOje OCHOBHE JAEJIATHOCTH M MMajy CBOjCTBO NPHXO0JA PEIyOIMYKOTr
Oyuera. duHAHCHjCKA CpeICTBA 3a paj IMOJMIMjEC Ce YIJIABHOM YCMEpaBajy Ha IUIaTe W Jpyra
npuMama TMOJUIHU]CKUX CITY)KOCHHKA M IPYTUX YIONIJbeHWKa, Ha0aBibambe pode u 00e30ehuBame
yciIyra W WCIDIATy pa3iMdUTHX TpomikoBa. MehytuM, na OW jemaH CHUCTEM aJIeKBaTHO
(GyHKIIMOHKCA0, HUje JOBOJHHO Jla pacmojake oarorapajyhum kajapoBuma, Beh u na um omoryhu
onpeheHe ycnoBe 3a OCTBapWBamkE€ 3aKOHOM MPOMNHMCAHUX 3a/laTaka. W yCIOBH c€ MPBEHCTBEHO
orjiefajy Kpo3 IMOCeI0Bamke OATroBapajyhux maTepHjalHO-TEXHHYKUX CpejcTaBa, KOja HAa MHOTO
HaurMHA MOTY Jla YHAIpeae pajl MOJHIHje, ali U OJaKINIajy BHXOBO MocTyname. HapaBHo, na Ou ce
HocezioBajla MaTepUjaTHO-TEXHUYKa CPEJCTBA, MOpa ce pacrojarata ojapeheHuM QunaHcHjckuM
CpeICcTBMMA, HE caMo paau (PMHaHCUpama TeKyhuX TPOIIKOBa, HETO W 00e30ehuBame ageKBaTHUX

ycJI0Ba 3a pajl, MITO CaMO yKa3yje Ha HEYyIUTHY IMOBE3aHOCT OBa J[Ba €JICMEHTA.

4.1. MaTepujaTHO-TeXHHMYKA CPeCTBA U BbUX0BA yJI0oray
yHanpehewy KBaguTeTa paga nojauIuje
MarepujamHo-TeXHUUKA CPEICTBAa IPENCTaBJbajy BEOMa OWTaH €NEMEHT CTPYKTYpE IOJIUIH]CKe
opraHu3ainuje, KOju je BeoMa JWHAMHYaH M TOJJIOKaH mpoMeHama. CBa MaTepHjaTHO-TEXHHYKA
CpeZICTBa ce MOTY JICJIUTH TI0 KPUTEPUjyMUMa TIOKPETHOCTH U MOBepJbUBOCTH. Kana je peu o mpBom
KpUTEpPUjyMy, CBa MaTepHjaliHa CPEJICTBA C€ MOTY MOJEIUTH Ha HEMOKPETHA U MOKPETHA. Y MpPBY
Kareropujy yOpajajy ce 00jeKTH, 3rpajie M 3eMJBHIITE, KOjeé KOPUCTE OpPraHU3alUOHE jeTUHUIIC
noyimnuje. 3a BHUXOBO e(pUKACHO (PYHKIMOHHUCAHE, MOCEOHO je OWTaH MpeayclioB IOCTOjamke
aJIcKBaTHUX o0jekaTa y KOjuMa Cy CMEIITeHE Cyk0eHe MpocTopHrje. YIPKOC TOME IITO j¢ OCHOBHA
JIENIaTHOCT TIOJUIIMje Be3aHa 3a paj Ha TEPEHY, KPajibh MCXOJl CBAKOT MOCTYIama ce OKOHYaBa y
cuyx0eHnuM mpoctoprjama. OOjeKTH y KojuMa Cy CMEIITeHE OpraHu3aluoOHe jeTUHUIIC
MuH#CcTapCTBa YHYTPALIBIX TOCIOBA, HAPOYUTO OHE OTIEPATUBHOT KapaKTepa, Mopajy Ja ce Hajase
Ha aJIcKBaTHUM JIOKaIlFjaMa, TPBEHCTBEHO Aa Ou Oujie mpuctynadHe 3a rpahane kojuma je morpedHa
nonuiyjcka nomoh. JIpyru, Beoma BaykaH pas3jior MPaBUJIHOT MOCTaBJbalkha 00jeKTa MOJIUIIH]je, jecTe
300r JAOCTYHMHOCTH MaTrposia 3a Op30 pearoBame, HApOYHTO YKOJIMKO Ce Haja3e Yy CIIy)KOeHHM
npoctopujama. [lopen Tora, BeoMa je BaKHO J1a TIPOCTOPH]E OpPraHU3aIMOHKUX jeIMHUIIA TIOTHIIH]C
Oyay YCIOBHE, aJeKBaTHO ONpPEMJb€HE M JOBOJBHO TpocTpaHe. To ce HApOYUTO OJHOCH Ha

NpOCTOpHje AeKypHE ciyxOe, umajyhu y BUIy [a ce MOJHMIM]CKU CIY>KOGHUIM Y HUMa Haiase
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HENPEeKUIHO, Jla Ce U3 HHX yIpaBjba aKTUBHOCTUMA MATPOJia HA TEPEHY U BPIIU MPHjeM CTpaHakxa,
OJTHOCHO TpahaHa Koju uMajy motpede 3a oOpahamem monmunmju. M3 cBera HaBeneHOT, MOXE ce
3aKJBYUYHUTH Jla TIPOCTOPHjE AeKypHE clTy>k0e Mopajy aa Oyny ,,0Tiieflaio’ OpraHu3alioHe JeINHULIC
MOJIUIUj€, OAHOCHO TMOJIMIHUJCKE HCIOCTaBe, K0joj (opmanujcku npunaaajy. Ty ce mojjeaHaKo
MUCIU Ha KaHLEJNApHjCKU HaMEIITaj, KOju CBaka MpPOCTOpHja y Kojoj 6opaBu Behu Opoj Jbyau Mopa
Jla Tocenyje, Kao W Ha CTaHJapAHy padyHapCcKy M KOMYHHKAIUjCKy OmpeMy, 0 K0joj he Outu BuIie

peun KacHuje.

VY kaTteropujy MOKPETHHUX MaTepHjaTHO-TEXHHUYKHX CpEJICTBA, Ca acleKTa BpeMeHa OJ3UBa, O]
noceOHOr 3Hayaja Cy TeIeKOMYHHUKAIIMOHO-WUH(OpPMAlMOHA CpEACTBAa U CHEIHMjaiHa BO3WJIA
nosuije. MojepHa TEXHOJIOTHja IOHOCH BEJIHMKH OpOj MOTOJHOCTH y 00aBJhamy 0e30€THOCHUX
nociosa. ,,Kopucre ce caBpemere Metoae uaeHTu(uKanuje - mpaheme, aHAN3e U UCTPAKUBAHE
0e30eJTHOCHUX TI0jaBa, y3 HMHTEH3WBHO Kopuihewme reorpadcko-mHPOPMAIMOHUX CHUCTEMA U
JIPYTUX TEXHOJOTHja 32 Mamupame W aHanu3y KpuMmuHaina. CBe y4ecTaqujoM MPUMEHOM MOJIepHE
TEXHOJIOTH]e, CHCTEM paJia IMOJHIIHMjE MOJAKO TMpeTa3u ca PENPECHUBHOT HA MPOAKTUBHH PEKHM

(ITormoBuh, 20136: 253).

Texnuuka gocturayha cy JompHHENa KOHCTAHTHOM pa3Bojy M MPOU3BOIU Pa3HOBPCHE ONpeMe H
yCIIOCTaBJbakhy OAroBapajyhux MHPOPMAIMOHUX CHUCTEMa, KOJeM Cy, ca jeJHE CTpaHe, JONPHHEIH
nosehamy ONEepaTUBHOCTH U CUTYPHOCTH Y MOCTYTIAby, I U JIOBEJIU JI0 TOTa Jia MOJIMII]CKEe CHAre
MOCTajy CBE 3aBHCHH]e 0o ypehaja M cuctema Koje KOpHUCTe. ,,Y OBy Kareropujy ce yOpajajy:
KOMaHTHO-MH(GOPMAIIMOHH CUCTEM, CHCTEMH 3a CaTeIUTCKO oJipehuBame IMOJokaja Tadaka Ha
3eMJBUINTY, CPEICTBA Be3e, padyyHapcka oOIpeMa, ONTOCIEKTPOHCKH ypehaju, ayamo u BuUEO
cpenctBa. KomannHo-uH(pOpPMAIIMOHU CHCTEM MPEACTaBlba CKYI Pa3IMYUTHX ypehaja, Kojuma ce
nobujajy oarosapajyhe mHdpopmaiyje U BpIIM BUXOBAa 00paja, aHaau3a U AUCTPUOYIHUja, Y IUIbY
yCHENIHUjer W3BpIIaBamka MOJUIM]CKUX 3amataka. WHdopmarnuje ce Hajuemhe TpUKYIIbajy
cienehum Bpcrama ypehaja: ONTUYKH, pagno, ONTOCIEKTOHCKH, TEPMUYKH, JTaCEPCKH, CEU3MUYKH,
aKyCTUYKH, MH(paLpBEHH, paJlapCcKy, TEIEBU3HM]CKH U OHU JONpUHOCE 1a ce oopMu oxrosapajyha
cnuka 0e30eTHOCHE CHUTYyalldje, HapO4YHTO ca acleKTa HACHTHU(UKAIMje HOCWIIANa YyrpoKaBama“

(CreBanosuh, 1999: 178).
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Kana je peu o cucremuma 3a caTelUTCKO onpehuBame MojioXkaja Tayaka, OHH CIIy)Ke MPBEHCTBEHO
OpHjeHTaINjH y TPOCTOPY, Ha TPUHIIMITY MEPEHa BPEMEHA 32 KOje C€ CUTHAJ IPEHECe ca caTenTa
JI0 TIPUjE€MHHKA U U3padyHaBama yaaJbeHOCTH u3Mel)y iux. Y MOJUIUjU ce KOPUCTH 3a opehuBame
N0JI0aja MaTpoJie WK jJeIUHHIIC U U3pauyyHaBamke BPeMeHa Joiacka 1o Mecta jorahaja. Jom jeana
BpcTa ypehaja, kojy KapakTepuIiie pa3HOBPCTHOCT y KapaKTepUCTHKaMa U MOTryhHOCTHMa yrnoTpeoe,
jecy omrToelneKTpoHCKu ypehaju y koje ce yOpajajy IBOTJIECAM, HHINAHW, MACHUBHA Jacepcka |
nHOpalpBeHa CpeIACTBa W TEPMOBH3Hja, KOJH CIIy)K€ 3a KBaJHTETHO OCMaTpame IPOCTOpa,
HApOYUTO y YCJIOBUMa CMameHEe BHIJBMBOCTH WM Ha Behoj ynmaseHocTn on Mmecta norabaja.
Takole, jemHa ol BaXHHjUX CPEICTaBa, HE TOJIMKO 3a CaMy CHUTYallljy pearoBama Ha KOHKpPETaH
6e30eqHOCHH aoral)aj, KOJMKO 3a JIOKyMEHTOBAaE aKTUBHOCTH HJIM HAKHAJHY aHAIN3Y MOCTyMama
TIOJIMITNCKUX CIy’)KOEHMKa, jecy ayaumo W Bumeo ypehaju. HbuxoBa mpeBacxomHa HameHa jecTe
NPUKYIUbAKkE ayno M BUICO MaTepHjaja O CBUM (ha3aMa JelioBama IMOJIUIN]CKUX CIyKOeHHKa Y
Be3u onpeheHor aorahaja, Koju MOTY MOCITYKUTH Kao JI0Ka3U y HEKOM KacHHUjEM TOCTYIIKY, ajlk U 32
aHaJM3y CaMoT IMOCTylama y UuJby yHampehema KBajauTeTa paja MOJHUIHjEe Y CBUM CErMEHTHMA

BCHOTI' ACJI0Bama.

Hnak, nBe kareropuje ypehaja, kama je ped o yHampehewmy pana mnonuiyje, 3aBpehyjy moceOHy
naxmwy, na he oHM y HacraBKy OutH mnoce6HO oOpaheHu. VYmorpeba HHPOPMALUOHO-
komyHHKaonux Texunosoruja (UKT), y Omito koM acnekTy JbyACKOT JelioBama, MMa 3a Iib Ja
YHAIlpeIu ¥ OJlakma (YHKIMOHHCAFE CBAKOT CHCTEMa, Na W IMOJUIMjcKor. HbuxoBa ymora Huje
caMO J1a OJIaKIIa TOJHUIMJCKO TIOoCTymame, Beh u ma gompunece oapeheHuM mnpoMeHama y
OpraHu3alju U OKpYXKemhYy NOJIMLIUJCKOT cucTteMa. [la OM MpOAYKTUBHOCT HMH(POPMALMOHO-
KOMYHHMKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja 3aucTa JOolUia 10 u3paxaja y (yHKIUOHHCAKY MOJIHUIU)jCKOT
cucTeMa, HHMje JOBOJbHA CaMO FHHXOBa HMMIUIEMEHTanuja, Beh W mpuiarohaBame opraHM3anuoHE
CTPYKType, yHampeheme oOpazoBama W OOyKe M yCaBpIIaBame OINpeMe, alld W HU3rpajama
onroeapajyher craBa mpeMa HaBeJICHUM NpoMeHama. Y TMOCIEIBUM JelleHHjaMa, BaKHO MECTO
mel)y marepujaTHO-TEeXHUYKUM CPEJCTBHMA y paiy MOJNULHjE 3ay3UMajy pauyHapH M padyHapcka
orpeMa, OJHOCHO, TEHEpaTHO pedeHo, mH(popMamoHa TexHoioruja. buxosa ymorpeba y pamy
MOJINIIM]€ j€ MHOTOCTPYKa, OJl OHE HajjeHOCTaBHH]jE, KOja C€ Orjiefa Kpo3 H3panay CIyKOeHHX

JIOKyMEHaTa, MPEeKO CKIaJULITeHha BEJIMKOr Opoja MojaTaka y CKIONy OpOjHMX €BUACHLUja, Y3
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MOTyhHOCT BHXOBE JOCTYIHOCTU M Op30r mpeTpaxkuBama, Ia CBE O €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIH]je
ca WHTEPHUM W EKCTePHMM KOpUCHHMIMMA. HajBakHUjU cerMeHT MH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
NpeACTaBbajy WHMOPMAIMOHM CHUCTEMH, KOj€ J€ Yy IMOYETKYy KapaKTepucajao pPy4HO Boleme
€BUJICHIM]a, alld Cy HEJOCTAlld TaKBOI Bolewa, MapalielHO ca pa3BojeM MHUKpOIpoliecopa H
padyHapCcKe TEXHOJIOTHje JI0BEJIU 10 MHTEH3UBHE NPUMEHE padyHapa, IPBEHCTBEHO Y CKIAAUIITEHY
¥ ayTOMAaTCKOj MpeTpa3u eBHJICHIMja y IUJbY yOp3ama IeNor mocTynka. Pa3Boj nHpopManmmoHux
TEXHOJIOTHja OJIBHja0 ce€ y MpaBily nmoBehama kamanurera 3a 4yyBame W 00pagy BEIMKE KOJIMYHUHE
nojaraka, moOoJbliame MOTYhHOCTH 00aBEIMTajJHUX M UCTPAKHUX PaAJbU, TPUMEHY TPUHIIHUIIA
NpPUBAaTHOCTH U Kopuihema n3Mely cBUX cermMeHara 0e30€HOCHUX cucTeMa. Y LUJby OCTBapema
OBHX NPUHIUIA, MPUCTYNIO C€ U3rPaAbU MHTETpHCcaHe OAaHKE IM0/aTaka, OJHOCHO NePUHHCAY
JemunrctBenor nndopmarnmonor cucrema (JUC). Lusp je 6mo moctuzame motpedHe Op3uHe 00pae
1oJlaTaka pPEJIeBaHTHUX 3a OJUTYYHMBaK-E¢ TOKOM 00aBJbarba IOJIMIUjCKUX TOCIIOBa, y3 NoBehame
BUXoBe epukacHocTH. Y oaHocy Ha cyOjexkrte uHpopmucama, JUC o6e36ehyje unmepmno
ungopmucarbe - yHyTap OpraHM3aIMOHMX jenMHHIa MHHHCTapCTBAa YHYTPALIHBHX IOCIOBA H
eKxcmepHo uHgopmucare - ca cydojekTuma u3BaH MunucrapcTsa. ,,[lopen 3navajue ynore y Bohemy
€BHJICHIIMja, TIOCTOJM BEJIMKH CTAaTUCTUYKH TOTEHIMjal y OKBHUPY Oa3a momataka JUC-a, xoju
JONIPUHOCE 3HAYajHOM MOOO0JBbIAKY CBUX HUBOA MH(OpMUCama y nonuluju. Pa3Boj TexHonoruje y
XXI Beky A0HEO je HH3, paHUje HE3aMUCIMBHX MOTYhHOCTH, y 00aBJbamy MOCIOBa 0e30€THOCTH

(ITormoBuh, 2013a: 183).

One ce, mpe cBera, oryiefajy y Op30j pa3MeHu HH(poOpManuja W ToJaTaka IMyTeM padyHapCKUX
Mpexa, y3 KOHCTaTHO OUYYyBame€ HUXOBE MOBEpPJHMBOCTH. Takohe, mpuMeHa MHTEpHETa je MmocTrana
Hen30e)kKHa, KaKO pajiil oJlaKIama 00aBJbamka MOJIUIN]CKUX MOCIIOBA, TAKO M Y CMUCTY yHanpehema
yciyra Koje MoJiIuja npyska rpahanuma. Mmak, u mopen eBUISeHTHE KOPUCTH KOjy MHPOpPMAaTHIKa
ompema mpyxka y o0aBjbamy MOJUINJCKUX MTOCIOBA, BbeHA yroTpeOda MmoBiIadyn ca coOOOM M U3BECHE
orexxaBajyhe okomHoctu. OHe cy Hacrane Beh mpuiMkoM TojaBe MPBUX payyHapa, KOjU Cy Ha
MOYETKYy caMO Memanu nucahe MaliMHa, a TeK KacHHUje je HHXO0Ba ynoTpeda MOAWTHyTa Ha BUIIH
HUBO. TO je M3UCKUBAJIO BEIUKM HAMOpP, HAPOUYUTO CTAPUjUX MOJHIMJCKUX CIY)KOCHUKa, /a
caBJlaJiajy OCHOBHE TeXHHKEe Kopuinhema padyHapa. KacHHjoM MMILIEMEHTaMjOM WH(pOpPMATHKE Y

MOJUIU)CKO MIKOJICTBO U [Iporpama crpyuHor ycaspmaBawa MVYII, kao u moBpemene ooyke 3a paj
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y TMOjelMHUM aluIMKalyjama, nHPOopMaTUYKa 3Hama MOJUIM]CKUX CIY>KOCHHKa Cy IMoyena ja ce
noJipa3yMeBajy kao kommereHnuja. Kao jeman ox mpobieMa Koju ce MOKe TMOTSHIUjaTHO jaBUTH
MPWIMKOM yIoTpeOe HHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, JECTE MITO MPEBEINKO OCIIalbalkhe Ha By MOXKE
Jla JIOBENIE JI0 CMamemha JIPYruX KOMIIETCHIIMja, MOCEOHO y CErMEHTY OlepaTuBHOr pana. Tpeha
noremkoha, 3a pa3lIMKy OJ NpBE JBE, HUjE JIAKO OTKIOWMBA, Beh je KOHCTaTHO mMpHCyTHa M ca
pa3BojeM TEXHOJIOTH]E Ce U cama pa3BHja, a pey je CTAHO] YIPOKEHOCTH HH(POPMATHUKHUX CHCTEMA
O]l XaKepCKUX ymajaa WIM KOMIJYTEPCKUX BHpYCa, KOjH MOTY Jla HaHecy O30MJbHE MOCICAHUIS

6a3ama nogataka MYII unu ammkanujama Koje cy y yrnoTpeou.

Jenna ox HajymoTpeOJbaBaHUjUX M Ca CTAHOBUILNTA HY)KHOCTH, HAjHEONXOJHHJUX MaTepH]jaHO-
TEXHUYKHUX CPEJICTaBa, jeCcy CpelCTBa KOMyHHUKanuje. Hajctapuju HaYMH KOMYyHUIIpamka, KOjU ce
pa3Bujao ymopeao ca pa3BojeM Mmu(pPOBaHOT MUCMA, JeCTe CUCTEM JIETelia, OAHOCHO MOopyKa Koje
caapxe oapeheHu creneH XUTHOCTU U TajHOocTU. Ha Taj HauMH ce mpeHoce BajkHa ca3Hama u3Mely
OpraHM3AIMOHUX jeAMHHUIIA MHHHCTAPCTBA, HA XOPH3OHTATHOM M BEPTHKAIHOM HHUBOY, KOja CY
noceOHo 3amTuheHa CUCTEMOM KPHUNTO3AIITUTE,” OJHOCHO MIM(POBAmEM HAa HAYMH /1 MOPYKY
MOJKE Jla TPOTyMayu caMO KOPUCHHUK KOME je mociaTa. 3a IpHjeM U Cllalkbe HETOBOPHUX MOPYKa, 10
ckopa je ¢ynkuuonucao mudpapcku cuctem I11-92. Mehyrum, 2020. roguHe je modeo ca paaom
cucrteM 3a auctpuOyuujy HeroBopHux nopyka - AMCKO ([lememnu nH(pOpMalMOHH CHUCTEM ca
kpunrorpadgckom o0panom), Koju omoryhaBa IUTrHTaTIM30BaH NPOLEC H3paAe M CKIAIUIITEHA
CIy>KOEHUX akaTa, KOju oOyxBaTa M KPUNTO3AITHNEHH M OTBOPEHH EJIEKTPOHCKH MPEHOC aKara.
CucreM je KOHIMIHMpAaH Ha HA4YMH Ja pa3MEHy Jenelmia MoOry Ja o0aBjbajy CBH pagHHIIU
MuHucTapcTBa yHYTpPAILbUX TOCIOBA, 3aXBajbyjyhul NPUMEHH AUTUTAIHOT TMOTIHCA, KOjU Ce
peanu3yje MOCPEACTBOM CIYXKOEHE JIETHTUMAIIHje 3aloCcIeHOT M KBATM(UKOBAHOT €NEeKTPOHCKOT
ceprudukaTa CMEIITEHOT Y MUKPOKOHTpOJIEp (YUM) KOjU OHa mocenyje.?s [IpuMeHoM oBor cuctema
00e30ehyje ce kpunTo-3amITHTa TOBEPJHPMBUX HWH(MOpMaIMja, Koje ce obOpal)yjy m mpeHoce y
mdpoBaHOM OONHKY, Y BHAY TeJerpama-ieneiie, nopyka, Hapehemwa, u To, Kako Ha MPEHOCHOM

MyTy, TaKO M y TOCTYIIKY CKJIaJUIITeHha U JUCTpHOyLHje 0 Kpajibux KopucHHKa. [lo3uTHBHE

27 KpunTo3amrTuTa je IprIMeHa METo/a, Mepa M TOCTyIaka paau TpaHCc(hopMucama moaTaka y 00JIuK KOjU UX 3a
oapeheHo BpeMe WK TpajHO YUHHU HEJAOCTYITHUM HeoBJIamheHnM JiiuMa. (3akoH o nHpopMaimonoj 6e36eanoctu, Ci.
rimacuuk PC 6p.6/2016, 94/2017, 77/2019).

2 Pey je 0 OHMOMETPHjCKO] CiykOeHOj JeruTUMaruju ojamhieHor ciyx0eHor juina MUHHCTAPCTBA
YHYTpalIBbUX I0CJI0Ba, KOja CIIy>KH 3a JIeTuTUMUcame, ainu 1 3a npuctyn JJUCKO cucremy.
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CTpaHe Jerelle, Ka0 HauMHAa KOMYHHUIIMpama, jecy IITO je HheHa caipKHhHa 3amTuheHa ol yBUaa
HeoBJamheHuX JIMia, mMTo ce Jo0uja y mucanoj GopMmu, 4uMe monpuma TPajHH KapakTep W IITO
MOXXE J1a C€ YMyTH BEJIMKOM OpOjy KOPHCHHKA 3a MCTOBPEMEHO YIMO3HaBame, IOK j€ HeraTWBHA
CTpaHa TO IITO KEHO CaulbaBamke U3UCKYje oapel)eHo Bpeme, Te ce HE MOXKE KOPUCTUTU 33 XUTHO
npeHolIemhe nHpopMalMja WK u3aBambe Hajora. Kako O6u ce mpeBa3uIao HaBeJCHH HEAOCTAaTaK
JieTiele, Haj3acTyIUbeHUJU BUJ pa3MeHe umH(popmamnmja m3Mmely aBa yaajbeHa Cy0jeKTa, CBaKakKo
jecte myTeM TEIeKOMYHUKAIIMOHUX JIMHHU]a, OJAHOCHO TenedoHoMm. HapaBHO nma je ca pas3Bojem
MoOwiIHe TenedoHUje W OpOjHUX HMHTEPHET aIlIuKamuja, MOTYhHOCT KOMyHHUIIMpama 3HATHO
yHarnpeleHa, a TuMe U HauMH oOpahama apkaBHUM opranuma. Mmnak, y ciaydajy xutHor oopahama,
U JJaJhe j€ Haj3aCTYIUbEHUJU HAYHMH ITyTeM Tele(oHa, IPH YeMy Cy CTaHAapAHe TeledOHCKE JTHHH]e
U JaJbe jeAMHW HAYWH TpHjeMa TOo3WBa y Cly)k0ama 3a XWTHE WHTEpBEHIIMjE. Y IIEJIOM IPOIecy
npyXkama OJroBopa, kaaa nohe 10 moTpede 3a CIOKEHWM HHTEpBEHIMjamMa, MOXJAa jelaH O]
KJbYUYHUX CErMEHaTa je M ajapaMHupame, OJHOCHO ymnyhuBame MOo3MBa HAUICKHHUM ciyxkOama o
notpebu muxoBor anraxkoBama (Munenkosuh, Kexuh & I'maam, 2018). [yro roguna yHasan, y
LEJIOM CBETY Cy OMiM y YNoTpeOu pa3auuuTu OpojeBH 3a IMO3UMBAKE€ XUTHUX CIYXKOH, IITO je
JOBOJWJIO 70 OpojHUX mpoOsema, MPBEHCTBEHO Kaja je€ MOTPEOHO allapMUpaTH BHINE XUTHHUX
CJIy>kOM ¥ UCTOBPEMEHO, ILITO j& U3UCKUBAJIO I'yOJbEH-Ee JParoleHOrI BpeMeHa, ajld U y CUTyalijama
Kaza je momoh Omia moTpeOHa cTpaHIly, KOME HUCY MO3HATe MPOLEAype y TaKBUM CIIydajeBUMA.
[Ipeno3naBimm moTpedy /1a ce yCroCTaBu JEAUHCTBEHHU OpOj KOjU OM ce€ KOPUCTHO 32 MO3UBAKE CBUX
XUTHUX Ciyx0u, EBporicka yHuja, omHocHo Caper EBporicke yHuje, ycBojuo je JIUpexTuBy
91/396/EEL on 29. jyna 1991. I'onune, koja npencTaBba Mel)yHapoJHH MTPaBHU aKT HA OCHOBY KOra
Ce YBOAM jeIWHCTBEHU Opoj 3a xuTHe ciydajeBe 112. Hakon oBe omiyke, BehwHa €BpPOMCKUX
JpKaBa MPUCTYIHIIA je YBOhemYy jeJMHCTBEHOT Opoja KOji ce KOPHCTH y CIy4ajy NMO3MBamba XUTHUX
cnyx6u (Munenkouh, Keknh & ['maBam, 2018). V PenyOomumm CpOuju je ayro 6mo mpucyTaH
cucteMm JBoludpeHux OpojeBa, KOojuMa je KacHHje noaat u 0poj ,,1“, koju u aabe QyHKUNOHHILY,
QI 32 OJIBOjEHO MO3WBAKE XUTHHUX CIYXOU. Y IHJbY HUMILICTEMEHTAIM]je JeUHCTBEHOT Opoja, o
CTpaHe HAIJISKHUX OpraHa, Mpeay3eT je HHU3 paJibH, NPBEHCTBEHO HA YCIOCTAaBJbaKky IMPABHOT
ocHoBa. C TuM y Be3H, 3aKOHOM O CMamelhy pU3MKa O] KaTacTpoda M yHpaBibabkby BaHPEAHUM
cuTyalnMjama, npomnucyje ce mnoctojame CayxOe 112, kojy umHe Hanumonannu unenrap 112,
OTepaTuBHU LEHTpH 112, cUTyallMOHU LIEHTPU U CUCTEM jaBHOT y30ymHBama (,,Ciry)kOeHH II1acHUK
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PC*, 6p. 87/2018). Takohe, nu3menom oaroBapajyhux mom3akoHCKuX akarta, y okBupy Cekropa 3a
BaHpE/HE CUTyaluje, YIpaBe 3a ymnpaBibamke pusnkoM, (hopmupan je Harumonamnu mnenrap 112,
YHjU je MPEeBACXOHM 3aJaTaK J1a BPIIU PaHO yII030paBamke, 00aBellITaBamke U y30ymhBame rpahana
0 TIOTEHIIMjaHUM OIACHOCTUMA O] €JIEMEHTapHUX Hemorojga M Jpyrux Hecpeha. M mopen cBux
paamu Mpeay3eTHX Yy IMJbY YCIOCTaBJbakba OBOI CHCTEMA, Ha HAYMH KaKO je TO PEaJM30BaHO y
CBETY, HErOBa MIPUMEHA jOIII YBEK HHUje 3aKUBelNa, uMajyhu y BUIy Aa ce mo3uBameM Opoja 112 e
no0uja AUCTIEYapCKu IeHTap, Koju Ou o0jeqnumaBa0 CBE XUTHE CIyk0e, HEero AeKypHa ciayxk0a
TEPUTOPHJAJTHO HAJUIEKHE MOJMLHUJCKE YIpaBe, y 3aBUCHOCTH O] Mo3uuyje nosuBaona. OBakBoO
pelemke ce MOXKe CMaTpaTH ,,IPeJIa3HUM, Ka TIOTIYHO] MPUMEHH ,,cucteMa 112 u, kao TakBo, nMa
U3BECHE HEIOCTaTKe, Mpe cBera 300r TOra INTO XWTHE IO3MBE IMPHMa JSKYPHU NOJIHIAjal] y
MOJINLIMJCKO] YIIpaBH, a HE JIMIE MMoceOHO 00y4YeHO 3a CBE akIUAEHTe curyainuje. 300r Tora ce y
CUTyallMjaMa KoOje M3HCKY]y aHra)koBame HEKe Apyre XWTHE ciyxk0e, He MOXKE OYEKHMBAaTH Ja
npuMasall o3uBa IMperno3Ha cBe MoTpede Koje ce MOpajy 3aA0BOJBUTH TOKOM HHTEPBEHILIHjE, IITO
HY>XKHO 3aXTeBa HEroBO oOpahame JpyruM XHTHUM ciyx0ama, unMme ce TyOM Ha e(HUKacHOCTH H
edextuBHOCTH. MehyTum, kaga csu noctojehu HemocTanu Oyny OTKIOHEHH, KopHUIllhewme TenedoHa
he He camo 3aapkaTu 3Ha4yaj] Koju je W 10 cama mMmasio, Beh he ce edukacHocT Kopumihema
Tesle()OHCKUX JIMHMja 3Ha4yajHO MoBehaTH, yNpKOC MOCTOjalmy JPYrMX BHJIOBAa KOMYHHUKAIH]e.
I'maBHa mpeaHoCT je M Aajbe y TOME WTO ce TeleOHUW KOPHUCTE y XUTHHM CIykOama, Tne Cy
JISKypCTBA OPTaHU30BaHA HEMPEKHHO, y Tpajamy O JBaJeceT YETHPH daca, IPU YeMy je ped o
TenedOHCKUM IIeHTpaiama ca Behum OpojeM JIMHMja, TaKO J1a je OJ3MB TpeHyTaH, 0e3 003upa Ha

CBCHTYAJIHY npeonTepeheHOCT IIO3MBHUMaA.

Ca ekcnansujom MmoOwitHe Tenedonuje moyeTkoM XXI Beka, OUIIO je OUYEKHMBAHO Ja CE JIEO
KOMyHHUKanuje u3Mmel)y rpahjana m XUTHHUX CITy)KOH, NpeHece W Ha OBY BpCTy ypehaja. Tume je
MIPBEHCTBEHO OJIaKIIaHo oOpahame rpahana, 6€3 003upa Ha JTOKaIHU]y Ha KOjO] C€ Hala3e y TPEHYTKY
notpede 3a momohu. MoOHIIHN TeneQOHU Cy BUIIECTPYKO KOPUCHHU y Mel)yCOOHO] KOMYHHUKALHU]U
NOJHMIMJCKUX CITYy>)KOCHHMKA, HAPOYHUTO y CHTyalldjama Kajga HUje IOTpeOHO Ja CaJp>KUHy pasroBopa
gyje Behn Opoj KOPUCHUKA, YEMY YTIIABHOM CIIYXKE PaJio CTaHHIE. Y CIIy4ajy MOOMIHHX TeledoHa,
KOMYHHKAI[Hja je UICTOBpEMEHa U, CAMHUM THM, OpiKa, IITO MOKE y BEJIMKOM MEPH Ja JIONpHUHECE U

Opxoj peakuuju nonuiyje. [IpBu cerment xopumthewa MoOUIHUX TenedoHa peduiekTyje ce Kpo3
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IBUXOBY CTaHAApAHY (YHKIM]y KOMYHHUIMpama u3Mel)y aBa cy0OjekTa, OWJIO Pa3roBOpOM WM
pasMeHoM mopyka. M3 HaBeneHor pasiora, MUHHUCTapCTBO YHYTpAlIBUX MOCIOBA je 00e30eauIIo
ciykOene 6pojeBe MoOMIHUX TenedoHa 3a ofpeheHe KaTeropuje pyKoBOAMIAIIA M U3BpIIWIAa U
jenuHCTBeHH OpojeBU 3a moTpede aexxypHe ciayxde. Ca pa3BojeM ,,laMeTHHX TenedoHa®, ’BUXOBa
ynoTpeba je monpuMuia jeHy HOBY JUMEH3M]y, HAPOUMTO Yy MOIJIeAy yHapehema KOMyHHUKaluje,
KOja ce BuIIe He AemaBa camo m3Mmely nBa cybOjexra, Beh 3axBaspyjyhu OpojHMM aruiMKanujama u
n3mel)y HeorpanmueHor Opoja KopucHUKa. Tume je, mpe cBera, yHamnpeheHO BEpTHUKAIHO
U3BCINTABAkE, Al M pa3MEeHa KOPHCHUX HHpOpManuja m3Mely cyOjexaTa paslIuuuTHX HHBOA
KOMYHHUIIMpama. Y CKOpHje BpeMe, BeoMa j€ 3aCTYIJbEHO M3BEIITaBalke€ y BUAY TEKCTYaIHUX
nopyka, y3 kopumheme oxapeheHux arumkanuja ca ,,aHApPOMA NanTdopme Ha MOOHIHHM
tenedoHUMA, KOjU Toceyjy oapeheny BpcTy 3amTuTe. JemHa ol Haj3acTyIJbEHUJUX aruIhKaIfja 3a
JIONHMCUBAkbEe W pasroBop jecte ,,Signal®, jep oHa HHMKaga HE 4YyBa METANoOJaTKE WIN JIOTOBE
uHpOpMalLMja O CBOJUM KOPHUCHHUIIMMA, MOMYT OHHUX KOj€ OTKPHBAjJy MOLINJbAOIE M IMPHUMAOILEe
NOpyKe U BpeMe cliama. KopuCHHIM OBe arumdkamnuje Mory 0e30eIHO Ja pa3Memyjy OOWdYHe U

TpyIHE MOpYyKe, Kao u Gororpaduje u Buaco-3armmce.

VY mehyBpemeHy je oBa amjMKalldja 3aMemeHa aruiukaiujoM ,lkar®, koja je uHcTanupana camo Ha
ciry>)k0eHUM MOOUIHUM Tenedonuma y BracHUIITBY MVYII-a u ¢pyHKunOHMIIE caMO Ha CIIy)KOSHUM
CUM kaprumama, yuMme je mpeaBuljeHa Kao CUTypaH H 3amTHheH anarT 3a H3BEIITaBambe,
KOMYHHKAIMjy U UHTEPAKIH]y MOJMIHJCKUX CIyXOEHHMKa M OpraHuzauuoHux jeauHuna MVYIl-a.
Kaza je y nutamy oBa aruimkaliiyja,cBa olpeMa ce Hajla3u y UCKJbYYMBOM BJIACHUIITBY U O] IIYHOM
aJIMUHUCTPATOPCKOM KOHTPOJIOM MUHHUCTAapCTBa YHYTpallkbuXx rnociaosa. CBu ypehaju koju Kopucre
,Kap“ cTora cy Jeo U30J0BaHE pauyHapCcKe Mpexke, Koja je onpemibeHa ypehajeM, momohy kora ce

J01aTHO 00aBJkba KOHTPOJIA MPHUCTYIIa 1 KOMyHUKaruje u3mely ypehaja u mpexe.

Hajcrapuju v Haj3acTymIbeHHjH HAYMH KOMYHUIIMPakha, HAPOUUTO Y 6€30€THOCHUM CUCTEMHUMA CY U
Jajbe paauo cTaHuie. PannokoMyHHKalMja ce ojaBuia Kao pe3ysTaT BEeKOBHUX HACTOjama YOBEKa
na umHpopMmanuje mpeHece Ha Behe ynabeHOCTH. PajinOKOMyHHKanWje W TEIEKOMYHHUKAIHje CY
Hay4YHa MojpyYja Koja ce 0aBe OJalnJbambeM, IPEHOCOM U MPHjEMOM TOpyKa €IeKTPOMArHeTCKUM
TajlacuMa, y3 yrnorpely eJEeKTPOHCKHX eJeMeHaTa M CKJIOINOBa MOTPEOHMX 3a Taj MPOLEC M IpaTe
pa3Boj paJMOTEXHMKE, a HHUXOBa OHWTHA KapaKTEPUCTHKA je Ja paje y BEJIHMKOM pAaCIOHY
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(¢pekBeHLMja U cHara, Te ynoTpedsbaBajy paznuuute ypehaje. Tome MpPBEHCTBEHO CIIyKe pydyHE U
KOJICKE PaJfo CTaHUIIE, KOje pajie Y TPH peKUMa: CUMILICKC, CEMUAYIUIEKC U TyTriekc. CHMIUIEKCHA
pamuoMpeka UMa camo jeaHy (PEeKBEHIM]Y 3a HAaW3MEHUYAH paj oJlaliujbadya W IpHjeMHUKA. Y
pay TOT cHCTEeMa KOPUCTHU C€ MUKpOTesIe(OHCKAa KOMOMHAIIM]a, OJHOCHO je/JHAa PaAHOCTAaHMIIA je Ha
npesajy, a ’beH KOPUCHUK MH(OpMAIIH]y CaollITaBa KOPUCHUKY JIpyTre paJuoCcTaHHIIe KOja je Y TOM
TPEHYTKY Ha mpujeMy u oOpaTHO. DpeKBeHIMja Ha KOjOj ce KOMyHHKalHja 00aBjba je CBE BpeMe
WJIEHTUYHA, Tj. (pEeKBeHIMje paaa oba MpHjeMHUKA Cy jeHAaKe W PaJro0 Be3a C€ YCIOCTaBJba
aupekTHo Mel)y pagmocranmnnama. CUMIUIeKcHa paauoBe3a Moryha je m3mely pamuocTaHuma camo
ako je u3Mmely BUX PaJIuOXOPH30HT YUCT, 0e3 Mpernpeka, jep y MpOTUBHOME JI0JIa3U JI0 0/10Hjama
tTajjaca O mpernpeky. Koa ceMmMHOymiaeKCHOI HayMHa pajga, CBE pPaJUOCTaHHIE HUMajy B
dpexBeHIje: JeHY 3a MpUjeM, a ApYTy 3a ofallinbamke nH(OpMalKja U T€ JBE pajibe ce 00aBibajy
HaW3MEHWYHO. Y OpraHU3allMOHUM jeIUHMIAMa IMOJHIHUje 3acTyIJb€HE Cy TPH BPCTE PAIHO

ctanumna: puxcHe, kojicke u pyune (Cnuka 1).

Cauxka 1: Qukche, pyune u Kojicke paouo cmanuue Koje ce kopucme y MYII-y

Bumie ox jenne nenenuje, MUHHCTapCTBO YHYTPAILIBMX MOCIOBA je HOCHJIAI] TUTUTAIIHE MOOWITHE
paano mpexe u3 cuctema TETPA (Terresrial Trunked Radio). On mpeacTaBba OTBOPEHU CHCTEM
JTUTUTATHAX MOOWIHUX paauo TelnedOHCKUX KOMYHHUKAIMja, KOju oOMOryhaBa mpuXBaTame
pPa3IUYATHX KOPHCHHWKA M YyBE3WBamka ca JIPYTUM TEICKOMYHHKAIMOHMM Mpexama W TIpyxka
noy3aany 3amruta komyHukanuja (Kpecruh & Mapjanosuh, 2018). YBohewmem cuctema TETPA y
CBOj paj, MOJIMIIM]ja je Ha jeJaH BPJIO KBAJIMTETAaH HAYMH 3aMEHWJIA aHAJIOTHU Paauo Tene(OHCKH
cucTeMm, 4nMme je oOe3z0eheHa HeymopeauBo 00Jba KOMYHHKAIIH]a, PACIIONIOKHBOCT BEIHKOT Opoja

CcepBHCAa MW HHTEerpanyja ca JApyruM KopucHuiuma. EBugeHtan pas3Boj uH(pOpMaTHike U
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TEJICKOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTHj€ OJpa3uo Ce W Ha OpraHu3alUoOHYy CTPYKTypy MUHHCTapcTBa
YHYTpAIIBUX [MOCIOBA, ¢ 003MPOM Jla Cy HEKaIAllhe OPraHu3aluoHe jeUHUIC 32 WH(HOPMAIIMOHE
TEXHOJIOTH]€ M BE3y U KPUIITO3AITUTY, 00jeaumbeHe y Cektop 3a nHpopMannoHe 1 KOMyHUKAIIMOHE

texnonoruje (CUKT).

Jpyry rpymny MOKpeTHHX MaTepHjaIHO-TEXHUUKHUX CPEACTaBa YMHE CIEIMjajHa BO3WJA MOJIUIH]E.
Ca cranoBuInTa ynorpede, KOHCTPYKIIHje, OpeMe U HaopyXkama, BO3MIA CE MOTY pa3BpPCTaTH Ha:
MaTpoJiHa W MHTEPBEHTHA BO3WIIa, TepEHCKa, O0pOeHa, Bo3mia ca ypehajuma 3a nzbamnmBame BOJE
0] IPUTUCKOM, MOTOPHE CaHKE, aBHOHE, YJITpallake aBUOHE, OCCIIMIIOTHE JICTEITUIIE, XSIMKOMTepe,
6anone, narposHe yamie u ckyrepe (PagoBanosuh, 2015). 3a peanu3zanujy narposjHe JeIaTHOCTH, y
3aBHCHOCTH O/ KOH(HTypaluje TepeHa, KOPHCTe ce MaTpPOJIHa, MHTEPBEHTHA M TEPEHCKa BO3HJIA.
[TaTtponHa BO3WJIa Cy Haj3acTYIUbEHH]ja KAaTEropHja, jep WX KOPUCTE TOJIHUIMCKU CITyKOCHHUIIH,
MPBEHCTBEHO OIIITE HAAJEKHOCTH U caoOpahajue monuuuje (cnuka 2). [pyry kareropujy 4duHe
WHTEPBEHTHA U TEPEHCKA BO3MJIA, KOja C€ YIJIaBHOM KOPHCTE 33 KPeTame IO TEIIKO NMPUCTYNavyHUM
tepenuma. [loceOHy KaTeropujy HMHTEPBEHTHHMX BO3MJA TNPEACTaBIbajy CIHEIMjajJHa BO3WIA 3a

noBoheme nuna (,,Mapuie*), Beoma 3acTyIllJbeHa y pajy UHTEPBEHTHHX Marpoiia. tbuxoBa HameHa je

IPBEHCTBEHO 3a J0BOhebe JIMIIa IpeMa KojuMa Cy ynoTpeOJbeHa Cpe/ICTBa IPUHY/IE.

Cnuka 2: Bo3una nonuyuje Kopitmhenay 20. 3el<yb

Ca pa3BojeM KOHIIETITa ,,[IOJHIHjE Y 3ajSIHUIN , TIepIENIija PYKOBOAMIAIA CTPATCIIKOT HUBOA CE

MIPOMEHWJIA, Y CMUCIY MPHUOJIMKaBamba MOJUINjCKUX CITy)kOeHuKa rpahaHuma, mMTO je MOACTaKIIOo
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uaejy o yBohewy OuIMKana y CBAaKOJHEBHO (YHKLIMOHUCAIE IOJMIHUJCKUX CIIy)KOCHHKA.
WuTennuja oBor mpojekra jecte, mopea peHTaOWIHOCTH, IpUOKaBamke Noinunyje rpahannma, ca
HaMepoM Jia ce NOJNMIAJUM JOXXKHBE Kao /10 3aje[JHUIC, HAPOUUTO Yy IOAPYYHUM IIOJIUIH]jCKUM
ynpaBama, IrJie je ynorpeda OunyKkana u3 MpaKTUIHUX pasiiora Jajeko MacoBHHUja, Hero y beorpany.
Jenan on pasnora ykJbydrBama OUIMKaIa y CBAKOJHEBHO 00aBJbamk-e MOJIMIN]CKUX TOCIOBA, jeCTe U
MOTyhHOCT Op Ker KpeTama, HapOUUTO Yy JEJIOBUMA Ipaja WiIH TYPUCTUYKUM MECTHMa Ca BEIHKHM
MEeMaykuM 30HaMa WINM OMIMKIMCTHYKUM CTa3ama, 3aTUM H3JIETHIITHMA, OMAapaJHIITHMa WU
TYPUCTHYKUM IIEHTpUMa, Tie U3 oJpeleHux pasiora Huje Moryh mpoja3 maTpoJHUM BO3HJIMMA, Na

ce y Ty CBpXy KOpHCTe OULMINCTHYKE naTpoJe (ciuka 3).

Cauxka 3: Hoauyujcku cayscoenuyu na OuyukIuma

4.2. YTH1aj MaTepHjaJIHO-TeXHHYKHX CPeACTABa
Ha BpeMe 0/13MBa MOJINIUje
VYnoTpeba MaTepHjaTHO-TEXHUUKHX CPEACTaBa, Kao MITO C€ U3 MPETXOIHO HAIMMCAHOT MOXKE BHJIETH,
jecTe BeoMa Ba)kaH CerMeHT (yHKIMOHHMCama IOJIMIUjCKE opraHusanuje. HbuxoBo mocrojame
MpeTIocTaBjba yHanpeheme paja Noauirje y CBUM CETMEHTHMA JIeJI0Bamka, Kao IITO C€ OCHOBAHO
OYeKyje Jla OJCYCTBO MaTEPHjaTHO-TEXHHUKUX CPENICTaBa, y BEIMKOM MEPH OTEXaBa M3BpIIABAE
MONMIMjCKUX TMocioBa. Mmajyhm y Buay ma CHUCTEM Be3€ U MAaTPOJIHA BO3WJIA, MPETEHKHO
yCIIOBJbaBa]y Op3MHY pearoBama MOJULHUJCKUX CIy*)OeHuka, opjie he HajBuiIe peun OUTH YIIPaBo O

IbUXOBOM YTHIIQ)y Ha Bpeme oj3uBa. Mmak, Tpeba ce OCBpHYTH M Ha HEONXOJHOCT IOCTOjarba
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onrosapajyhe mHbpacTpyKType, mpe cBera ageKBaTHHX MPOCTOpHja 3a paj AEKYpHE CIyxkoe, ¢
003upom na Hajpehu Opoj mocTynama IMOJMINjE 3allOYU-E O] TPEHYTKa JIoJIacka IpHjaBUOIA Y
ciIy>kOeHe TTPOCTOpHje, a HEPETKO Ce M MaTposia Mojuije, Koja ce ymyhyje Ha mecto gorahaja, u3
HEKOT pa3jiora Haja3u y ciyxOeHuM mpocTtopujama. 300r Tora je HEONXOAHO Jnaa oOljekar
HOJMIMjCKE CTaHMIIE/UCIIOCcTaBe Oy/le MO3MIMOHMpAH TaKO Ja Marpoia Koja ce y TPEHYTKY
NpHjaB/bUBakba Hala3d y CIIy’)kOEHUM MpocTopHujama, Moxe y Hajkpahem moryhem BpemeHy aa

JIoCTIe Y cBe ypOaHe J1eJI0Be HaCeJheHOT MECTa, KOj€ j€ MO FlheHOM TEPUTOPHjATHOM HaJICKHOIINY.

CpencTBa KOMyHHKAIlMj€ KOja C€ KOpPUCTE y TOJNHMIHjU Cy BeoMa OuTaH (PaKTOp MOJUIH]jCKOT
MOCTyNama, HAPOUUTO Kala je Yy MUTamky pearoBame MO MNpHjaBaMa, ald U KOMYHHKaIlHja ca
narpojama Ha TepeHy. Ha muxoB JgompuHoc yHampehemy BpeMeHa 0/3MBa C€ MOXE IOoCMaTpaTH
KpO3 /IBa CETMEHTA - TPHjEM H Cllakh¢ TOBOPHHUX MOpYyKa. YHanpelhemeM cpeacTaBa KOMyHUKaIH]e,
nmpe cBera ca pasBojeM MoOwiHe TenedoHuje, MoryhHocT oOpahama MONMHMIMU je yMHOTOME
OJIaKIIaH, UMajyhu y BUly /1a BUCOK MPOLIEHAT CTAaHOBHUIITBA IOCENyje MOOWIHHU TenedoH, a aa je
KOMYHHKAIIMja ca XUTHUM CiIy’)k0amMa, JOCTyIHA YaK U y CUTyalrjaMa Kaja TenedoH He mocemnyje
CHUM kapTHily WM CpeICTBa Ha padyyHy paly YCIIOCTaBJbamba peryyapHe Be3e. TUMe ce y BEJHKO]j
MepHu ojakmaBa oOpahame rpahaHa NeKypHO] CIy)KOHW, ald ca Jpyre CTpaHe W KOMYHHUKaIlhja
Je)XKypHE ciy:)k0e ca marponaMa Ha TepeHy. be3 o03upa na nu ce rpahanun oOpaha penoBHOM
Tese()OHCKOM JIMHUJOM HMJIM MOOMIHUM TejaegOoHOM, MOo3UBOM Ha Opoj 192 mnm 112, Ha mo3uB he
OJITOBOPUTH TIOJIUIIUJCKU CITY’)KOCHHUK JIEKYpPHE CIIy»)O€, TEPUTOPHJaTHO HAIJIC)KHE TOJHUIIN]CKE
ynpaBe. Umajyhu y Buay na je ped o TenedOHCKO] IEHTpAJM Ca BHWINE JIMHH]A, YKOJHKO je
ucToBpeMeHo ynyheH Behu 6poj mo3uBa, AeKypHa ciayx0a pacnoiaxe ca KaJpOBCKUM U TEXHUYKHM
KamaluTeTuMa J1a 0JIarOBpeMEHO OJrOBOPH Ha CBE MO3MBE. TOM MPHIMKOM CE€ CBAKH Pa3roBOP
CHMUMa, Kako OM Morao OWTH BWINE MyTa MpeciyllaH, Hajuemhe y cuUTyamujama Kajga mgohe 1o
NPUTYKOU Ha paj JIeXKypHE CIy)KOe, a y W3y3eTHUM CHUTyalHjamMa U Kao WHAUIMja O TPEHYTHOM
NICUXUYKOM CTamy JIMIA KOje je MpHjaBuiio Jorahaj uiu paau MpoIleHe CUTyaldje Koja ce oJBujana
Ha MecTy ojfakie je mo3uB ymyheHn. Ilopex Tora, m nasme ce paau Ha yHamnpehemy IOAaTHUX
aruTMKaIpja Koje oMaxy rpaaHuma Ja mTo mpe ajapMupajy XUTHE CIIyk0e y cirydajy moTpeoe.
Benmuka maxma ce nmocsehyje ymorpedbu reorpadcekor nandpopmanuonor cuctema (I'MC). Codreep

kao mTo je ['MC, mpeBacxoaHO je HaMEHmEeH yMoTpeOu Of CTpaHe omeparepa Kako Ou MmTO 0oJbe
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JOLUPAIA MECTO OMACHOCTH, Ka0 M JIOCTYIHOCT HajONMKMX onepaTuBHUX cHara (MwuienkoBuh,
Kekuh & I'maBam, 2018). Hakon mpujema mpujaBe, oneparep Mo3uWBa NaTpoily, Hajuemhe myTem
pamuo Besze, Kopuctehn yoOudajeHy TEpPMHHOJIOTH]Y TO3MBHHUX 3HAaKOBa W ymyhyje je Ha MecTo
norahaja.?® [Ipennoct xopunihema paauo Be3e je y TOME HITO je y MUTamy OTBOpPEHA JIMHU]ja KOjy
4yjy CBM HEHU KOPUCHHMIM, YMMEe cyOjekaT KOju H3/aje HaJIol MOXXe Ja ce Oo0paTH CBHUM
KOpUCHHIIMMA JIMHU]jE, WM CaMO OHMMa KojuMa je caapuHa oOpahama HamemeHa. Paano Besa ce,
3a moTpede AeKypHE clIyk0e, Hajuenthe KOPUCTH y CUTyalrjama Kajia je pujaBJbeH aorahaj 3a Koju
je moTpeOHO aHTaKOBaWkE BHINE MATPOJa, KOje he MCTOBpPEMEHO CIIyIIaTH TOPYKY oleparepa H
KpeHyTH Ha MecTo jorahaja, ynMme ce yOp3aBa peakuyja MOJMLHMjE U JIAKIIe yBe3yje AeKypHa
coyx6a ca mocrymajyhum matponama. 3Hadaj paaMo Be3e MOCceOHO J0ja3u [0 Hu3paxaja y
CIy4yajeBHMa KaJa je TaTpojid Ha TepeHy MoTpeOHa momoh, HapOUHUTO aKo je ped O TOJHUIIAjIy
TIO30PHUKY, KOJU WHAMBUIYATHO 00aBJba CBOjy JENATHOCT. Y TaKBUM CHTyalldjama je OBOJFHO
KpaTko oOpahame CBUM KOpPHCHMIMMA KaHaja, /a ce yKJjbyde Yy IOCTymame o naorahajy, y3
Nperu3He MHCTPYKLHUjE ACKYpHE ciayxkO0e, Koja Mo MpaBHIly KOOpAMHHMpA IMocTyname. Taxole,
MO3UTHUBHM AaCMEKT PaJuo-CTAaHUIIE j€ MOTYhHOCT JjouMpama WeHOr KopucHuka. [IpemyciioB 3a
kopuithewe oBe yciyre je Omina umiuiemenTaiuja ['eorpadekor nnpopmarmonor cucrtema (I'MC),
KOjH MpPEJCTaBJba CKyN 0a3a mojaTaka, IporpaMa M XxapjaBepa Koju Ipyxa 3HadajHe MOryhHOCTH y
MaHMITYJIAIUjH ca TE€ONPOCTOPHUM IOAALMMa, TOBE3UBAEM IpaUUIKUX MOJaTaKa O TeONpOCTOPY
ca Ttabemapuum mnomanmma (Mwunuh & Crojuuuh, 2013). Huaterpammja 'MC TexHomoruje ca
cucteMoM 3a riaobanuo nosunmonupame (I'TIC), u3Bpiena je y paauo cranunama TETPA cuctema,
yuMe ce oMoryhaBa ja ce mosoxkaj CBakor KOPHMCHUKA MOKE MPATHTH Ha JWTMTAIM30BAaHO] MaIly,
KOja ce MHCTAllMpa Ha padyHapuMa y JIeXKypHOj Ciryk0u u omoryhasa medy cMeHe 1a uMa yBHUI Y
pacniopen cBojux maTposia. OBaj HAYWH JIOIUPAHA MOJI0XKaja aTpoJia je BeoMa 3HadajaH ca acrleKkTa
BpEMEHa OJI3MBa TMOJUIM]je, Tpe cBera, 30or Tora mTo he med cMeHe, HAKOH TpHjeMa MpHjaBe O
norahajy Koju 3axTeBa XWTHY pEakllMjy Ha TEPEeHy, HaKOH YBHJA y TPCHYTHH IIOJIOKaj CBUX
PacIoIOKUBUX MATPOJa, a CXOTHO KapakTepy 0e30eqHocHor porahaja, ymyTHUTH Ha MecTo Jorahaja
OHY KOja je HajOoNmKa, a MPUTOM IO CBOM CaCTaBy MOXKE Jla aJICKBaTHO OJrOBOPH KapakTepy cCamor

norahaja.’* M mopen ouuriieHUX MPETHOCTH Pauo BE3€, OHE UMAajy M CBOje HEIOCTATKE, KOJU Cy

2 JlerajbHa MpoLEAypa TpHjeMa TpujaBe W ynyhuBama marpoje TojannmbeHa je y aeny ,llojam cramHor
JI©KYPCTB M TIPUIIPABHOCTH M HHXOB YTHIIA] HAa BpeMe OZ31Ba™.
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YIJIaBHOM TexXHHUKe mpupoje. Ca TEeXHOIOMKHUM MPOrPecoM, pa3BHjaja ce U obiact yHampehema
ypehaja 3a pamuo KomyHuKanujy. Pamumo craHuWie TocTajy CBe Mambe, NPUXBAT/bUBHjE 3a
MaHUITyJIal|jy ¥ HOIICHE, JOK KamanuteT 6arepuja mocraje cBe Behu. Y 3aBUCHOCTH 07 Tpajama
CMEHE WJIM UHTEH3UTEeTa Kopullhema, OCToje CUTYIIHje Kajla MOXe J10hu 10 mpaxmema 6arepuje u
caMuM THM, HeMOTyhHOCTH Kopuiithema paauo cranuia. Ca MHTCH3UBHUJUM ONPEMAabeM TOTHIIH]e,
CTBOpEHA je MOTYNHOCT Ja ce marpolie y CBAKOj CMEHH, ONpeMe Pe3epBHUM Oarepujama, Kako Ou
MOTYhHOCT MpaKmemhe paaro CTaHHIe Onia cBeleHa Ha MUHUMYM. Mmak, HeaJeKBaTHO MyHeme ’
KOHCTaHTHO KopuIIheme, T0BOJIE IO CMamkeha KalmanuTeTa 0aTeprja, Tako Jia je OIIrja MPaxmbemha
U Yy JaHAIIKUM ycIoBHMa peanHa. llaTpornama koje mocTymajy y ypOaHUM YCIOBHMA, HaBEACHU
HEJOCTAaTaK je JJaKO OTKJIOHHUB, JOJACKOM y CIY)KOCHE MmpocTopHje u 3aMmeHoM Oarepuje. [Ipobiem
ce jaBJjhba KOJ mTaTposia Koje TOCTYMajy y pypPaTHHM Tonapydjuma, koje he, moctymajyhu mo
npeaMeTUMa Ha 331y )Keby WU NpujaBama rpaljana, OUTH y CUTYaIlUjH J1a Ce y1abe BUIIE JIeCeTHMa
KUJIOMETapa OJi CeIWINTa TONUIUjcKe wucrmocTaBe. Jlpyru 3HavajaH TpoOlieM KOju C€ jaBjba
NPWINKOM yrnoTpebe paaro CTaHWIa, jeCTe HEMOKPUBEHOCT oJpeheHuX nenoBa TepuTOpHja IMOJ
HaJ/UICKHOIThY monumujcke ympaBe. Hawmme, ymnpkoc ©Hamopuma pagauka Cektopa 3a
UH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E J1a MHCTATINPAjy TPEAajHUKE Ha CBHUM JIOMHHAHTHUM
TadykaMma Ha oipel)eHOM NoJpyyjy, YBEK IOCTOj€ TEPUTOPHUjE KOje Cy HEOKPUBEHE CUTHAJIOM PaHo-
ctanuia, 9ak u HakoH yBohema TETPA cucrema. TakBe cutyaruje Cy MOroToBO 3acCTYIUbEHE Y
OpJICKO-TIJITAaHMHCKUM TOApYyYjuMa, 300T TMOCTOjamka MPUPOJIHUX TMperpeKa, Koje oHeMoryhasajy
NPOCTHUPaKkE CHTHANIA, HAPOUYUTO YKOJIHMKO C€ PaJH O CHMILICKC PSKUMY paja paauo-Be3a. Pazmosu
3a HM30CTajalkbe aJIeKBaTHUX IMpelajHUKa KOjU KOpHCTE paJuo CTaHUIE Cy (GUHAHCH|CKE WIIHN
TEXHUYKE MPHUPOJIE, 300T Yera MoIulKja y CBOM paay npuleraBa alTepHaTUBHUM OMIMjaMa, a jeHa
Ol BUX jecTe U MOOWIHA TelnedoHUja. Y CHTyalljaMa KajJa HUje HEOIXOJHO Jia Pa3roBop ui3mehy
JeXKypHE CIIy)k0€ W maTrposie 4yjy OCTajdd KOPHUCHHIIM PAaJM0 Be3e, CBe uemihe ce mpuderasa
kopuithewy MOOMIHMX TenedoHa, MOTOTOBO IITO MO3UBAKE JEKypHE ciyxOe Ha Opoj 192 He
NOBJIaYM HUKaKBE TPOIIKOBe 3a mo3uBaona. Ca npyre crpaHe, 3Hayaj] ynorpede MOOMIHUX
tenedoHa oa crpaHe rpahaHa, TMPUIMKOM TIpHjaBJbHBama jaorahaja je HeEymuTaH, jep MOOMITHA

tenedoHuja 3ay3uma cBe Behu mpumaT y KOMyHUKarnuju rpahaHa. Y CyIITHHH, ca acleKkTa paja

30 O moBe3anocTy marpoiie u npupoze 6e30eanocHor gorahaja je Bume peun 6uino y aeny ,,Ilojam nepdopmancu
HOJIMIH]CKUX CITYy)KOSHHKA M HBMXOB YTHIIAj Ha BpEMe O/I3MBa IOJIUIIH]jE ONILITE HaJIS)KHOCTH .
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JeKypHE Cciayx0e, HapOYUTO Off TPEHyTKa yBolema IUTrMTaTHUX Tele(pOHCKUX LIEHTpana, KOju
omoryhaBajy uIeHTH(UKAIM]y CBHUX IMO3WBA, HE TMOCTOjU pa3jimKa y TOME KOjy BpcTe TenedoHa
KOPHUCTH TpHUjaBmial, jep cy ebektu nogjeqHaku. Hajpehu 3nauaj MoObmiHux TenedoHa je cBakako
MoryhHOCT mnpHjaBjbuBama Aorahaja y TpeHyTKy Kaja MpHjaBWIIall ca3Haje Ja ce JecHuo, ITo he
oMmoryhutu marponu na y mro kpahem BpemeHy Oyne mociata Ha mecto norahaja, yume ce
noBehaBa BepoBaTHOha XBaTama W3BPUIMOIA, CIPEYaBalkEM HACTaHKa WM yOnakaBambeM
nocienuie wim obezdehuBameM oaroapajyhux mokazHux cpeacraBa. CiudaH yTWiaj Ha BpeMe
0JI3MBa MMajy W TaTpojiHa Bo3mia. buxoBe mepdopmance, mpe cBera Op3uWHA, alld U BEIITHHA
HOJHMIMJCKOT CIyKOEHUKa KOjU YIpaBJba BO3WIOM, Y BEJIHMKO] MEPH JONPHHOCE Op30M H3IAcKy
natpojie Ha MecTo norahaja. Ilputom ce Moxe cmarpaTH AUCKYTaOWJIHOM OJUTyKa O Kopuinhemy
3BYYHHMX W CBETJIOCHUX CHUTHAJIa ca MaTpoJiHUX Bo3wia. Hamme, y cimydajy moBehane dpexBeHIuje
caobpahaja, marpoJie yecto mpuoderaBajy KopuimhemeM CBETIOCHE M 3BYyYHE CUTHAJIMyaldje, Kako
Ou IpyruM yuecHHIIMMa y caobpahajy ykaszaiau Ha CBOje IPUCYCTBO M THME OJIAKIIAIH MpoJIa3ak 10
mecTa norahaja. To, mehyTum, Moke 1a ToBee U 10 HETaTUBHUX eekaTa, y CUTyaljama Kaja je y
TOKY W3BpIIEHE ojpeheHor nenukra, Mpu 4Yemy H3BPIIMOIy HHUje MO3HATO Ja je OTKPHUBEH, H
HACTaB/ba Ca 3allOYeTHM AaKTHBHOCTHM. YmoTpeda NOMEHyTe CHTHaiu3amnuje he y TakBUM
CUTyallMjaMa YMO30pPUTH M3BPLIMOLA Ha CKOPHUjU J0Ja3aK MOJMLHjEe, IITO Y HEKHMM CHUTyalujama
Moe aa Oyne Mo3UTHBHO, jep he ra oABpaTUTH Of Jajber M3BpIICHA JCIUKTa U MOryher HacTaHKa
MOCJIeIMIIe, aJli Ta U HAaBECTHU Ha OEKCTBO, YNME CE€ OTEKaBa HETOBO XBaTamke Ha MECTy jgorahaja, a
MOXK/Ia U KacHHje OTKpuBame. Ctora, MoTpeOHO je CBETIOCHY M 3BYYHY CUTHAJW3AIHN]y KOPUCTUTH
y CKJaly ca HpOLEHOM CTalka Ha IMyTy, NPUPOJIU JEIUKTa MO0 KOME Ce MOCTyNa M JAPYrHMM
cazHamMMa JI0 KOjUX MaTposa MOXe Johu Ha cBOM IyTy Ka mecty aorahaja. Kana je ped o temko
NPUCTYTIAYHUM TIOApYydYjuMa, 3Ha4yaj aJeKBATHUX NATPOJIHHUX BO3WJA je joml Behw, HapOYUTO Y
crienn(pUIHUM BPEMEHCKHUM YCIIOBMMA, KaJia je JI0Ja3aK y TakBa IMopydja joIl TeXH, 300T 4era ce y
TIOJIMIIMjY KOPUCTE TEPEHCKA BO3WIIA, Ca MOCEOHNM repdopMaHcama 3a BOXKbY 10 HEMPUCTYTAYHOM

TEpeHy, O] KOJUX y BEJIMKO] MEPH 3aBUCH M Op3HMHA pearoBama Ha jiorahaje Koju Ccy ce TaMO JECHIIH.

VY uuipy CHO3Haje MHIUBEHA PYKOBOAMIIANA TIONHMIHUjCKAX HCIIOCTaBa HAa OKOJHOCTH YTHIIAja
TEXHUYKE OMPEMJLEHOCTH Ha Tpaja-€ BpeMEHa O/3UBa, KPO3 CIIPOBE/ICHY aHKETY CAOMILTEHA UM je

TBpAWa cienehe cagpxkuue: ,, TeXHUYKa OMPEeMIBLEHOCT (CHCTEM Be3e, Bo3uia) 6e3 003upa Ha HEeH
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KBaJIUTET U KOJUYMHY, HE yTHUYE Ha Tpajame BpemeHa oa3uBa“. Ha naBeneny tBpamwy on 100
UCTIMTaHUKa (TIOJHMIMjCKUX PYyKOBOIMIANA), BUX 29% je OAroBOPHIIO Ja YOINIITE HHjE CariacHo,
55% uuje carnacuo, 1% Hema munubewme o Ttome, 10% je carmacHo, a 5% je carymacHo y
HOTHYHOCTHU (TpaduKoH 5), HITO caMO FOBOPU O TOME KOJIMKHU j€ 3Hayaj] TEXHUUYKE ONPEMIbEHOCTH U

KOJIMKO je HCOIIXOJHA 3a KBAJIUTCTHO o0aBJbame HOJII/II_[I/IjCKHX II0CJI0BA.
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O Hucam carnacaH yonuwre

0 Hucam carnacaH

O Hemam muwbere

O CarnacaH cam

O CarnacaH cam y NOTNYHOCTH

I'pagpuxon 5: Ymuyaj mexnuuke onpemvseHocmu Ha epeme 003U6a noauyuje

Kana je peu o TexHnukuMm npeayciaoBuMa, BehnHa nCnuTaHUKa HUje carjlacHa ca TBpIHbOM JAa 0osba
TEXHUYKa OIPEeMJbEHOCT Hehe oBecTu 10 yHanpehema BpeMeHa o31Ba, Beh HalpOTUB, MUIJBEHA
Cy Jla KBJIMTEHMja BO3WJIa U OOJBM CHUCTEM Be3€ CBAKAKO MOKE Ja JOMpHUHEce OpKOj peakiuju

TIOJTUITH] €.
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I11 JIEO

EKCTEPHHU OP'TAHU3AIIMOHU ®PAKTOPU U BHUXOB
YTULAJ HA BPEME O/I3UBA
HOJIMIUJE ONIITE HAVIEZAKHOCTH

1. YTuHuaj HUBOA HACE/bEHOCTH MecTa Aorahaja couunjaaHo pabuBUM
KaTeropvjamMa CTAHOBHMIITBA HA BpeMe O/3MBa MOJUIUje
Pa3Boj NEeMOKpaTCKMX HMHCTHTYLHja Yy CBETy, y3 HarjlallaBame MOIITOBAakAa JbYACKHX IpaBa U
cnoboja, anu M OYeKHBama Koja rpahaHu MMajy O TONUIMje, JOBEIU Cy J0 HOBE CTpaTeruje
NOJMIMJCKOT TOCTYyMama, Koja ce, Mpe CBera, 3aCHUBAa Ha OCJIamame MONULMje Ha rpahaHe u
3ajeIHUIly U yCKIa)juBame HeHe yiIore ca CreluUIHNM JOKATHUM MpHIHKaMa U rorpedama Koje
uMajy mnojenuHa noapydyja (Cmacuh, 2017). ,Jlomunujcku paj OKpPEeHYT 3ajeIHULIM TPETO3HAje
rpahane u 3ajenHMIly Kao MapTHEpE y Kpeupamwy O0e30eIHOr OKpYXKema U IOIPa3yMeBa BHCOK
cTerneH MnpodecHoHaNM3aluje MOMUIMjcKe Ciy)kOe, Tpe cBera KOHTUHYHpaHy eIdyKalujy
HOJIMINJCKUAX CITy’)KOCHHKA 32 MPENO3HABaKE CHEU(PHUIHOCTH JIOKAIHE 3ajeTHHIIC, MTPEIO3HABAKE
conjaTHUX mpoodsiemMa u oapehuBame HajedUKacHUjer HaYMHA cynpoTcTaBibama’ (Cmacuh, 2017:

57).

WUmajyhu y BuIy HaAJIeXHOCT MOJUIMje, Mopa ce HcTahu 4YMIbeHHIa Ja je H3BpIIaBambe
NOJMIMJCKUX TIOCIOBA, y BEJIMKOj MEpPH HCIPEIUIETaHO ca JIOKAJHOM 3ajeTHHIIOM, OJHOCHO
rpalaHUHOM, Ka0 HCHHM KOHCTHTYTHBHHM €JIeMEHTOM. ,,KOHIeNnT paxa moiuImje y 3ajeIXHulH
3aCHUBA CE€ Ha CTAJIHUM KOHCYJTallMjaMa MOJMILKje U JIOKAIHE CaMOYyINpaBe M CIOKEHOM CHCTEMY
npeBeHTUBHUX peaknuja‘ (Spasic¢, Puri¢, & Kesetovi¢, 2013: 293). JlokanHa 3ajeqHUIIA IPEACTABIbA
,»YKYITHOCT oJipeh)eHuX oqHOCa 1 Be3a Koje ce pa3BHujajy u3Mel)y cTaHOBHUKA MAamkUX HACeJha, Tpyma
JbyIU KOJU WMajy 3ajeIHMYKE TPU CTBAapU: >KMBE Ha oapeheHoj Tepuropuju, aene KyaTypHE
KapaKTepUCTUKE, CTABOBE M CTHJI KMBOTa M Mel)ycOOHO CTyIajy y oJlHOCE Ha OCHOBY MHTEpece U
norpeba“ (Huxau, 2010: 73). YrmaBHOM je ped O HaceJbeHHUM MeCTUMa, 4YHja C€ BEJIUYMHA U
OpOJHOCT CTAaHOBHHILITBA HE MOXKE NPEUU3HO AePHUHUCATH, jep OHU HE TMPEACTaBbajy OCHOBHE

napameTpe KOju KapaKTepHIly JIOKAIHY 3ajeHuIly, Beh je To mpumnagHocT oapeheHoj apymTBeHo]
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TpyIH, MOCTOjalbe €MOIMOHATHUX W JYXOBHHX Be3a, y3 ocehame MOBE3aHOCTH M CONMUIAPHOCTH
Mely IBeHUM YiaHOBHMA. ,,MelhyHapoaHa HCTpakuBama cyrepuiny aa je Beha BepoBatHoha na he
KOHIICTIT MOJHIM]e y 3ajeIHUIM OUTH yCIIeNIaH y PypPaJIHUM 3ajeTHULIaMa, Jep TOJHIAjIH KUBE Y
OKpYXXEHhY y KOME CIyXe, a JpPYIITBEHE HHTEPaKIMje W JIOKAIHE CTpaTeruje cy ociioboheme
dopmanmzma“ (Vinzant & Crothers, 1994.; Cardarelli, McDevitt, & Baum,1998) nutupano npema
(Spasi¢, buri¢, & Kesetovic, 2013: 293).

,»Y CBHUM IIMBHJIM30BaHMM JIPYIITBUMA TOCTOj€ JIBa OCHOBHA THIIA HAaceJba - cesio U rpaa. OfBajame
rpaja o]l cena MoCIeanlla je pa3Boja Mmojielie paja u MpoMeHa rIodaIHe APYITBEHE OpraHu3aIuje
KOje Cy HacTynuie Ha I[peiady W3 TMPBOOUTHE POJOBCKE 3ajefJHULE Yy LUBUIM3ALH]Y.
ApPXHUTEKTOHCKO-YPOAHUCTHYKH TJIeIaHO, TP je TUIAHCKU ypelheH mpocTop (ca MpaBUITHOM MPEKOM
yiuua U GyHKIUOHATIHUM PaclopesioM 30Ha), IOK j€ CeJI0 CIOHTaHO 00JuMKoBaHO Hacesbe. OBO je
NPaBUIIO OJ1 KOjeT MoCToje OPOjHU M3Y3eIH, KaKO y TOTJIeay YeCcTe CIIOHTAHOCTH TPAJICKUX O0JIHKa,
TaKO U y OJIHOCY Ha MOBPEMEHO IJIaHUpame CEOCKUX Hacesba. V3 Tora He mpousiia3u HyXKHO Jia Cy
IUTaHUPAHE JPYIITBEHO-NPOCTOpHE (hopMe yBEK M y CBeMY (YHKUMOHAIHHjE OFf OHHUX JPYTHUX,
CroHTaHO Hactanux. [lemorpadcku mocmaTpaHo, rpaj je TyCTO HaceJbeHO MECTO, C BETUKUM OpojemM
CTaHOBHHKA, BehHHOM HENoOJHONPUBPETHHKA (3aHATIMja, TPrOBalla, PaJHUKA, CITY)KOCHUKA), pa3HUX
npodecuja, KakBux y cely yommre Hema. Cena cy Mama U pEeTKO HaceJbeHa MECTa, C M3Pa3UuTOM
BehMHOM TMOJHONPUBPEIHUKA, C IMOHEKUM 3aHATIM]OM U JOII IO KOjOM JAPYyroM mpodecHjoM

(CBEIITEHUK, yUNUTEJh, arPOHOM U cAM4HO) (Mutposuh, 2015: 21-22).

Yrpkoc craHgapaMMa TOJMIMJCKOT TOCTyNama, KOjU CBHM TMpUNagHUIMMa MuUHHCTApCTBA
YHYTpAIIbUX MOCIOBA, IPE CBEra MOJUIMCKUM CIY>KOSHHUIIMMA, Halla)Xy OCTBAPUBALE JbYACKUX U
MambUHCKUX TpaBa M c1000/a, HEIUCKPUMUHAIM]Y TPH U3BpIIaBamky MOJUIUJCKUX 3a7aTaka H
IpUJIp’KaBakbe MPOPECHOHATHOr TMOHAallakha U MHTETPUTETa, IOCTOJU HU3 YMHWIALA KojU, y Behoj
WM Mamk0j MEPH, IOBOJIE JI0 TOTa Ja CE TOJHUIIN]CKHU CITYKOCHHUIT Y CBOM OJTHOCY MpeMa TMOjeqMHUM
KaTeroprjamMa CTaHOBHUIITBA, HE TOHAIIAjy y CKJIaay ca MPOMHCAaHWM CTaHaapauma. Peu je
YIJIaBHOM O MHTEPHHUM (PaKTOpUMa, KOjU YIIPKOC CTPOTO MPOMHCAHUM MPABUIMMAa MPOPECUOHATHOT
MOHAIIakha, Y MHOTHUM CHUTyalldjaMa Mpey3uMajy TPUMaT y TMOJHUIIHjCKOM IOCTYIAamky, YIPKOC
YUECHULIN J]a HUCY APYIITBEHO MPUXBATJHHBH, Y€ra Cy CBECHH W CaMU TOJIMIIAJIH, U Ja HBHUXOBOM

IMPUMCHOM H HPOITIarupambEM MOI'Y HETAaTUBHO Jla YTUYY Ha YTJICH HOHI/IHI/IjCKe npo@ecnje, ucxon 'y
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KOHKpETHOM Jioraljajy, ajii U Ha CBOjy KapHujepy, OJHOCHO IOJIOXKA] Y OPraHU3AIMOHO] jeINHUIIH

KO0j0j MpUNaaajy.

Jbyncka n MamHMHCKA MpaBa Cy JAPYyIITBeHa 00JacT Koja je, YIPKOC HEMOCTOjalby KOHCEH3Yyca OKO
MHOTUX THTalka Ha II100AJIHOM HUBOY, yjelWHWIAa CBETCKU mopenak. Kao pesynrar tora, 1948.
rofuHe oj cTpaHe ['eHepanHe CKyNIUTHHE YjeIUIHEHUX HallMja YCBOjeHa je YHUBEp3aJHa
JeKIapanyja o JbYJCKUM TpaBuma.’' TIpuHIMIM, Hauena W CTaHAAPAW MOJHUIM]CKOT TOCTyIamba
npeMa rpahaHuMa Hallaxy TMOJHIMJU J1a TIOCTyNa y WHTEpecy CBHX TrpahaHa W Ja TapaHryje
rpahancka mpaBa u cino6oxae (Cmacuh, 2017). Ona nmpeacTaBiba IPBU U, jOIT YBEK, Haj3HAYAJHUJU
MeljyHapOJHH aKT O JbYJCKUM IpaBUMa KOjH C€ OJHOCH Ha CBAKOT MPUIATHUKA YOBEYAHCTBA, aKT
KOjH C€ OAHOCH Ha CTaHAapJe Y JbYACKHM MPaBUMa pEJIeBaHTHE 3a CBaKy Ap)KaBy WIAHHUILY, alld U
Hewlanuny YH u akt xojum ce yTBplhyje u npenopydyje MUHUMAIHHU CKYH JbYACKUX IIpaBa CBAKOT
YOBeKa, KOju Tpeba MOIITOBaTH y CBaKoj Ap>kaBH. ako je HacTana Kao, HECYMIbUBO, MOJTUTHYKH, a
He IpaBHO-00aBe3yjyhu akT, MUPEHE CBECTH O HEHO] CaAPKUHU U 00pba 3a Ty CaapKUHY, JOBEle
Cy JI0 TOTa Ja je 3Ha4yajHu MPEACTABHHIIM MPaBHE TEOPUje OJaBHO CMATPajy NeioM MehyHapomHor

o0MuajHOT MpaBa, Koje MOCTaBJbha MpaBHE CTAHAAP/E Y 0BO] 00JIaCTH KOj€ CBH HACTOj€ Ja Cliee.

1.1. Ilojam coumjanHO paKUBUX KATErOpPHja CTAHOBHUIITBA U HbUXOB I10JI0KA] Y
APYWITBEHO]j 3ajeJHNIH
Yrpkoc 4MmBEHUIIM Ja Cy cBa KOAM(HUKOBAaHA JbYyJCKa TMpaBa IOJjeTHAKO 3HAYajHa Yy CBOjOj
UMIUIEMEHTAIMjU Yy CBAaKOAHEBHH JbYJICKH JKHUBOT, HEKa OJ HHX Cy, Ca acHeKTa MOJHUIUjCKOT
MOCTyNama, MOCCOHO 3HAYajHA U HHUXOBO KPIICHE MOXKE J1a JOBe/e 10 030MJbHHX, KAaKO MPABHUX,
TaKO W JPYIITBEHUX TOCieanna. To ce, mpe cBera, OJHOCH Ha 3aOpaHy OUCKpUMuHayuje, TIpeMa
K0joj ,,CBaKOM TIpUNajajy cBa IpaBa M clI000Je TporjameHe y oBoj Jlekmapanuju 0e3 MKaKBHUX
pa3iuka y morieny pace, 6oje, moia, je3uKka, BEpOUCIIOBECTH, MOIUTHYKOT UM IPYTor MHUIUBEHA,
HAI[MOHAJHOT WJIH JPYIITBEHOT IOpPEKIa, IMOBHUHE, pohema uiu Apyrux okoimHocTu. Jlabe, Hehe ce

IMPpaBUTU HUKAKBA pa3jiMKa Ha OCHOBY IMOJIMTHYKOTI, IIPABHOT" UJIN MGbYHaPOI[HOF cTatycCa 3€MJbC UIN

31 Nexnapanuja ce cacroju ox 30 wiaHoBa Koju adMPMHIILY IpaBa IOjeIUHIA KOja Cy, Maga HHCY IIPaBHO
obaBesyjyhin camu mo cebu, paspalleHH y HaKHagHHM MelyHapOIHHM YroBOpruMa, €KOHOMCKHM TpaHc(epuMa,
PETHOHAJIHUM WHCTPYMEHTHUMa JbYACKHX TpaBa, HAIMOHAIHUM YCTaBUMa M APYrMM 3akoHuma. Jlexnmaparmja je Ouia
NpBU KOpak y mpouecy dopmynucama MeljyHapoaHor 3akoHa O JbYACKMM IpaBUMa, KOjU je KoMmruieThpaH 1966.
TOJIMHE, ¥ CTYIHO Ha cHary 1976., HaKOH LITO je 10BOJbaH Opoj 3eMaba paTu(hUKOBAO JOKYMEHT.
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TEPUTOPHj€ KOjO] HEKO IWIle Mpumaaa, OWIo Ja je OHa HE3aBHUCHA, MOJ CTapaTesbCTBOM,
HECaMOyIpaBHA, WU JIa jOj j€é CYBEpEHOCT, Ha Ma KOjU IpyrH HaumH orpanudeHa (Pesomymmja
['enepanue ckymmtuHe Yjenumwenux Hauja 217 (111)/1948, un.2). Takobe, ,,cBH Cy mpea 3aKOHOM
jeIHaKu U MMajy TpaBo, 0e3 MKAaKBe pa3iMKe, Ha MOJjeAHaKy 3aIlITUTy 3akoHa. CBH MMajy MpaBo Ha
jeAHaKy 3alITUTy MPOTUB OMJIO KaKBe TMCKPUMHUHAIIM]E KOJOM ce KpIIU oBa Jlekiapaiuja 1 IpoTUB
CBaKOr TOJCTHIIaba Ha OBakBy JuckpuMuHanujy“ (Pesomymumja I'eHepanHe CKyNIITHHE
Vijenumenux Hauja 217 (111)/1948, un.7). [lomtoBame BehrHe MPpOMOBHUCAHUX JbYACKUX IMpaBa U
cno0o/a, y IUPEKTHO] je BE3H Ca YOBEKOBUM OKPYXKEH-EM, OJHOCHO CPEIMHOM KOjy IOjeIHHAIl
HaceJbaBa, jep ce JbyJICKa MpaBa cBakor rpahaHuHa, KOJMKO roJl Oujiga HEeorpaHUdeHa, MPOCTHPY

CcaMoO 10 I'paHUIIC IpaBa HEKOT APYTOT JiMlla U CaMO Cy lbMMa OrpaHUYCHA.

VYcraB Penybnuke CpOuje, kao HajBUIIM NpPaBHU aKT, Y CBOJUM ojpendaMa jeMyd JbyJAcKa M
MambHHCKa [IPaBa, K0ja MOTy OMTH OTPaHUYEHA, CaMo aKo je TO OrpaHUUYCHE PeIUBUNEHO Y CTaBOM.
Wnaue, nojMoBH ,,TUCKpUMUHALM]A™ U ,,JUCKPUMHHATOPCKO MOCTyName™ NnpBU myT ce y Cpouju
neduHUNly y 3akoHy O 3a0paHd JUCKpUMHUHAIMjE ¥ HBHUMa Ce O3HavaBa ,,CBAKO HEONPABIIAHO
IPaBJ/bEHE PpaA3IUKEe WM HEJeHAKO MOCTylame, OJHOCHO MpOMylTame (HMCKIbYUHBAHE,
OrpaHUYaBalkE WIM JaBamke MPBEHCTBA) y OAHOCY Ha JIMLA WIM Ipyle U Ha YWIAHOBE HUXOBUX
HNOPOJMIIA, UM HBUMa OJUCKUX JIUIA, HA OTBOPEH WM NPUKPUBEH HAuWH, a KOjU C€ 3aCHUBA Ha
pacu, 60ju KOXe, MperuMa, APKAaB/HAHCTBY, HAIMOHAIHO] MPUNAJHOCTH WIM €THUYKOM IMOPEKIY,
Je3UKy, BEpPCKMM WJIM TMOJUTUYKUM yOehewmHrma, IM0Jly, POJHOM HJIEHTUTETY, CEKCyallHO]
OpUjCHTAINjH, WMOBHOM CTamy, pohemy, TEHETCKUM OCOOCHOCTHMA, 3JIPaBCTBEHOM CTamYy,
UHBAJIMAUTETY, OpauHOM U TOPOAMYHOM CTaTycy, OCyhMBAaHOCTH, CTapOCHOM mA00y, H3Tieny,
YIAHCTBY Y MOJIMTUYKHM, CHHIUKAIHUM M APYTUM OpraHu3alijama U JAPYruM CTBapuMa, OJHOCHO
NPETIOCTaB/LEHUM JTMYHUM cBojcTBUMA‘ (,,CoryxkOenu rmacauk PC* 6p. 22/2009, un. 2). Konwmko je
Oopba MpPOTHB IUCKpPUMHHAIM]E 3Ha4yajHAa 3a MHHHCTapCTBO YHYTpalllbHX IOCIOBA, JTOBOJHHO
TOBOpU YUE-CHULA J1a jJe[aH OJf MPBHUX WIAHOBA y 3aKOHY O IMOJMIMjH, 00aBe3yje 3arlocieHe ,,Ja
jeHaKo TMOCTyNajy IpeMa cBuUMa, 0e3 003upa Ha HUXOBY pAaCHy, IOJHY WM HAIMOHAIHY
NPUNIAJHOCT, HUXOBE PA3IMYUTOCTH KOje MPOUCTHYY W3 JPYIITBEHOT TMOpeKia, polhema,

BEPOMUCIIOBECTH, MOJIUTUYKOT UM JPYTOr YBEpPEHa WK ONpPENesbeha, POAa U POJHOT MICHTUTETA,
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UMOBHOT CTama, KYyJIType, je3MKa, CTApOCTH M IMCUXUYKOr WIM (U3NYKOT WHBAIMIUTETA

(,,Cyx06enu rnacauk PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, umn.5).

CuHTarma ,,COIMjaTHO pamHBE Ipyne’ KpHje BEIMKY M XETepOoreHy rpyiy rpahana cauumeHy of
Hu3a noarpyna (Kosanovi¢, Gajin, & Milenkovi¢, 2010). Buie je kpurepujyma kojuma ce onpehyje
NpUIIAJHOCT HEKO] O] Kareropuja rpahana y3 koje uje NpHIEB ,,pambHBa” WIH ,,0CETJbUBA™, MPU

YeMmy Ccy TpH 1oceOHO 3HavajHa:
- OCHOB H CTeIIeH COIHjaTHe YTPOKEHOCTH;
- CTENEH YKJbY4YEHOCTH/MCKIbYYEHOCTH Y JPYIITBO, WU U3 APYILITBA;

- U3JIOKCHOCT ILI/ICKpI/IMI/IHaLII/IjI/I.

OCHOB ¥ CTeNeH COLMjaTHe YTPOKEHOCTH MEPH C€ BUCHHOM MECEYHHUX MPHUMara 1Mo 10MahuHCTBY 1
wiaHoBuMa JomahuHcTBa M MoryhHomhy na ce mpuxonuma o6e30eau ersuctenuuja. CreneH
UCKJbYYEHOCTH M3 JIPYIITBA M M3JI0KEHOCT AUCKPUMHUHALIU]H, 3aIIpaBo Cy JBa JIMIIA UCTOT MpoIieca,
a OJITOBOPHOCT 3a HHX j€ HCTOBPEMEHO Ha IIMPOj APYIUTBEHO] 3ajeHULH, OIMKEM OKpYKEmbY U
ceakoM mojenuHIly. OHa ce MaHudectyje Kpo3 (HE)IOCTYymHOCT J00OpuMa W yciayrama H
(He)ocTBapuBamE IapaHTOBAHUX IpaBa. 300I cMameHe MOIYNHOCTH J1a C€ CaMOCTalHO CTapajy o
cebu, ocode ca MHBATUIUTETOM, CTapUjU U Jienia ce yOpajajy y pamuBe TpyIe, 3aTUM 0cole Koje
UMajy MaTepHjaliHy MOAPIIKY, OJHOCHO PEIOBHY WM jeHOKPAaTHY HOBUAHY HakKHaIy (COLUjasIHY
nomoh). JKene cy, nako BehMHCKH 1€0 CTAHOBHUINITBA, Takole pamuBa Ipymna, Kao U CBE MambHHCKE
rpyme, 06e3 003upa Ha OCHOB TOT CTaTyca, 3aTHM HPUNAJHUIM MAmbHHCKHX €THHYKHX U BEPCKUX
3ajenauna, npunagauny JIIBT 3ajennune, obonenu ox petkux O6osectu uta. [loceOHy pamHUBOCT
NOjEeIMHUM JIPYLITBEHUM IpylaMa HOCHM KOMOMHAIMja BUIIE KPUTEpHUjyMa, IIPU YeMY je CollMjaiHa
YIPOKEHOCT OUJIO KOje ApYyre KaTeropuje pambUBOCTH, HAj3acTyIJbeHHja. MelyTHM, Hako cBaka o
pamHUBHUX Tpyla YMHU 3HA4YajaH MPOIEHAT CTaHOBHUIITBA WM jeé MOTPEOHO TMOCEOHO 3ajarame
Jp’KaBe U JPYIITBA 32 BbUXOB PABHOIIPABaH MOJI0KA] M jeTHaAKE MOTYhHOCTH, BbUMa ce KpPOo3 MeJHje
TeHepalHO He MocBehyjy NOBOJbHA MaKmka, CEM Yy CHUTyalMjama Kajaa ce oOenexaBajy ,,JdaHu
BUXOBHUX MpaBa™ WM Y WHIMJICHTHUM CHUTYyallljama, KaJa IMOCTaHy >KPTBE HEKOI HACHUJIHOT aKTa

WIN HecpehHUX OKOJIHOCTH.
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Pamwuse rpyne, Mely kojuMa cy CUpOMAIIHH, COLUjAJIHO YTpOXKeHU rpahanu 6e3 o03upa Ha CTapocT,
1oJi, Hamujy u BepowcrnoBecT, npunanauny JIIBT 3ajeqHunie, MamUX BEPCKUX 3ajeAHHIIA H
HAIlMOHATHUX 3aje/IHHIIA 3a KOje TOCTOJU YBEpPeHE Ja Cy ,,lIpo0jeMaTHYHE , BPJO YECTO HHUCY
CBECHE ,,JJpyravvjer TperTMaHa, Kao IITO TOra HUCY CBECHU HH OHH KOjU MX TJIE/Iajy IPYTHM OunMa.
Ha xonextuBHe 3a6myie U npeapacyie HUCY UMYHH HH BPIIUOIHM jaBHUX (YHKIH]a, Y KOHKPETHOM
ClIy4dajy TOJIMIU]CKH CIY>KOCHHUIM, MAKO Kao HOCHOLHM jeAHE HW3Y3€THO JAPYUITBEHO OATOBOPHE

npodecuje, Mopajy OUTH CBECHHM OIIACHOCTH KOj€ TaKBa MUILIJbEHA HOCE Ca COOOM.

Peny6nmka CpbOuja je patuduroBana Benuku Opoj mMehyHapogHUX yroBopa KOju ce€ OJHOCE Ha
3alITUTY JbYIACKUX U MambWHCKUX MpaBa. llopea OHUMX 3akJbydyeHHUX TOJ OKPHJbEM YjeAUEEHUX
Hanja, Ty cy u jgokymeHTH CaBera EBpomne, a moceOHO OKBUpPHA KOHBEHIIMja 3a 3aIlTUTY
HallMOHAJTHUX MamMWHa, KOja je MpaBHO oOaBe3yjyhu MmelyHapoaHM HMHCTPYMEHT y MOTIYHOCTH
nocBeheH 3alITUTH TpaBa HalMOHATHMX MamuHa. Jla Ou wucmyHmna obaBese mpeyseTe
patTuuKaUjoM THUX JOKyMEHaTa M OHHUX KOje C€ OJHOCE Ha HCIYyHheHhe CTaHaapaa 3a
crabunusanujy ¥ TpUIpYXKHBamke EBpPONCKOj yHHMjH, JpkaBa Tpeba 1a Tpexy3Mme, TOopes
3aKOHOJIaBHUX KOpaka, M OHE KOjU C€ OJHOCEe Ha e(PEeKTHBHY HMIUIEMEHTAIM]y Mpomuca y

CBaKOJHEBHH >KMBOT, LITO j€ HAJTEKHU Je0 MOocia U 32 MHOT€ Pa3BUjE€HHU]e 3eMJbE.

XeTeporeHoCT JIOKAIHE 3ajeJHHIIEe Ce Orjie/la y MOCTOjaly BHILE KaTeropuja, Koje HhEeHe YIaHOBE
YHHE Pa3IMYUTHM - Tpe CBHX pace, HAIIMOHAJIHE WM BEPCKe MPUIAJHOCTH, MATEPHjaIHOT CTamba,
noja u crapoctd. Kao mocienuma pa3muauTOCTH CTAHOBHUINTBA YHYTAp jeHE JIOKAIHE 3ajeIHUIIC,
yecTo jAojasu a0 nudepeHnmjanuje y oapeheHMM HacesbrMa, KOja TEKE XOMOTEHOCTH CBOT
craHoBHMIUTBA. Hajuemhm kpurepujym 3a u3IBajakbe TAaKBUX HAcEOOMHA jecTe MPUIIAAHOCT
onpeheHoj pacu WM HalMjH, KOja TIOHEKAJa 3a cOOOM TMOBIAYM M BEPCKY ompesesbeHocT. Ocranu
KPUTEPHjYMH TI0JIeIe HUCY HMHIUBUAYAHOT KapakTepa H, ca JeMorpad)CKor acrekTa, He MOTy
CaMOCTaJTHO Jla OJJIUKY]Y HEKO OKpYyXeme, Beh HCKbyunBO Kao mparehu eneMeHT pacHe Wiu

HallMOHAJIHC IPUITaTHOCTH.

Paca je jenna on Hajuenrhe yTBpheHux nemorpa)ckux KapakTepHCTUKA U y BEJIWKO] MEpU yTHYE Ha
00JIMKOBam-E MepIenije monumnujcke ciyxoe (Shafner, Huebner & Bynum, 2003). Umajyhu y Buny

Ja TpunagHocT oapeheHoj pacu, oOMYHO TOBIAYM 3a COOOM BH3YENHY HICHTHU(DHKAIU]Y HEHHUX
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4JIaHOBA, KOja HHMj€ TOJMKO IMPUCYTHA KaJa je ped O HEeKUM JIPYTUM JaeMorpad)ckuM KaTeropujama,
OUYCKHMBAHO j€ JIa je paca TJIaBHU eJIEMEHT JuQepeHIrjalje y IpYITBY U HEMPUMEPEHUX peaKIlmja
HocwiIana ojapeheHnx jaBHuX GyHKIHja, Mehy HBUMa U MONHIM]CKE. Y 3aBUCHOCTH O] reorpad)cKor
noJiokaja, oapehene ApylITBeHE 3ajelHULIEe C€ OAJUKYjY MPUCYCTBOM BEITUKOT Opoja MpHUMaJHuKa
pa3IMYUTHX paca, 0]l KOjUX Cy HeKe Kao MPUIaJHUIM JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA JOMHUHAHTHE, JTOK

ocraie, 06e3 0031pa Ha BUXOBY OpPOJHOCT, CTIajajy y KaTeropujy pambuBUX IpyTa.

VY 6nrckoj Be3u ca pacoM Kao JIeMOrpadCKoM KapaKTEpUCTUKOM jeCTe€ W MPUITAJHOCT oapeheHoj
MambHUHCKO] 3ajeqHuniu. Hayuounanna uiu emuuuxa marbuHa j€ 3ajeTHUNIA YHjU CE TMPUTIATHUIN
OJUIMKY]y MOCEOHMM ETHHYKUM HICHTUTETOM (Ca CTaHOBUINITA MOpPEKIa, je3uKa, KyIType), Kao U
onpeh)eHnM COIHjaTHO-TIOJUTUYKIM Be€3aMa ca CBOjOM MAaTUYHOM Jp)kaBoM. HanmonanHe mamuHe
ce OJUIMKY]y THME LITO yTJIaBHOM HaceJbaBajy TpaHU4YHA MOJIpyyja, OOMYHO MpemMa TEPUTOPHUjU CBOje
MaTH4YHE JpkaBe, UMajyhu y BHUIYy Ja je yciel paTHHX JellaBama, HAPOUYUTO TOKOM XX Beka,
JI0Ja31II0 IO YECTUX MOMepama IPaHUYHUX JIMHM]A, YCIIE] Yera je €0 CTaHOBHMIUTBA, He kesehu
Jla HaIlyITa CBOj€ JIOMOBE, NPUHYIHO OCTaja0 Ha TEPUTOPHjU CyCeIHEe Ap)KaBe, cTUUyhu Tume
CTaTyC HalMOHAJIHE MamHMHE. YTPaBO j€ TJIaBHA KapaKTEPHCTUKA MPUIIAJHWKA HAIMOHAIHUX
MamHMHA, YHIbCHHIIA J1a OHM MMajy CBOjY MAaTHYHY Jp’KaBy, ca KojoM y Behoj miam mMamo] Mepu
ocehajy MOBE3aHOCT M O/Ip)KaBajy KOHTAKTe, Yy 3aBUCHOCTH, IIpe CBEra, oJ TOra, Jia Jid je ped o
CYCeIHOj JIIp>KaBH, IMpeMa KO0joj OOMYHO TPaBUTHPAJy M Yy KOjOj HE KHBE yCIeJ MOMEHYTHX
NOJUTHYKUX TOJIeIa TEPUTOPHje HAKOH PaTHUX JICNIaBama, WK Cy Y oapeheHy apkaBy MUTpUpATH
U3 HEKOI JpYyror paszjiora. JeAMHU H3y3eTaK O] MOMEHYTEe KapaKTepUCTUKE, jecy MNpUIMaIHUIIN
poMmckor Hapoja. Ped je o eTHMUKO] 3ajelHUIM KOja Byde CBOje Mmopekio u3 Muauje, anu ce, Kpo3
BEKOBE, HaceJbaBaJla 1o IeJIOM CBETY, TaKO JIa JJaHaC CTAHOBHUINITBO KOje ce u3jallmaBa kao Pomu,
Opoju BuIIe on 15 MUIMOHA MpHITaJHAKA HA CBUM KOHTHHETHHMAa, HApOYuTO y EBporm, uyBajyhn
CBOj je3UK, KyATypy u obuuaje, au U npuiarohaBajyhu ce Ap»kaBu KOjy HacesbaBa, Y3 KOHCTAHTHY

TCXKHBY Ka OUyBakhy CBOI' CTHUYKOI HACHTUTCTA.

Wnaue, Peny6nuka CpOuja je y €THHMYKOM CMHCIY MyJTHHanMOHanmHa 3ajeanuna. Ilopen Cpba
(5.360.239 - 80,64%), HajOpojuuju cy Mahapu (184.442 - 2,77%), Haj3aCTYIUbCHUJU Y PETHOHY
Bojsoaune, 3atum bommaru (153.801 - 2,31%), nperexHo y peruony lllymanuje u 3amagHe

Cp6uje u Pomu (131.936 - 1,98%), y peruony jyxse u ucrouse Cpouje u Bojoaune. ¥ Cpbuju je
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2022. roaMHE CHOPOBEIEH [OIMMUC CTAHOBHUINTBA, JoMahMHCTABa W CTAHOBA, YUJU CY KOHAYHU
) ) Yy
pesynratu nokazanu na y CpOuju mocroju 21 eTHWYKa 3ajeHHIIA YHja OpPOJHOCT MpeNa3u JBe

XUJbaJIe PUIaIHNUKA (CIIuKa 4).
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CABE3 JEBPEJCKHMX OMWTKHHA

Cnuka 4: Cmpykmypa nayuonainux maruHna Koje nacemwasajy Penyonuxky Cpoujy.>’

Bepcke 3ajeonuye cy jom jeqHa ynedaTjbuBa M ayTeHTHYHA JleMorpadcka KkaTeropuja, Koja je Beoma
yTHIIajJHA Ha JIPYLITBEHA JEllaBamba yHYTap CBaKe JIOKAlHE 3aje[HHIIC. 3a Pa3JIUKy OJf €THUYKUX
rpymna, KOjux Moxe OUTH OHOJIMKO KOJMKO MMa M HapoJa, BEPCKHX 3ajeJHHUIIA je orpaHuyeH 0poj,
HApOYHMTO OHUX MpeoBnamajyhux. Mmak, y kareropujy pamHBUX Tpyna ce He yOpaja Bepcka
3ajeHUIIA KOja je JOMHHAHTHA y jeJHOM JpyIITBY, Beh camMo OHE KOjuMa, ca CTaHOBHWIIITA
OpOjHOCTH, MIPHIIAJa MK 10 CTAHOBHHINTBA. Y 3aBUCHOCTH O] IMBUIJIM3AIIN]jCKOT HCKOPaKa KOjH
je jenHo ApYyIITBO HANpaBWIIO Kaja je ped O OJHOCY MpeMa MambHHCKMM BEPCKHM 3ajeHHIIama,
CTaHOBHHILTBO KOj€ HCIIOBEa HEIOMHHAHTHY BEpy MOXKE ce ocehaTH NMCKPHUMHUHUCAHWM WU He.
To yrmaBHOM 3aBHcH OJ] ONILTE APYIITBEHE KJIMME KOja Biaja y oapeheHoj cpeaunu, npomnuca Koju
peryJuIly HaBelIeHY MaTepHjy U CIPEMHOCTH JaBHOCTH Jla C€ CYyO4YHd ca MOTCHIIMjATHUM T0jaBaMa

BCPCKC ILI/ICKpI/IMI/IHaLII/IjC.

32 https://popis2022.stat.gov.rs/sr-latn/5-vestisaopstenja/news-events/20230428-konacnirezpopisa/, mpeyseto
12.05.2023. roause.
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Ilonna u cmapocua Ouckpumunayuja cy Mely Haj3acTyIUbHUJUM BHMJOBHMAa JUCKPHUMHCAHA
CTaHOBHHILTBA, Y CBUM cdepama IpyIITBEHOT JEJOBamka M ca HOM ce oapeheHe kareropwje,
OJIHOCHO XE€HE W CTapuja IMomyJialja CyodaBajy CBaKOJHEBHO. Y BehWHM ApiKaBa, y CcrpoBohemy
jaBHUX (yHKIMja, NUCKPHUMHUHAIM]jAa CE MOXE CMaTpaTH ,,MIO3UTUBHOM™, y CMHCIY JaBamba
onpeheHux mpuBHIETHja THM KaTeropvjamMa CTaHOBHHMINTBA, JOK C€ MUCKPUMHUHAIIM]A, Y CBOM

HETaTHBHOM KOHTEKCTY, YIJIaBHOM pe(IIeKTyje Kpo3 OJJHOC JOKAJIHE 3ajeHUIIE IIPeMa BhUMA.

[lopen HaOpojaHux KaTeropwja CTAaHOBHMILTBA, Kao pamUBE TIpyle KOje Cy YecTO MpeaMeT
JIPYIITBEHE JUCKPUMHUHAIIMje MOTYy ce unaeHtudukoBatu npunaonuyu JII'BT 3ajeonuye,
MUSPAHMCKO CMAHOBHUWMB0, KAa0 W COLMjAIHO yrpokeHa muma. Kao M KOJ NpeTxXogHUX
KaTreropvja, U y CiIy4ajy MOMEHYTHX, JpXKaBa HACTOJH Ja JOHOIICHEM IPOIHCA, €TyKallhjoM
CTaHOBHHIITBA M YHaNpelhemeM APYIITBEHE KIIUME, FbUXOB IOJI0Kaj U OJJHOC CTAHOBHUILTBA YUYUHH

HITO MPUXBAT/HUBUJUM.

UumeHnna je Jnga mpunagHocT ojpeheHoj pamuBoj rpynH, O0e3 o003upa Ha KpUTEPHUJyM
KinacuduKalje, MoXxe Jia JoBelle lheHe MPUTIaJHUKE Y IopeleHn monoxaj, He caMo 10 TOM, HETO U
JIPYTUM OCHOBama. Y TPHHIIMITY, PETKO Ce JeIIaBa Ja MojeInHall pumnaaa camo oapehenoj pamusoj
Ipyny, a Jla IPUTOM HE IOCelyje CBOjCTa 3a MPUIAJHOCT jOII HEKOj OJf rpyna, OJHOCHO Jia He
J1071a341 710 KOMOMHOBama BUIIE AUCKPUMHMHUCAHUX Kateropuja.’’ [Ipu ToMe je Heke ol BbHUX Beoma
Temko mpeBasuhu, O6e3 003upa Ha CIOPEMHOCT JPYIITBAa [1a, HPBEHCTBEHO KpO3 3aKOHCKY
perynaruBy, moboJsblia craTyc nojenuHux kareropuja. Ilpumepa panu, BehuHa npkaBa y cCBOM
NO3UTHBHOM 3aKOHO/IaBCTBY MMa 3aKOHE KOJU ce TU4y ypehema cTaTryca paCHUX WIN HallMOHAJIHUX
MambHMHA, BEPCKUX 3ajeIHUIIA, POJHE pPAaBHONPABHOCTH, ocoba ca wuHBamuauteroM uau JIIBT
HoIyJialyje, ajau HUje TOBOJFHO CaMoO MOCTOjaleé KOHKPETHUX MPaBHHUX akaTta Ja Ou ce yHarpeauo
TI0JIOXKA] COIMjajTHO YTPOKEHUX WIIM CTapujux ocoda, 6e3 o03upa Ha HauyelHAa HACTOjama Jia ce

HBUXOB CTaTyC MOOO0JbIIIA.

JenHa o7 JOMMHAHTHUX KapaKTepUCTHKA MOjeAMHUX KaTeropHuja pambUBUX IpyMa jecTe CKJIOHOCT Ka

rpynucamy Ha oJpeheHOoM MpocTOpy, OAHOCHO (GopMHpame JIOKalHEe 3ajelHUIle IpHIaTHUKa

3 HajsactyrubeHnje je KOMOWHOBam€ MarepujajHe YIPOKEHOCTH ca OCTAIUM  Kareropujama

JUCKPUMHUHALH]€, IPE CBUX ITOJHOM WJIM CTAPOCHOM.
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pamHUBHX TpyIa, Ipe CBUX PAaCHUX WM HAIlMOHATHUX MambHHA, Kao HajOpojHuX Kareropuja. Llnmb
yCIIOCTaBJbakha TAKBUX 3ajeJHMIIA jecTe, IMpe CBera, HETOBAkE CONCTBCHOT je3WKa, KYITYpe,
TpaAuIje U HMCTOpHjCcKOr Haciieha, anu W CIIOHTaHa peakiyja Ha TMOTCHIMjalHa yTrpo’KaBamba
JOMHHAHTHE JPYLITBEHE IpyIie, Y HUJbY 3ajeJIHUYKOr UCTyNama y OOpOH 3a INTO PaBHONPABHUjU
HOJIOKaj. 300T YMHCHUIIC J1a TAKBE HACCOOMHE YTIIIaBHOM (OPMHUPA]y TPUITAHUIN UCTE PACHE HIIH
HaIlMOHAJTHE MambWHE, HUX KapakTepHINy M JpYyre OJUIMKE IMOjeIUHHUX PamUBUX TpyIa, Mpe CBera
XOMOTEHOCT y BEPCKOj MPHITATHOCTH, C 003UPOM J]a IPUTIJTHUII UCTOT HApOJIa, YaK U YKOIHUKO Ce
Hajla3e BaH CBOje MAaTH4YHE [p)KaBe, YIJIABHOM HCIOBEAajy HCTy Bepy. Jlpyra 3HauajHa
KapaKTepUCTHUKA TAKBHUX 3ajeJHHIIA jeCTe MaTepHjaJIHU 0JI0’Ka] ’UXOBOT CTAaHOBHUINTBA. MMmajyhu
y BHIy JIa je ped O CJI0jy CTAaHOBHUINITBA, KOje 300T CBOj€ MPUMAJHOCTH PACHO] WM HAIIMOHAIIHO]
MambHUHCKO] TPYIMH, MOMJIEKE OMIITeM IMCKPUMHUHATOPCKOM YTHUIAjy Ip)KaBe W JPYIITBA,
CTaHOBHHUIIM THX Hacesjha, y3 YBEK IpPHUCYTHE H3y3eTKe, NpUXBaTajy MNoapeheHn momoxkaj y
3ajenuuuu. OH ce mpe cBera oryiefa y HemocBehuBamy JOBOJBHO MaXKmhe 00pa3oBamy CBOJUX
YJIaHOBA, IITO HEMHHOBHO BOJM JI0 BEJHKOT TPOLIEHTA HE3aNOCICHOCTH WM TpUXBaTama ciabo
ruiaheHrX TOCIO0Ba, MITO Ce OJipakaBa Ha MAaTEPHjaTHH TI0JI0Ka] CTAHOBHHINTBA, a MIPBEHCTBEHO CE
orJiesia Kpo3 M3rJie/l Hacesba, OJHOCHO CTAaMOCHUX jEAMHUIIA Y KOjUMa JKUBE, CTOIY KPUMUHAIUTETA
KOja je TamMO MPHUCYTHa M CBEYKYHHOCT MeEhyJbyACKHX OJHOCA, KOjU Cy HOCJIEIUIa JIOIIEer

COIIMjAITHOT CTaTyca.

Tpeba HarmacuT Aa CTaMOCHO TPyNHCAkE YTIABHOM KapaKTepHIle pacHEe M HAI[MOHAIHE MambUHE,
Kao JIB€ HAjAIOMHHAHTHH]jE pambUBE KaTEropHje CTAaHOBHMINTBA, TPBEHCTBEHO 300T CBOje
CHEeU(pUIHOCTH, OJHOCHO KapaKTEepUCTHKA CBHX UYJIaHOBA TaKBUX 3aje[HMIIA, 0e3 003upa Ha Mo,
CTapOCT, BEPCKY WJIM CEKCyalIHy OIpeieJbeHOCT. 300T Tora je CTAHOBHUKE TAaKBHX HaceJba HajlakIie
pa3IMKOBaTH O] IPYTHX, P YeMy KPHTEPHjyM paclio3HaBama OBOT IyTa HUCY 00ja Koke, BepcKa
obenexja WM AUjalieKaT KOjUM TOBOpe, HEro cTamMOeHa 3ajeJHUIa KOjy HacesbaBajy. Kana je ped o
TaKBUM TpyNUcCambUMa, Ha noapy4jy Penyonmke CpOuje cy moceOHO 3acTyIJbeHa Hacesba POMCKE
HAIlMOHAJTHE MabHHE, TOK MPHUIAIHUIN IPYTHX PAmbUBHUX I'PYyIMa )KUBE Y OKBHPY IIUPE APYIITBCHE
3ajenHuIle, 0e3 Heke moceOHe mudepeHnujanrje. YKOJIUKO TOBOPHMO O IPYTHM Jp)KaBama, Ta
nojaBa je MPHUCYTHA Y BHIIEMHJIHMOHCKAM TPAJACKHM HacebuMma, Hapounto y CjennmeHnM

AmepnukuM [Ip>kaBaMa U IpyruM pa3BHjeHUM JpKaBaMa ca BeoMa OpOjHOM MOMyJaIijoM, ca

131



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

U3pa3UTO XETEPOreHOM JPYIITBEHOM CTPYKTypOoM. Y OBHUM Jp)KaBama je cTaMOeHO pa3JBajambe
BEOMa 3aCTyIUbCHO, HAPOUUTO Kajia Cy Yy MHUTaky HAjOpOjHUjE MAmWHCKE 3ajeJHHIIC, KAOo IITO CY
KMHECKA, JeBpejcKa, adpoamepryka, XHUCIIAHOAMEPUYKaA, UTAJTMjaHCKa WIIM UPCKa, KOje HAaceshaBajy
ynTaBa npenarpaha wim Behu 6poj kBapToBa y nojeaAuHuM jaenosuma rpaga (Priest & Brown Carter,
1999). Kox wux je nudepeHnyjanmja Ipyrux pambUBUX IpyIia U3pakeHH]ja, Ma je OIIITe MO3HATOo J1a
onpeheHe nenoBe rpaga HacesbaBa HMCKJBYYHBO ,,COLMJATHO YTPOXKEHO CTAaHOBHHILITBO, KOje Ce
HaJla3W y HEKOj BPCTH H30JIAIMje y OAHOCY Ha OCTaje JEJOBE Ipaja, aji Ce M apXUTEKTOHCKH H

KYJITYpPOJIOUIKM yKa3yje Ha TO KOja KaTeropuja CTAHOBHUIIITBA I'a HaCcEJbaBa.

1.2. OgHoc mosuuuje mpeMa COLUjaJTHO PalbUBUM KaTeropujaMa CTAaHOBHHIIITBA, KA0
cy0jexTmMa O0e30eqHocHMX qorahaja

[Momumujcku cmyxOeHuIm Tpeda 1aa Mmocedyjy OCHOBHO 3HAamE, CBECT M BEIITHHE 3a OCTBAPEHE
CBOj€ yJIOTe Y pa3InIuTUM ApymTBUMa. [lopen Tora mTo UM je mMoTpeOHO NPYKUTH OCHOBHO 3HAHE
U BEUITHHE Y BE3U Ca 3ajeTHUIIOM M HAYYUTH HX Ja pellaBajy mpoOiieMe MapTHEPCKUM OTHOCOM,
NOTPEOHO UM j€ TIPEIOYUTH U MOCEOHY YIPOKEHOCT MPUIIATHUKA PAbUBUX TPYIA Y MOTJIEAY PacHO
MOTHBHCAHOT HAacCWJba U PacHE MUCKpUMHHANMje. VIcTo Tako, MOIUIMCKHU caykOeHuu Tpebda aa
NOCTYTIajy Ha TPUKJIAJIaH ¥ TpaBHYaH HAYHMH U J1a Oyy CBECHH KYJITYpPOJIOIIKUX Pa3JInKa y MOTIeIy

MMOPOANYIHUX CTPYKTYypa MabkbHHA, BbUXOBUX POJHUX YyJIOra, 6pHre O €M U HaAYKWHA XHUBOTA.

Jeman o1 OCHOBHHIX IMJbEBA paja MOJIMIMjE Y 3ajeTHUIM je jadame ylore rpahaHa y pemiaBamy
npobiemMa u3 OKpyKema KOju Cy TMOBE3aHU ca KPUMHHAIOM. TakBO aKTHBHO YKJbYUHBAHE MOXKE CE
OCTBapMBATH Ha JIBa HMBOA: NPBU - Ja rpahaHd MOTY HHIMBHIYAJIHO A3 MOMaXy HOJHIUjH
NpYjaBJbUBAKEM CBUX 0€30€THOCHO MHTEPECAHTHUX I0jaBa U JIPYTH - J1a KOJEKTHBHO YUECTBY]Y Y
pasHUM @porpamMHMMa Koje OpraHu3yje JIOKaJlHa BIAcT, a BaXHU Cy 3a yHampeheme crama
6e30ennoctu (Raising & Giacomazzi, 1998). Uunu ce na je mMepa y Kojoj cy rpahaHu BOJBHH /12
MOMOTHY TIOJIMIIMJU Y BEHOM pajy, yciaoBibeHa Behum Opojem dakrtopa. ['puni (Grinc) je y cBoM
UCTPaXHUBAKY 0CaM JIOKATHHUX 3ajeIHUIA, YCTAHOBHO Jia Tpal)aHu nmokasyjy Maiy »eJsby J1a OCTaHy
napTHEepH MOJULHUJU Y pellaBamy JIOKAIHUX 0e30eTHOCHUX IpobiieMa, IPBEHCTBEHO 300T cTpaxa o
OCBeTe KpHUMHHANALA WIM Jiomer oaHoca m3mely monuimje u JokamHor craHoBHHmTBa (Grinc,

1994). Ilpema uctpaxkuBamwy JlaBpakaca u Xepua (Lavrakas and Herz), ako rpahanu ocere na je 3a
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onpehene mpobiieMe U3 cyceAcTBa MOTpeOHA MojadyaHa Maxkmba, oHAa he ce yKIbyuuTH y HUXOBO
pelIaBame, ajau YKOJIMKO CMaTpajy Jia Cy OHU 10T KOHTPOJIOM TOJIUITHje, permyTrhe joj 1a oapxkasa

Beh ycnocraBisenu pen (Lavrakas & Herz, 1982).

CrpoBezieHa UCTpakMBama Cy YIJIaBHOM IpoydaBajia OHOC IMOJIMIHje U JOKaJIHE 3aje[HULEe, KOoja
Hema moceOHe aeMorpadcke KapakTepUCTHKe, 300r yera ce Tako JOOHMjeHH pe3ysiTaTH MOTy
cMaTpaTy YHHUBEpP3aJIHUM, TOTOTOBO aKO j€ ped O MEIIOBUTHUM CpeIuHaMa, ca OTPaHUYCHUM OpojeM
ctaHoBHUKa. Kaga cy y nmuTamy OKpyKema KOja HaceJbaBajy pamHBe TPyNe CTAaHOBHUIIITBA, OHJA j€
OJTHOC U3Mel)y BUX U NOoJHUIMje, TIelaHo y 00a cMepa, BeoMa crieuHryaH 1 MOoBJIaYH 3a cCOOOM HU3

ocobeHocTH, 0 KojuMa he OUTH peun y HacTaBKy.

[Momumujcku cimy>)kOSHHUIIM, Ka0 HOCHOIM IIOCIOBA 3alITUTE JUYHE M HMOBHUHCKE CHUTYPHOCTH
rpaljaHa ¥ HU3a IPYTH IEITaTHOCTH MOBE3aHUX Ca OCHOBHOM JeNaTHOIIhY, YIPKOC YHECHUIH 14 je
CBaKa OJ BUX MPABHO YTEeMEJbCHA U MPONUCaHa 3aKOHCKUM U MOA3aKOHCKUM aKTUMa, TYXKHU CY Ja
HOCTYIAjy Yy CKJIaly ca HEKUM MPO(EeCHOHAIHUM HaueluMa, KOjH MOpe]] MOIHULN)CKEe, KapaKTEPHILY
u npyre npodecuje. Ped je yrimaBHOM O €THMYKMM HAdelIMMa, KOja Cy CBENPHUCYTHA Yy OHHM
npodecujaMa Koje Ha HEKM HA4YWH MOTY Ja JOBEdy A0 3aJupama y MpUBaTHY chepy ApyTrux
rpahana, mpu yemy casHama J0 KOjUX C€ J0JIa3d TOM IPHIMKOM, MOTY Ja HNpO(QHIMILY OJHOC
Hocuinana Tux npodecuja, npema onpeheHoj kareropuju craHoBHUINTBA. Ilon npogecuonannom
emuKkom Cce YrJaBHOM MOJBOJIE APYLITBEHA Hauejda U HOpME O J0oOpYy Kao MCTAaKHYTO] BPEIHOCTH,
KOje TpUNagHuIM ojpeheHe mpodecuje ycBajajy Kao COINCTBEHE KpUTEpUjyME W TMpaBuia
MOHAIIamka, MPe CBera MPHIMKOM BpIIIeHka clIyxOeHe nyxHoctu (MunocaBibeBuh, 1997). MehyTtum,
nope npogecuoHanHe eTuke, oapehene mpodecuje, 04 KOJUX je MOJUIM]CKA TOMUHAHTHA Y TOM
CerMEHTY, MapajeHo Kpeupajy u cynkyaimypy, Koja HacTaje Kao MPOJYKT JAyTOTOJUIIBET paja Ha
MIOJIUIUjCKAM TIOCJIOBUMAa W OCTaBapuWBama ojJpeheHor ojaHoca ca pa3IMIUTHM KaTeropujama
CTaHOBHUINTBA. YTIPABO CYNKYJITypa M CTAaBOBU KOjH CE€ KPO3 Y MPOKNUMA]jy, YCMepaBa IOHAIIAkEe
MOJIUIU)CKUX CITYKOCHHKA y CUTyalMjaMma TJe ce Kao akTepu 0e30eaHOoCHUX jaorahaja mojaBibyjy
YJIAHOBH JIOKAJHE 3ajeJHHIe. Y MPUHLHUITY, Ipeapacy/ie MpeMa HEKUM I0jaBaMa, a HApOYHTO IpemMa

npunagHuuma oapeheHe ApyIlITBeHE Ipyne, KapaKTepUCTUYHE CYy Y CBAaKOM JAPYILUTBY, C TUM ILTO
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cy y oapehenum mpodecujama H3paKeHUje HEro y APYyrumM.** Y 3aBUCHOCTH OJ JPYIITBEHE
3ajeIHUIIe KOjoj mpuraga BehuHa IheHNX YWIAHOBA, MOJUIH]CKA CYIKYJITypa MOXe Ja yTude y Behoj
WM Mamk0] MEpPH Ha HUX, ajld U Ha, HE caMO TOCJIeInIle KOHKpeTHOT Oe30emHocHor norahaja, koju
je mpeaMeT MOJIUIUjCKOT HHTEPECOBamka, HETO M KOMIUIETHE OJTHOCE Y KOjuMa (PYHKIIMOHUIIIE jeTHA

JIpYIITBEHA 3ajeIHUIA.

[omunmjcku cmyxOeHuny, Bpuehrn cBakoIHEBHO MOCIOBE U3 CBOj€ HAMIE)KHOCTH, Y IPWIHIIH CY Ja
OCTBapyjy KOHTaKT ca Pa3IMYUTUM KaTeropjaMa JbYIH, CIeHNu(UIHAM II0 MHOTO 4YeMy H Ja,
NPWIMKOM TUX KOHTakKaTta, u3rpal)yjy HEKo MHIJbEHE, HE CaMO O TOM IIOjeIuHIly, Beh u o
KaTeropuju CTAHOBHUIITBA K0jOj mpumanga. [1oACTakHyTH yTHIAjeM CYIKYJIType Yy OKBHUPY KoOje
usrpal)yjy wmehyspylIcke OJHOCE Yy CBOM KOJEKTHBY, IIOJUIHUJCKH CcIykOeHunm he, mopen
npoeCHOHATHOT CTaBa KOJH 3ay3WMajy y CBaKo] CHTYyallUjH, Koja ce Hamehe Kpo3 00aBihame
TOJIMIIMjCKUX TIOCIIOBA, MapajieIHO KPEUPATH M CONICTBEHO MHUIIJBECHE, KOje e MOKE MOy JapaTH ca
npodecHOHATHUM, ajy je Hajuemthe aujamMeTpaiaHo cynpoTHO. IIpBu KpuUTepujyM Koju IMOJIMIajail
pasMarpa u, CXOJHO TOMe, 3ay3uMa oJaroBapajyhu craB mpema JmimMa, jecte npupoza gorahaja mo
KOME TIOCTYTIa U yJiora juiia y mwemy. [lonasHa mpernocTaBka je na je emnaTtija ypoheHo CBOjCTBO
CBaKOT YOBEKa M Ja he ce W monmiajar pyKoBOJUTH TUME KaJlla Cy y MUTamy jgorahaju rae uMamo
TpaaUIIMOHAJIAHU OJTHOC MMOYMHWIAI-)KPTBA, OMHOCHO 1a he apriori craTh Ha cTpaHy XpTBe. TakBa
NPETHOCTaBKa HWMa YTEMEJbEHhe y TEOpUjU, alM je YeCTO, C IIyHO OIpaBlama, HEIO0BOJHHO
3aCTyIUbCHA Y MPAKCH, TPEe CBETa Kajia je pey o norahajuma Mame APyIITBEHE OMMACHOCTU. Y TaKBUM
ciy4yajeBMMa, ToJMIajam ce Hehe oJMax IMOCTAaBUTH 3alITUTHUYKH TMpeMa IMpHujaBHolly aorabaja,
OJTHOCHO 0cOOM KoOja ce IpHKasyje XKPTBOM M 3a TO IoOcToje ojpeheHa MpakTU4YHA OIpaBlama.

Haume, ananusupajyhu Opoj mpujaBa rpahana y Toky 24 uaca, Ha MOJPYYjy jE€AHE IOJIUIIH]CKE

34 To cy BpcTe CTaBOBa KOjU C€ HE 3aCHUBAjy Ha MCTHHUTOM HMCKYCTBY, Beh Texe yomuTaBamy, pH YeMy Cy
1oceOHO JTOMUHAHTHE €THWYKE M PacHe Ipeipacyne, Koje He YKJbYdyjy caMO HEyTEMEJbEHO HEraTHBHO MHUIBEHE O
JPYTHM JIPYIITBEHHM IpylaMa U HEKPUTHUYKO TO3UTUBHO O CBOjOj, HETO M MpPXKIbY, KA0 M CIPEMHOCT Ha IPOTOH,
0JIBajarbe M YHUIITABAE MPUIIAIHIKA IPyTe pace Wi Hapo.a.

35 HajcBexdju W yjeIHO HajAPACTUYHMjH TIPUMEpP, jeCTe HAaCTaHaK JEHEHTPAIH30BAHOT MOJUTHIKOT |
JIpYIITBEHOT TOKpeTa ,.Black lives matter xoju mpoTecTyje MPOTHB HWHIMICHATA TOJHIHjCKEe OpPYTaTHOCTH W CBHX
pacHO MOTHBHCAHUX HAaCWJba HAaJ IPHUM CTaHOBHUIITBOM. IloceGHO je mocrao akryeman 2020. romwHe, HAKOH jOII
jenHor youcTta AdpoamepuKaHIia 011 CTpaHe MOJHIajia Oexe pace, TOKOM MOJHIN]jCKEe HHTEPBEHIIH]€, KOjOM MPUIMKOM
j€ JI0IIo 0 MpeKOMEpHe yrnoTpede Gu3nuke cCHare, Koja je 3a mocieanily umana cMpt juma. OBaj norahaj je nzaspao
NpoTecTe HIMPOM CBETa, HE CaMO Kao peaklWjy Ha MOJMIH]CKYy OpYyTajJHOCT, HEr0 M Kako OM yKa3ao Ha W Jajbe
NPUCYTHY PacHy cerperauujy.
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ucrnoctase 1. kareropuje, Moxe ce 3akjbyuuTu Aa ce 10% npujaBa onHOCH Ha U3BpLICHE oapeheHnx
KPUBUYHHUX JIeJla KOje Ce TOHE 10 CITy>)KOeHO] MyKHOCTH,*® 25% 00yxBarajy KpHBHYHA Jiea Koja ce
rOHE MO MpHUBaTHO] TyxkO0u,” 10% uuHe HapyllaBama jaBHOT pella U MHpa Koja ce 3aBpllaBajy
HOJHOIICHEM TpeKpuIajHux npujasa, 10% caoOpahajHe He3roJe W NMPOTUBHOXKAPHU AKIHJICHTH,
JIOK ce yak 45% mpujaBa OHOCH Ha MOCTyIama Koja ce OKOHYaBajy 0e3 moHolIekha oropapajyhux
npujaBa, Beh HCKIbYYHMBO MPUMEHOM TIOJHIIN]CKOT OBjIamhema ,,yrmo3opeme™ (,,Ciryx0eHu TIIacHUK

PC*, 6p.6/2016, 24/2018 u 87/2018, wn.72).38

VYrnaBHoM je peu o morahajuma koju mMmajy kapaktep cBahe unu pacmpaBe u3Mmehy mpBux cycena,
4JjaHOBA MOPOJAULIE WM IMpe (aMuiinje, KOju *KHUBE y UCTOj CTaMOEHO] JeAMHHUIM, 3ajeIHUIKOM
noMahWHCTBY WJIM HEIOCPEIHOM CYCEICTBY, a Hajdyemhe 300T HEPENICHMX WMOBHHCKO-TIPABHUX
OTHOCA BE3aHHWX 3a IOJIely WMOBHHE, 3ajelHUYKEe TpaHHWIEC HMama WIM JPYrHx pas3iora
KapaKTepUCTUYHUX 3a MelyibyAcke OJHOCE, a KOje BpJO 4ecTo HHMje Moryhe NmpeaBUAETH HUTH
nepUHUCATH jeIMHCTBEHOM (OpMYJIalijoM. YKOJIMKO Ce Y TaKBUM Jlorahajuma He CTUUY €JIeMEHTH
HacWJba y TMOPOIUIIM, YIpOXKaBamba CUTYPHOCTH WM JPYror KpUBUYHOT JeNa, Hajuemhu ucxon
MOJIMIIM]CKOT TIOCTYTIakha jJeCTe YIO30PEeHhE KOje ce M3phie CBUM aKkTepuMa aorahaja, mro 3Ha4H Ja
KPTBa y MpaBOM CMHCIY pedd U He noctoju. MiMajyhu y Buy Aa ce Bpiio 4ecTo JellaBa /ia TaKBe
norahaje, Hekaga W y BpJIO KpPaTKMM BpPEMEHCKHMM HHTEpBajluMa MpHUjaBbyjy 00e cykoOJbeHe
CTpaHe, NMpHuKa3yjyhu HHTEH3UTET CyKoOa aieko 030MJbHUJUM HETO IITO TO OH PEANTHO jeCTe, MOXKeE
ce KOHCTaTOBAaTH Ja y TaKBMM CilydajeBUMa OJHOC IpHjaBJbEHU/TIpHjaBUIIaLl, OJHOCHO olTeheHu
(>kpTBa)/m3BpIIMIIAll, (PAKTUYKA HE MOCTOJU. YTIPABO M3 TOT pasjiora C€ IMOJHIHJCKH CITYKOCHHK
KOjH MOCTYTa MO TaKBUM Jloraljajuma He CTaBJba Ha CTpaHy XKpTBe, Beh HacToju Aa cBOj mocao 06aBu

npodecrnonanHo, gajyhu obema crpaHama NMPUIKMKY Ja U3HECY CBOje Buheme norahaja.

Kana je peu o teputopuju Pemmybmuke CpOuje, TakBu norahaju cy moceOHO KapaKTEpHCTUYHHU 3a

noJipydja Koja HaceJbaBajy crerupuyHe KaTeroprje CTAaHOBHUIITBA, OJTHOCHO HAIlMOHAIHE MambUHE,

36 KpuuyHa Jiena nponncada KpuBUUHEM 3aKOHUKOM H IPYTHM 3aKOHHMAa, 32 YHje TOMEhE je HajIexKaH jaBHu
TYXKHJIALL.

37 KpuBnuHa Jefia Mponrcana, yriaBHoM KpUBHUYHAM 3aKOHHKOM, KOja Ce TOHE TI0 MPHBATHO] TYXOH, OJHOCHO
3a TOBEHE j€ HauIexkaH omTehenn, Kao ,,IpUBaTHA Ty XKHJIAI ‘.

38 Tlonummjcku cimy)0eHuK ymo3opuhe JInie Koje CBOjHM MMOHAIIAkEM, JET0BabeM HITH MPOIyIITameM oapeljeHe
panme MOXKE J1a JOBEIC y OMACHOCT CBOjy 0e30emHOCT Wi 0e30eQHOCT APYror Juia Wik 0e30€AHOCT MMOBHHE, 1a
HapyIIU jJaBHYU pel WM Ja yrpo3u Oe3deanoct caoOpahaja Ha myTeBUMa MITH KaJ Ce OCHOBAHO OYeKyje 1a Ou To Juie
MOI'JIO Ja YUYMHHU WUJIKN J1a U3a30BC ApYro JIMIE J1a YYUMHU KPUBUYHO JI€JI0 WU npermaj.
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Ipe CBUX POMCKO CTAaHOBHMIITBO, MHUIPAaHTH, OJHOCHO JHIla u30erija ca paroMm 3axBaheHUX
noapydja ousmre Jyrocnasuje ox 1990. rogune u KacHHje, KA0 U CEOCKO CTAHOBHMIITBO, HAPOUUTO
y PaBHMUYapCKUM M I'yCTO HaceJb€HUM CEOCKMM CpeJuHaMa. /[pyIITBEHO JE0Bamke U MOHALIAKE Y
celly W rpajy, IopeJl CBUX pasiuka niMely mHUX, UMajy Y OCHOBU UCTY CTPYKTYpy C O00O3MpOM Ha
OJTHOC JPYIITBEHUX aKTepa (MojeluHalia ¥ Tpyla) IpeMa HBUXOBUM HoTpedama, MHTEpecuma,
BpPETHOCHUM OpHjeHTaIljaMa 1 JOMHHAHTHUM HOpMaTUBHUM oOpacuuma (Mutposuh, 2015). Cam
THUII HaceJba, 0e3 003Mpa J1a JIM ce HaJla3u y TPaJICKOj WIM CEOCKO] CpeInHH, ca JoMahnHCTBIMa KOja
Ce Hacllamajy jeHO Ha JPYro, ca 4ecTO MPUCYTHUM KOMYHAJTHMM HpoOJeMHMa M 3aCTyIJbEHOM
HEJIETATHOM TpagmkoM cTaMOeHUX M MOMOhHHMX o0jekaTa, jeaH je O]l TIaBHHX y3poka cykoba o
KOjUX J0j1a3u Mel)y JOKaJHMM CTaHOBHHMIITBOM. [IpUTOM, CTpyKTypa CTAaHOBHUINTBA HE MOXE CE
cMmaTpatu (akTOpoM KOjU JTOBOJIM 1O TAaKBOI IOHAIlaka, MAKO j€ €BUJEHTHO Ja cy aorahaju y
HaceJbUMa ca pambUBUM JPYIUTBEHUM IpylaMa, 3HATHO YYecTalMju HEro y HacebuMa TIJe He
NOCTOjU TakBa Au(epeHLHjalja CTAaHOBHUIITBA. T0] YYECTaJIOCTH Y BEIUKO] MEpU JONPHHOCH
YUIbCHUIIA Ja je jeAHa OJ OCHOBHHMX KapaKTepUCTHKA TpUMNAJHUKA PAmUBUX TpyMNa, yClen
JIPYIITBEHE NUCKPUMHUHAIIM]E KOjO] CY M3JI0KEHHU, Mpe CBETa, JIOII MaTepHUjaIHUA TOJI0Ka], KOJU ca
coOOM TOBJIAYM HHU3 JAPYTUX HEraTUBHOCTH M3 KOJUX HEMUHOBHO IPOM3MJIA3U IICHUXHMUKa
HECTaOMJIHOCT, CMamEH Ipar TOJIEpaHLUje, OJaBambe MOpOoLUMa, Mpe CBEra, ajJKoXOJU3MYy, LITO
HEMHMHOBHO JIOBOJH JI0 JOMIMX MelyJbyJCKHUX OJHOCH, YaK M YHyTap MOPOJAHUIE, HE3aI0BOJHCTBA
COTICTBEHHM J>KMBOTOM, 3aBUCTH IpPEMa JbYAMMa y OKpPYKEHhY H JPYTHX BHJOBA aCOIMjaTHOT H

HEIIPUXBATJbHUBOI ITOHAIIaKkA.

Kana je y nutamy 0HOC MOJMIM]CKUX CITY>)KOCHUKA MTpeMa MpUIaTHALIUMA PAalbHBHUX APYIITBEHHX
rpymna, IUTame Koje ce KOHCTaTHO HaMmehe jecte, kako npeBazuhu nocrojehe mpobdieme, mpousaiie
npe CBera W3 WUXOBUX CTaBOBa M mpenpacyna. [Ipobiemu ce TeMesbe y HEIOCTaTKy MOBPAaTHUX
nH(popMaIMja WM EHUXOBO] JETHOCTPAHOCTH, C O03MpPOM Ha JelIaBamka Ha jJaBHOM TIPOCTOPY,
OJTHOCHO KaKO CJIY»OCHUIIM TOCTYIajy MPUIMKOM Pa3IMYUTHX MHIIUICHTA U KakaB To edekar mMa
Ha onpehene kareropuje rpahana (Bordua & Tifft, 1971). Jla Ou ce oM npeBa3uILIM, MOTpedaH je
TUTAHCKH TIPUCTYT MPOOJIeMy JUCKPUMHHHCAa CTAHOBHUIITBA, TIPE CBETa OHUX KOju Ou Tpedayu 1a
y)KMBajy HajBehy 3alITUTy JAp)KaBe M HEHHUX CIyXOeHHWKa. TWM TOBOJIOM, Jp)kaBa Tpeba 1a ce

CyouHn cCa HIpEeBaA3UIIAKCHEM HABCACHOT npo6neMa Yy ApYWITBY TCHCPAJIHO, @ HAPOYUTO YHYTAp
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Ip>KaBHUX OpraHa, Mpu 4YeMy ce JIBa HauMHa Hamehy Kao HyXHa. JemaH IpeacTaBiba €IyKallujy
CTAaHOBHMILITBA OJ HajpaHHjer y3pacra, Kpo3 MIKOJICKO 00pa3oBame, MPEeKO CTPYYHOT
ocrioco0JbaBama MPHUITATHAKA BEIUKUX JPXKABHUX CHCTEMa JI0 IEPMAaHEHTHUX KaMIlama Koje Ou ce
BOJIWJIC TIPEKO MEIHja W TONpUMaie IUPH APYIITBEHH KOHTEKCT. J[pyrn HauuH jecte mnpujeM
NpUIAJHAKA PAakUBUX TpyMa, Mpe CBEra pacHUX M HAIlMOHAIHUX MambHHA W JKCHA, HAa pal y
Jp>KaBHE OpraHe, Kako O Ip)KaBHH CIYXOEHUIIH, Kpo3 00Jbe YIMO3HABAKE Ca HHUXOBUM HAUMHOM
JKUBOTa, 0OO0MYajuMa W KYyJITYypOM, MPEBA3HUILIA CBOj€ JUCKPUMHUHATOPHE CTaBOBE U Tpeapacy/ie.
Nmajyhu y By omacHOCT KOjy ca coOOM HOCH AMCKPUMHUHAIIM]A YHYTAp MOJUIUJCKUX CTPYKTYpa,
OBa JBAa HAYWHA CYNPOTCTaB/barha HHEHOM MIMPEHY Cy MOCEOHO 3acTyIlJbeHa y MOJHUIN]jCKUM
penoBuma. Ilpakca 3amonpaBama MPHUIAJHAKA PACHUX M HAIIMOHAIHUX MambUHA y TOJHLHUJU je
MPHUCYTHA BHIIE JICIICHH]ja, TIPE CBETa y JpKaBaMma TJle pacu3aM UMa yTeMEJbCHhE Y CBUM JPKaBHUM
CTPYKTypaMa U IpYIITBEHUM ciiojeBuMa. Mimajyhu y Buy TIOCIIEqUIIEe KOje Cy CIOKEHU MelyypacHu
OJIHOCH OCTaBWJIM Ha aMmepuuko rpahancko apymrtBo y CjemumeHuM AmepudkuMm J[prkaBama
BEKOBHMMa YHa3aJl, HJi¢ja O MEIIOBUTOM CACTaBy HUXOBHUX OPYKaHHMX CHara (IOJIUIH]jE U BOjCKE) je
3a)KMBeNla HAKOH J[pyror cBeTcKor para, HaApOYWUTO y OHHM JEJIOBHMa JpXKaBe KOJH C€ HHUCY
JICKJIaprcald Kao 3aCTYIHUIM pacHe cerperanyje. Kama je ped oprannma yHyTpanimbHX MOCIOBA Y
ouBmoj CDPJ, mpujem y ciyxOy je yriaBHOM BpIIEH CEJNEKIHjOM BEhWHCKOT CTaHOBHUIITBA
pernyOnuKa WIaHWIA WIM CTaHOBHHMKA JAPYTrUX pemyOnMKa Koju Cy NpeOHuBall Ha HHUXOBO]
TepuTOpUju. Y TO BpeMe, HajOpojHMje HAllMOHAJIHE MamMHE Hajla3wie Cy ce, Kao U cajaa, Ha
MIPOCTOPY ayTOHOMHUX TMOKpajuHa BojBoaune, oqHocHO KocoBa u MeToxwuje,*® Tako 1a je ap’kaBHa
MOJIUTHKA 3allollJbaBama MOJUIHUJCKUX CIyXOeHHWKa WIuia y mpaBily mTo Beher aHumupama
IBUXOBUX TPHUIATHUKA 32 paj y TOMUIMjcKoj ciyx6u. Ca pacmagoMm JpkaBHe Qeaepaimje,
3aap)KaHa je CIIMYHA TOJIMTHKA 3arollbaBama, y3 IpyXkame olpeheHHX oNakmuia 3a NpHjeM
HaIllMOHATHMX MambWHA, Tpe cBera Oommauke y Pamkoj obGractu m Oyrapcke y jyroMCTOYHO]
CpOuju. IllTo ce Tuye mpuMagHUKAa POMCKE HAIMOHAJIHE MamHHE, Ca BbHUMa j¢ CHTyalHja
CJIO’KEHHja, MPBEHCTBEHO 300r (opmMaHUX HepocTartaka. Hanme, moganu mokasyjy mopaxasajyhu
ja3 m3mely pomcke W Hepomcke momynanuje y CpOuju kaga je ped o 0Opa3oBHOM CHCTEMY, C

003upoM aa je ,,jeHO O] IIeCTOPO POMCKE JIelle M JlaJbeé BaH CHUCTEMa OCHOBHOI 00pa3oBama,

3 Kao jeman o mokaszaresba MoTpebe Ja ce MONULUjCKO MIKOJICTBO MPHOIMKHM HajOpPOjHUjMM HALMOHAIHUM
MambHHaMa, JECTe OCHUBAKE CPEAHX IIKOJa YHYTpaIllkuX mocioBa ca ceaumTem y Cpemckoj Kamenurm (CAIT
BojBoauna) u Byuutpny (CAII KocoBo u Meroxwuja)

137



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

MpeamKoyicke ycranoBe moxaha 17% pomcke nere, a 10 3aBPIISHOT BHCOKOT HUBOA 0Opa3oBama
cturae Tek 1%. Hexor HampeTka wmak uMa, uMajyhu y BUIy Ja je IOILIo Jo mopacra Opoja Poma
KOJU Cy YyIHUCAJId OCHOBHE IIKOJIE M TPEHYTHO OH u3HOcH 84% ymucanux. Mnak, 10K CKOpo CBU
NPUIMATHUIIT HEPOMCKE MOMyJallfje MMajy 3aBpIleHy OCHOBHY IIKOIY, BUIIE O]l jeqHe TpehuHe

Poma on 18. 1o 21. rogune cTapocTd HEMa OCHOBHO 00pa3oBame™.*

Kao u nmpyre 3ajemnune, Pomu tpeba mga Oyay MpaBUYHO 3aCTYIUBEHH Y JPKaBHUM CTPYKTypama,
yKJbyuyjyhu m monmunujy, ¢ o03UpoM Ja je Ta 3acTyMJBEHOCT, TpeMa €BPOTICKUM CTaHAapIuMa,
TPEHYTHO He3a/I0BoJbaBajyha, yriaBHOM 300r Jyre UCTOpUje TUCKpPUMHUHANMjE H  OTHOpa
3anonubaBamba y MOMUIMJU W JPYTHM JpKaBHMM opranuma. [locTymak moJgHOIIEHa IpHjaBa,
onabupa u Oynayher pa3Boja kapujepe Mopa OUTH TpaHCIIAPSHTAH, OTBOPEH 3a CBE JICJIOBE JPYIITBA
U Mopa OMTH yCMepeH Ha MamHuHCKe 3ajeanuie. Mcro Tako, moryhe je mokpeHyTH mnoceOHe
WHHIIAjaTHBE Kako O ce PoMu mojcrakim ynacky y MOJIMIH]Y, TIPpe CBera MpPeKo WHPOPMATUBHUX
KaMIlamka 3a TMO/AN3ake CBECTU WIH MEpe 3a MPEBAa3MIAKEHE HEA0CTaTaka y 00Opa30BHOM CHCTEMY.
Capanma ca mKojama U Mo3uBambe yUeHHKA J]a OCETe MOJMUIMjcKe 00jeKTe 3a 00yKy MOKa3aiH Cy
Ce HApOYMTO YCICIHWM 3a 00Jbe YIO3HAaBake NPUPOAE TONHIHUjCKOr TMocia. Mepe 3a
NpeBa3sHIaKEHhE HEJOCTaTaka y OOpa3oBHOM CHUCTEMY MOTY YKJBYYHUTH, Ha TpuUMep, oOyKy u3
NOJHOIICHA NpHUjaBa, Ka0 U CMATPamke 3a MPETHOCT MOCEA0Bambe NOCEOHMX BEIITHHA Kao IITO CY

NI03HABAKE POMCKE KYJITYpE U je3HKa.

ITo cm THue aHra)koBama >KE€Ha y MOJUIMjH, OHO JaTHpa U3 mnepuona (yHKIHOHHWCama Burre
IIKOJIC YHYTPALIkBUX ITOCIOBA,! Kaja Cy ce )KeHe M MYIIKaply PaBHOIIPABHO IIKOJIOBAJIM 3a paj Ha
NOCJIOBUMA jaBHE MW JpXkaBHe Oe30e1HOCTM W CTUYyhu, OPUTOM, BHIIY CTPY4HY CIpeMy H
3acHUBajyhu pajHU OJHOC YIJIaBHOM Yy KPUMHUHAIUCTUYKO] MOJMUIMjU. JKEeHe y TONUIUJU OIIITEe
HaJUIe)KHOCTH, Ha MOCIOBHUMA MOJHMIM]CKOT CIIy’)KOGHHKAa ca CPEeIHBOM CTPYYHOM CIIPEMOM, HHCY

Oune 3acTymibeHe, UMajyhu y BHIYy /a Cy 3a T€ IMOCJOBE IIKOJOBAHM HCKJbYYHMBO MYIIKAPIH Y

40 PesynraT pernoHAJIHOT WCTPaKHWBama O TON0Xkajy Poma Ha 3amamHom bBankany koje cy 2017. romuse
cuposenu [Iporpam Yjenumenux Hanwuja 3a pa3soj (YH/IIT) u Cercka OaHKa.

41 Bumia mkojia yHyTpallibHX II0CIoBa ¥ 3eMyHy ocHOBaHa je 1972. roauue. Jlo 1991. roaune je uMaia craTyc
caMocCTaJHe ycTaHOBe, a y mepuoay ox 1991. mo 2006. romuHe je moceOHa opraHu3anyoHa jeArMHUIIa MUHHCTapCTBA
yHyTpaumux nociosa P Cpowuje. [lopex Tora, Buiia mkona yHyTpalimUX M0OCI0Ba je Oua 1eo cucTeMa MPOoCBeTe, YnjH
j€ pam peryimcaH MpONMCHUMAa U3 00JacTH BHUIET oOpa3oBama. MHTerpamnujom Buiiie mkone yHyTpallmbuX MOCIOBA U
IMonunujcke akagemuje 2006. roaute, HacTana je KpuMUHATUCTHYKO-TIOIHUIIM]CKA aKaJeMuja (IaHaC YHUBCP3UTET).
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Cpeb0j MIKOJIM YHYTPALIBHX MOCIOBAa M Ha KypceBHMMa 3a monuuujy. Ca peanmu3aiijoM HpBOT
Kypca 3a xeHe nonumajue 2002. romauHe, 3amo4yeNio ce WHTETPAIUjoM JKCHA Y TOJHUIU]Yy OIIITEe
HaJUIe)KHOCTH, TIPBEHCTBEHO y CBOjCTBY MOJIMIM]CKUX CIYKOEHHMKA, Y IUJbY JOCTH3ama €BPOICKOT
crangapaa oa 30% muxose 3acTymibeHocTu. JKeHama je y MelyBpeMeHy, OMOryheHo U IIKOJIOBambe
Ha [lommmmjckoj akamemuju (kacHuje KpuMUHATUCTHYKO-TIONUIMjCKA akKajJeMuja, a JaHac
VYHHUBEp3UTET), jeAWHO] BHCOKOIIKOJCKO] YCTAaHOBHM HAMEHEHO] 3a eAyKalujy CTapelinHa Y

MOJIMLHU]U, TAKO J]a CYy UM OTBOpeHE U MOryhHOCTH pyKOBOheHa MOTUIN]CKUM jeAMHUIIaMA.

[Tpujem mpunagHUKa pamUBUX Ipyla, a Ipe CBera HAlMOHAJHUX MambHUHA Yy IMOJIMLUJCKE PEloBe,
HEMa 3a LUJb CaMO MHCIyHaBambe EBPONCKHX CTaHIAapAa HUXOBE 3aCTYIUEHOCTH Yy JpPXKaBHUM
CTPYKTypaMa WIH NpHOIIKaBambe KyIAType W oOWdaja OCTaUM TOJHMLHUJCKUM CIIy>KOSHHIIUMA Y
IUJbY IPOMEHE HBUXOBHUX CTaBOBAa W Ipenpacyna, Beh u mpuOmmkaBame MOTUIHjE TPUTIATHATAMA
pamuBUX rpyna. Hamme, nmpuiaMkoM mnocTtynama MONMLHKJE [0 IpHjaBaMa IJIeé CE€ Kao aKTepu
10jaBJbyjy NPUIAJHULM PABUBHUX Ipyma, odekuBaHo he moctojaTu Oapujepa M AMCTaHIA MpeMa
MOJIUIUjCKUM CITY’)KOCHUIIMMA, YaK M YKOJHMKO Cy y NuTamy omrehenn onpehenum norahajem.
MehyTtum, yKoiauko Ou ce y yJio3u MOoJIMIAjia M0jaBuo MPUIIaJHUK PaCHE UM HallMOHAIHE MambUHE,
kena wian wian JIUBT 3ajemnuiie, ocHoBaHO ce odveKkyje Aa he oJHOCH Ha penanuju MoJrIajall-
KPTBa-U3BpLIMIAL, OWUTH JaJeKo MNPOAYKTUBHUJU Yy cMHcay MelycoOHe KOMyHHKaluje Hu
nocTynama M0 HAJIOo3MMa TIOJUIlajara, Hero y CHUTyalHjaMa Kaja TOJUIUjCKHA CITy)KOSHUK He
IpUIajga HaBEIEHO] 3ajeAHMIU. TakBO MOCTymamwe, ceM ITO he JOBECTH J0 YCIENIHO 3aBpLICHE
WHTEPBEHIIMjE€ TOJIMIIHje, clipeurhe TOTEHIHjalHe TPHUTYKOHe rpaljaHa Ha TOJUIMJCKH paj y

KOHKPETHOM cnyqajy 10 KOME Cy IIOCTYIIAJIH.

[Ipema jegHOM Of UCTpaKUBama,*? Koje je 3a KUJb MMAaJI0 Ja YCTAaHOBH CTaB Koju rpahaHu mmajy

npeMa MOJHUIHjA TeHEePATHO TIJIEJaHO, OJHOCHO IOjeIMHUM TOJHIMjCKAM IMOCIOBHMA W HAYHHY

42 JleraisHuje 0 TOME ,Istrazivanje javnog mnjenja-Stav gradana Srbije prema radu policije®, Misija OEBS-a u
Srbiji, Odeljenje za saradnju u sektoru bezbednosti, decembar, 2020. godina. JeqHo o OpojHUX HCTpaKUBama Koje je
pahleHo y mmIby carienaBama CcTaBoBa rpaljaHa mpema JpKaBHHUM OpraHMMa, IIpe CBEra npemMa paay IONUIHje,
cupoBeneHo je y menembpy 2020. romune ox crpane areHnuje TMG Insights, a Hapyduero on ctpane Mucuje OEBC-a 'y
Cpbuju. HcrpaxuBame ce cnposoau on 2008. roxune, a nogamy u3 2020. roguHe Tpeba na npyxe uHpOpMAIHje O
peleBaHTHAM TNO3WTHBHUM M HETaTHBHUM IIpOMEHaMa ca IHJbeM MNoOosbllama paga moiunuje. OBO HCTpakMBambe
MIpecTaBsba TPHHACCTH UCTPAKMBAYKH IIUKIYC YHMjH je TJIaBHU IWJb Jla UCTIMTa nepuemniuje rpahana o 6e30eqHOCHUM

139



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

IBUXOBOT 00aBJbama, Yy CETMEHTY KOjH C€ THUYE pAambUBUX M MAambUHCKUX Karteropuja rpahana, Behu
N0 WCIHTAaHWKA CMaTpa Ja TMOJHIHja jeJHAKO TpEeTUpa Jbylae Oe3 o03upa Ha HANHUOHAIHY
npumnagHoct (61%), penurujy (69%) wnu non (61%), 3HayajHo uenthe HajcTapuju MCHUTAHUIIU
(65+). Behuna rpahana cMaTpa J1a moiuija HejeJHaKo TpeTupa rpahane pa3nuyuTor MaTepujajIHoT
craryca (60%) u momutuuke opujeHtanuje (51%). e Ttpehmue rpahana Cpbuje cmarpa naa
3aronbaBamke MPHUMAJHUKA PA3IUYUTUX Tpyna y TONULUJU He OM yTHHANo Ha WUXOB ocehaj
0e30eqnoctn. Ca npyre crtpane, oko 21% Jspyam Bepyje na OW 3amollbaBame TMPUITATHAKA
HAIIMOHAJTHMX MamkWHA HETaTUBHO YTHIIAJIO HA HUXOBY 0€30€IHOCT, 3HAYajHO BWIIEC CTAHOBHUIIH
CEOCKOT ToJIpyyYja, y mopehemy ca cTaHOBHUIIMMA TPpaJckuX cpeanna. Kana je ped o 3amonubaBamy
JKEHa y TOJIMIHjH, OHO OW yTunano Ha ocehaj 6e30€IHOCTH KOJI CKOpO CBakor rmeror rpahanuHa
Cpb6uje (18%), 3HauajHO BUIIE HA CTAHOBHUKE IEeHTpamHo-3anagHe Cpouje (23%), y mopehemwy ca
cranoBHuniuMa beorpana (12%). Kazga je y nurawy npunagnoct JIIBT nomynanuju, 3anonubaBame
NpUMaJHUKA CEKCYalHHX MamHHa yTHIano Ou Ha ocehaj 0e30eIHOCTH CKOpPO KOJA YETBPTHHE
rpahana (24%), 3HadajHo Bumie koxa Tpahana jyrouctoune CpoOuje (30%) HEro craHOBHHKA
beorpana (18%). Kana je ped o ocobama ca MHBAIMIUTETOM, FBUXOBO 3aIONbaBAE Y MOIUIUJU
yTtunaino 6u Ha ocehaj 6e30enqHOCTH KO/ CKOpO cBakor mnetor rpahanuna (19%), yenrhe Ha rpahane
Beorpana (27%), nero Ha rpahane Bojsoaune (16%) u jyroucroune Cp6uje (15%). Behuna rpahana
(75%) ce cnaxe (y MOTIYHOCTH WJIM JOHEKIIC) J]a HAIMOHATHOCT IOJIMIIAjlla HUje OUTHA CBE JIOK
noJinirajar 100po 06aBska cBOj mocao. Mehytum, nako HaIMOHAIHOCT cMaTpajy HEOUTHOM 3a 100pO
obaBibame mocia, 44% rpahana ce ciaxe ca TBpamwoMm “IIpedepupam monuuajua Koju je Moje
HAI[MOHAJTHOCTH’, 3HAYajHO BUIE CTAaHOBHMIIM beorpaga, jyro-uCTo4He W IEHTpaIHO-3amaHe
Cpbuje, y nopehemy ca cranopaunmma Bojsoaune. [Ipexo monoBune rpahana (56%) ce crnaxe ca
TBPAKBOM Ja CeKCyaJTHa OpHjeHTaIlMja MOJUIajiia HIje BakHA, CBE JOK J00po 00aBjba CBOj 1MOCAO,
3HaTHO BUIe Tpahanm beorpama y omHocy Ha rTpahane npyrux peruoHa. Buime op moiioBuHE
rpahana (57%) ce cinaxxe ca TBPAKOM Jia XKCHa MOXe Ja o0aBjba CBaKW I10CA0, TMa U IMOCA0
nonuiajiua. Kaga je ped o TBpA®BHU 1a Cy MYIIKApIU OOJbU MONHIAJIH Of )KeHa, 44% HBUX ce claxe

ca MOMEHYTOM TBPAKOM, JIOK je 27% W3pa3wio CBOje Heclarame (ISTMMHYHO WIH Y TIOTITYHOCTH).

npoOieMiMa, CTaBOBE INpeMa IMOJHIWJH U HEHOM pajay, Kao M J1a MCTPaXH Ja JIM, U Y K0joj Mepw, rpahann Buue
oMKy Kao "cepBuc rpahana” wim xao "cuy".
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Pasnuke ¢ 003upoM Ha I0J1 Cy OYCKHBAHE, a pe3yJITaTh M0Ka3yjy Ja ce keHe uerihe, oJ1 MyliKaparia,
CJTaXy ca TBPAKOM Jla MOTY 00aBJbaTH CBAaKH 10CA0, T1a U MOCA0 IOJIMIAjIIA, TOK ce pehe crlaxy ca
TBPJKHOM J1a Cy MYyIIKapiy OOJbM TOJNMIAJIM OJ kKeHa. Mmaau ce y Hajpehoj mepu cimaxy ca

TBPAHKHOM JIa HAllMOHAITHOCT MOJIMIIAjIa HHje BasKHA, CBE JIOK J0OpO 00aBsba CBOj 1OCAO.

1.3. YTnunaj onHoca nounuje npeMa colujaJaHO palbUBUM KaTeropujama
CTAHOBHMIITBA HA BpeMe O/13UBA MOJIHIIHje

OnHoCH TIONHIM]E W 33ajeTHUIIC Y BEIIMKO] MEPHU CY pe3yJiTaT CBAaKOJHEBHUX MOCTyIaka MaTpoJa,
Koje o0aBibajy CBOje Oy)XKHOCTH Ha ymunu. Mwmajyhm y Buay ydecranoct gorahaja y koje cy
YKJbYYEHH, IMOTOTOBO Yy CPEAMHAMa KOje HaceshaBajy parmUBE TPYIIe, MONMHUIIU]CKH CITyKOCHUIIH, Tpe
CBUX, OHH pacropelleHH y MaTpojHOj JETaTHOCT, y 00aBe3u Cy Ja CBAaKOJHEBHO IOCTYIAjy IO
CIIMYHUM TpHjaBaMa. [Ipm TOoMe ce HepeTKo JemaBa fa, MOTOTOBO y MamHM CpeluHaMa, jeiaHa
naTpojia BHIIE IyTa y TOKY Heaeshe moctymna rmo Behem Opojy mpujaBa rae cy aktepu gorahaja
UACHTUYHU. Y TAaKBUM CIy4yajeBUMa, IMOJHUIHUJCKH CIYKOSHUIIM Tpeay3uMajy cBa 3aKOHCKa
oprnamhema y IMJbY 3aIITUTE JUYHE M HMMOBHMHCKE CHTYPHOCTH rpal)aHa, ajlm HCTOBPEMEHO
usrpalyjy u onpeheHu qu4HM CTaB, KaKO IpeMa KOHKPETHOM Jjorahajy M HeroBUM yuYeCHUIMMA,
TaKO W Mpema ojpel)eHoj KaTeropuju JbyAH, HAPOUUTO PAbUBHM JPYIITBEHUM Tpylama, YKOIUKO
JMIla mpeMa KojuMma MoCTymajy, lbuMa npumnajajy. TakaB cTaB, HAPOYUTO OHAj KOjU C€ HE OAHOCH Ha
KOHKPETHE YYECHHMKE, HETO Ha TpyIly KOjoj MpHIanajy, Hajuemhe mocTaje A€o CYNKYIType KOjy
nonuuajuu usrpalyjy u mehyco6Ho pasMmemwyjy u Hajuenthe mpeHoce Ha mutahe Kosere, rnpe cBera
TMIOJIMIIA]IIe-TIPUTIPABHHUKE, HA KOj€ OYEKHMBAHO W WMMajy Hajpehm yrtumaj. [lpumepa panu, rpahanu
npeMa pPOMCKO] HAalMOHAIIHO] MamHMHH (y 3amafHUM KyJITypama, HapOYHUTO CEBEpHOAMEpPUYKO],
CJIMYHA je cuTyauuja ca AppoamMeprKkaHIuMa U XUCIaHOAMEPHKAHIIMMA),* ¢ 003UPOM Ha YCIIOBE Yy
KOjuMa JKMBE ¥ HAYWH )KMBOTA, IMA]y MIpeIpacy/ie 1a je ped o APYIMITBEHO] IPYIH Koja je 300r jore
MaTepHjallHe CHTyaldje CKJIOHAa TMpeBapaMa W JIPYT'MM HWMOBHHCKAM KpPUBHUYHUM JEIHMA,

MMopoaANIYHUM CBabaMa, HCXI/IFI/IjeHCKOM HAYWHY KHUBOTa Yy HCJICTAJIHO IMOAUIHYTUM HACCJbHUMa oe3

B Xucnanoamepuxanyu - vazus 3a cranosarke CAJl TIOPEKIOM U3 3eMalba MIMaHCKOT TOBOPHOT MOApYyYja HIIH
Jlatuncke Awmepuke, Agpoamepuxanyu- ciuyx6ern m3paz y CAJl 3a cCTaHOBHHIITBO IpHE 00je KOXKE-TIOTOMKE
adpuykux poOOBa, YBEICH Ca IUJBEM J1a C€ PACHHU HM3pa3 ,,I[pHAIl", KOjH jeé CMaTpaH PaCUCTHYKUM, 3aMEHH TEPMHHOM
KOjH 03HauaBa reorpa)cko mopexiio.
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OCHOBHHX YCJIOBa 3a XHBOT. UnmeHuna je na Behuna HabpojaHuX KapakTepUCTHUKA NPEACTaBIbajy,
HIOpeJ] OCTaJor, U 00enexje POMCKOI CTaHOBHUINTBA, ald TO HE 3HAYM J1a OHE NPOM3HIA3e W3
IbHXOBOT POMCKOTI' TOpPEKJIa, Ka0 €THHYKE 3ajefHHIle, Beh Cy CIieT XMBOTHHX OKOJHOCTH KOje
KapakTepuIlly W TNPHUIAJHUKE JIPYTUX PAambHBHX TIpyla, Ipe CBera JIolla MaTepujajiHa CUTYyaluja,
HejeHaK OJHOC JApP>KaBHUX MHCTUTYIMja peMa HbHUMa, 11a U CBENPHUCTHA JAUCKPUMMHAIM]A Y CBUM
CerMEHTHMa JPYIITBEHOT )XKMBOTA. YIIPABO Y TAKBUM CHUTYyaIlljaMa, ITOCTOjambe Mpepacyia J0BOAH

710 TI0jaBe IUCKpUMUHAIHje oapeheHuX APYIITBEHUX IrpyIa.

Kana y jenHoj TakBoj ApYIITBEHO] KJIMMH, IMAaTpPOJIa MOJUIM]e, MOCTynajyhu 1mo npujaBu ojiasu y
HaceJhe HACTAWmEHO MpHIMATHUIMMa ojpeleHe pamuBe Tpyre, a Hajuemhe Cy TO HAlMOHAHE WM
€THUYKE 3ajeTHUIIC, jep CE jeIMHO OHE TPYIHINY M0 TEPUTOPHjaTHOM MPUHITUIY, CACBHM j& PEasTHO
OUYeKMBATH Ja he, ympKoc TOME IITO JO TOT TPEHyTKa HUCY IMOCTymaiu 1o norahajuma rae ce
10jaBJbyjy NMPEIMETHU y4YeCHHIIM, UMatu onapeheHe mpenpacyne mpema muma. [IpBeHCTBEHO, U3
pasziora mro cy Beh mocTymanu y TOM Hacesby, MO3HATa UM j€ CTPYKTypa CTAaHOBHHUIITBA, JOK O
npuponu norahaja koju ce mpujaBibyje Beh mmajy ompeheHu ctaB w3 paHUjer HUCKyCTBa, a Koje
MPUTOM HE MOpa Ja MMa Be3€ ca KOHKPETHOM pamuBOM TpynoMm. Hamme, mojenunu 0e30emHOCHU
norahaju, Takohe Mory ma mpeAcTaBibajy €0 MOJUIHU]CKE CYNKYJITYPE, O YHjOj IPUPOIN B UCXOIY
he monummjcku cny>kOeHuIM Beh UMaTH yHampea onpee/beH CTaB, HEBE3aHO 3a MOPEKII0 YYECHHUKA
norahaja. Hajuennhe cy y nuramy morahaju ca eleMEeHTHMa HacCHJba y TMOPOAHIH, UMajyhu y BHIY
Jla HEe TTOCTOj| JPYIITBEHA T10jaBa Koja je y Behoj Mepu mojeuiia JaBHOCT, HETo IITO Cy TOo gorahaju
YHYTap MOpOAUYHUX 3ajemaHunia. CXOMHO TOME, CBAKH TOJHIUjCKH CIIYXOCHUK MMa ojapeleH cTaB
M0 MUTaKky MOPOJUYHOT HACKIba U TUME C€ PYKOBOJHU MPUIMKOM MOCTYTamka M0 TAKBUM MpHjaBama.
ToMe MOXe Ja JOmpHHECe JTUYHO MCKYCTBO y CIMYHUM CUTyalldjaMa, YKOIUKO je OMO KpTBa WIH
W3BPIIMIIAI] TTOPOJUYHOT Hacwiba (0e3 003upa Ha IMoI), Y CIydajy Jia je TOME IMPHCYCTBOBAO Kao
Tpeha cTpaHa, WIM WMa JIMYHA YyBEpeHa M CXBaTama IMOPOAMYHOT JKUBOTa W onaHOca Mehy
YJIAaHOBMMA TIOPOJMIIE. Y TAKBUM CHUTyalljama, OJHUIIHjCKH CITY)KOSHHK he 0YeKHBaHO MOCTYNATH Y
CKJIaay ca MpaBWiIMMa ciyxkOe, mpuMmemyjyhu 3akoHOM mporucaHa oBnamhema, alnu ce MOXe
JIOTOJIMTH U J1a C€, TOKOM 00aBJbamba MOJHUIIM]CKHUX TOCIOBA, IPUKIOHH W3BPIINOILY, peKopadyjyhu

Ha Taj HAYMH CBOja OBJanIhema.
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Kanma je peu o apyrum pamuBUM Tpyllama, BHUXOBAa OpOJHOCT je JaleKo Mama Yy OJHOCY Ha
NOMEHYTe, MpH 4Yemy, u3y3eB 3a npunagauke JII'BT momynammje, HE MOCTOjHM HAPOYUT H3PAKEH
HEraTMBaH CTaB YHyTap IOJHUIMJCKE CYNKYJIType, 300r dera HHUje Moryhe MpeAaBUICTH HHXOBY
peaxiujy MpUIMKOM TOCTyMama Mo KUXOBUM IpHjaBama. Y ciiyyajeBUMa Ja ce, kao omTeheHu,
onpehenum norahajem mojaipyjy npunanuuinu JIIBT 3ajennurie, ynpkoc yriaBHOM HETaTHBHOM
cTaBy BehmHe MONUIM]CKUX CIY)XKOCHMKa NpeMa HEHHM YIaHOBHMA, HE O4YeKyje ce HeraTHBHA
peakmuja win HenpodecHuoHamHo MmocTyname. Pa3jor ToMe je mTO Cy MOJHUIAJI CBECHH MaXKHhe
KOjy jaBHOCT mocBehyje y OopOm 3a m3jeqHayaBame MpaBa OBE KaTErOpHje€ CTAaHOBHHMINTBA ca
npaBuMa octainux rpahaHa na Ou CBakM HETaTHMBHM MyOJUMIMTET JIOBEO 10 MOCIeaula Mo

MOJIMIIM]CKOT CITY>)KOSHHMKA 1 YpYIIaBambe yIiieaa MOJUIHjCKe CITyK0e y IeTHHH.

'enepanHo TIeAaHo, MOCA0 TOJHMIMJCKAX CITY)KOCHWKA, Npe CBUX H3BPIIMIANA Y MATPOIHOJ
JICIATHOCTH, j€ BEOMa 3aXTeBaH W3 BUINE MEpCIeKTHBa, a m3Mmely ocramor m 300T Tora MITO
noctynajyhu no oxpehenum 6e30eaHocHUM norahajuma, MOJUIM]CKH CIIy>)KOCHUK Mopa Jia cy30uje
CBOje CTaBOBE W Tpeapacyse, YKOIUKO Cy y CYHNPOTHOCTH ca MPUPOAOM camor jaorahaja m nma y
MOTIYHOCTH WCIIOJbU CBOjy MPOQECHOHAIHY CTpaHy y MOCTymnamy. Y cllydajeBUMa CYNMPOTHUM O]
OYCKMBAaHMX, jeHA OJI TMOCJICIWIIA jecTe MPUTYk0a Ha HEroBO IOCTyMName, Koja y HajOmaxum
cllydyajeBUMa MOXE Ja C€ 3aBpLIM JUCLUIUIMHCKOM, a Y HajeKCTPEeMHUJUM U KPUBUYHOM

OJIrOBOpHOIIIhY.

Yopkoc cBeMy HaBeIEHOM, OJHOC TOJIMIHJCKUX CIYy>KOCHHKa MpeMa MNpUNaAHUIMMA pPamUBUX
JIPYIITBEHUX Tpyna wMma ojapeheHe cnenudUIHOCTH, Koje ce y oapeheHuM cutyanmjama Mory
olpa3uT Ha e(pEeKTUBHOCT MOCTymama. [IpuToM, Taj omHOC He Tpeba TeHepalu30BaTH, jep je
UCKJbYYMBO WHAMBHUIyaTHA TEPIIENIIMja CBAKOT IOjeJNHIIA, Hajuenhe Mo yTHIAjeM IOJHIIN]jCKE
CYIIKYJITypE, T€ C€ MOXKE JCCUTH Jla UCTY pambUBY TpyIia JIBa MOJIHIINjCKA CITy>)KOCHUKA U3 TaTpoIie
HE JOXHMBJhABA)y HA WCTH HAYWH. Y CBaKOM CJIy4Yajy, NMPETXOIHO OMHCAHE YETHPU KaTEeropHje
(pacHe ¥ HauMoHaNHe MamHHe, >keHe u mnpunaguunu JII'BT 3ajenHunie) cy HajIOMIOKHH]E
JTUCKPUMHUHHCAIY O] CTpaHe APYLITBEHE 3ajeIHUIIE, Kao W IMOJHUIM]CKUX CIyXOeHHKa, JOK ce 3a
ocTayie Kateropmje To He Moxe pehu, HapOYHTO YKOJIHMKO je Taj (pakTop pamHBOCTH CaMOCTAaJaH,
OJIHOCHO HHj€ KOMOWHOBAH ca HEKOM O] MPETXO0IHO HaOpojaHuX. Y CKJIaay ca TUM, MOXKE C€ JECUTH

Ja C€ KaTeroija MaTepI/IjaJ'IHe YIPOXKCHOCTH CMaTpa AUCKPHUMHUHATOPHOM YKOJIIMKO CY HBCHU
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HOCHOIIM MPUIIAHULM HAllMOHAJIE UM pacHEe MamUHe, allu Jia y opeheHuM cilyyajeBUMa YaK MOXKe

J0hH 1 10 TIO3UTHBHE JUCKPUMHUHALIM]E, YKOJIUKO je ped 0 BehHHCKOM CTaHOBHHILTBY.

CBu HaBeleHM AacleKTH OJHOCA IOJHMIUjCKUX CIy)XOCHMKa ca TPUMAIHUINMA pambHBHX
JIPYUITBEHUX Tpyna, yTHYy Ha BHIIE CErMeHara IOJMIH]CKOT IMOCTyNama. JemaH oJ, CBAaKaKo
HajBAXXHUJUX, jecTe pearoBame MOJMIHMjE Ha MpHjaBe Koje Josa3e ca buxoBe cTpaHe. Beh je 6uio
pedn 0 TOMe Jla Ha MOCTYTamke MOJUIN]CKUX CIy)OeHuKa yTudy /1Ba (pakTopa - 3aKOHCKa oOaBe3a
3a MpodeCHOHATHUM TOCTYNAalkEeM y CBAaKO] CHUTYyalMju KOja C€ CTaBjhba MpEl HBUX U YTHUIA]
UCKYCTBa, JHYHMX CTaBOBa M Tpelpacyla, M3rpaeHHX Kpo3 JKUBOT, ald M IO YTHIAjeM
HOJHMIMJCKE CYNKYNAType. Y TpeHYTKy Kaja ce npujaBuian oopaha AeKypHOj CIyOU y HaMepH Ja
npujaBu onpehern 6e30eqHOCHU aorahaj, MOTUIH]CKU CITY)KOCHUK KOjH MpUMa TpHjaBy OCTBapyje
onpehenn ogHOC mpema MpHjaBUOLly, adud M Mpema Jorahajy Koju mpujaBibyje. Y TaKBUM
ClIy4yajeBHMMa MOTY HACTaTH JIBE CHUTyalldje - 1a je ped o ocobu u aorahajy Koju Cy MOJUIAJILY O
paHuje MO3HAaTH, U3 pa3jora ITO Cy Yy NuTawmy Hajuemhe mojaBe o kojuma je Beh Omino peuw,
OJIHOCHO TOTIYHO HOBOM Jjorahajy, 4dju akTepH TOJUIAjIly HHCY IMO3HATH, aJld C€ JeliaBa o
n1a0JI0Hy KOjU My je MO3HAT Ha OCHOBY paHHjer UcKycTBa. Tpeba octaBUTH MOTYhHOCT U Ja je y
NUTakby IMOTIYHO HOBHM jorahaj ca KOjUM ce NPUMAJHHUIM JSKypHE CIy)KOe 10 caja HHCY
CyouaBajM, MaJla cy TakBe CUTYyalllje 3aucTa peTKe U cMaTpajy ce usyszeuuma. IIpse cutyanuje cy
BEOMa YeCTe, HAPOUUTO Y MAUM HAceJbUMa, 3a KOja Cy HaJJIe)KHE TTOJTHUIIN]CKE CTAHHIIS/UCIIOCTABE,
300r dera je yoOW4ajeHo Ja OrpaHUYeHH OpOj MOJHUIU]CKUX CIIYKOCHHMKAa KOHCTAHTHO IMOCTYTa 1O
cBUM jgoralhajuma, mpu 4emMy ce BPJIO YeCTO MOHABJbAJy OHU Ca MJICHTHYHUM akTepuma. Mimajyhu y
BUY /1A j€ ped 0 MecTUMa IJie ce Jbyau yriIaBHOM Mel)ycoOHO MMo3Hajy Mo pa3IMyuTUM OCHOBama, a
NOrOTOBO Kajla jeJlaH UCTHU TMOJIMILUjCKU CIIYy>KOCHHMK BHILE ITyTa MOCTyNa 10 CIIMYHO] TIPUjaBH Y KOjy
Cy YKJbyY€Ha HCTa JIMIa, TO MOpa HEMHHOBHO Jia C€ OJ[pa3d M Ha HUXOB OJHOC Kako Ipema
norabajy, Tako ¥ mpeMa JUuMa. Y TaKBUM CHUTYyalldjaMa, JIelaBa ce J1a MOJIUIIHN]CKU CITy>KOSHUIIH Y
JIe)KYpHO] CIIy>)kKOM M NATpojd HE oJpearyjy Ha Ha4MH Kako ce O]l HBHMX O4eKyje. YTJIaBHOM he
nojaBa J100po mo3HaTe 0cobe y mpocTopujama IeKypHEe CiIykO0e WM TMO3MBame TeIePOHOM,
M3a3BaTH HETATHBHY PEAKIH]jy KOjy PaJHUIM Y ISKYpPHO] CITy>KOM BepoBaTHO Hehe jaBHO MOKa3aTH,
anu he unmeHUIA @ ce MOHOBO cycpehe ca mo3HaTuM norahajeM U HErOBHM aKTepHUMa, IO KOME je

HOHI/IHI/Ija Inocrynaja y BHUIIC HaBpaTa, IMOHCKAA W BHUIIC IIyTa y TOKY je,Z[HOI‘ JaHa, YTULIATH Ha
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BEroBy nocBeheHocT KOHKpeTHOM ciyuajy. CnMyHa peakiuja ce OodeKyje M KOJ IpHIaJHHUKa
naTpoJie, jep Kaja Mpeno3Hajy aapecy Ha Kojy cy ymyhenu, decto he oapearoBatu Tako mro, 6e3
003upa Ha 030mIBbHOCT Aorahaja Koju ce MpHujaBJbyje, OAHOCHO HAaYMHA HA KOJU j€ OMHCaH, a MO/
YTHCKOM paHMjUX TOCTyNama [0 MpHjaBU KCTOr JiMia, Hehe KpeHyTH oamax Mo mpujemy
o0aBelITemha, HUTH YJIOXKUTH HAmop Ja CTUrHe y Hajkpahem moryhem poky. I[lon yrtumnajem
HaBeJIEHUX pas3iora, marpojia he Ha MecTy norahaja mpeTeXHO pearoBaTH Tpy0o, HcKazyjyhu
HE3aJI0BOJHCTBO 300T TOra IITO je Mopajia Jia JoJjla3d MO MpHjaBH Koja je WICHTHYHA MHOTHMA U3
paHujer mepuojna, mocTtymajyhu ayromatcku u mpeay3uMajyhu cBa oHa oBnamihema Koja Cy
NPUMEHUBAIY MIPWIMKOM MPETXOTHOTI MOCTyHama. [loa yTUCKOM paHMjUX HCKYCTaBa ca MCTHUM
akTepuMa W CIUYHMM jgorahajuma, matpona Hehe MOCBETUTH JOBOJHHO TMaXHhEe KOHKPETHOM
norahajy ®3 pasjiora mTo Cy c€ MPETXOJHE CUTYaIlfje Y KOjuMa je XUTHO pearoBajia, UCTIOCTABHIIC
OCHUHTHE y OJHOCY Ha HAauyWH KaKO Cy IpHKa3aHe NPWIMKOM IpHjaBJbHBamke, Kajla Cy Ce CBE
pacIoyio’)KUBE CHare ykJbydwse y IMOCTyname Mo, ucrnoctaBuhe ce, gorahajy Koju je OKOHYAH
YII030peHkEeM OJ] CTpaHe monuuuje. TakBo pazMHUIIbakbe M OJHOC MPEeMa CBAaKOM HHIMBUAYAITHOM
norahajy TMOJHUIIUJCKOT CIIYKOCHHKA y IMOCTyHamy MOXE Ja JOBEAE 10 O30M/bHUX MPOMycTa y
yTBphUBamy OJpe)eHuX YUHIHCHHUIIA U OKOJHOCTH U NpPEIy3MMamy BAIMHIHUX 3aKOHCKHX MEpa H

paimu.

Y npyrom ciyd4ajy, MOJHMIMJCKU CITY>KOCHHK HE TOCTyHa IOJ YTHIAjeM CBOJHX CTaBOBa M
npeapacyaa, aim Tocenyje oapeheHo MCKyCTBO BE3aHO 3a Pa3jUYHUTe CHUTyalHje y KOojuMa ce
rpahanuH Moke Hahu ¥ oceTuTH MoOTpedy na ce obpaTh MOJUIMjCKO] ciy)Ou. Kama momunujcku
CIIy’)KOCHMK y JIeKYpHO] CITy>KOM IPUMH TakBY MPHjaBy O] JIMLA KOj€ My HHUje MO3HATO U3 PAHUJUX
norahaja, oH he Ha OCHOBY CBOT MCKYCTBa LIEHUTH HEHY 030MIJLHOCT U, CXOJTHO TOME, PearoBaTH y
IJbY JaJbeT TOCTyINama. Y TaKBUM CIy4ajeBHMa, YKOJHKO MYy HCKYCTBO YKa)K€ Ha OYCKHBAHE
UCXOJIe TIpUjaBe, OH he pearoBaT y CKiiajay ca 3aKOHCKHAM oBNaIhemrMa, OJJHOCHO OJIMaX YIYTHTH
naTpojy Ha MecTo jorahaja wim myCTuTH y penoBaH paa. Kao mro je Beh Ouio peun y nemy o paay
JeXypHE cinyx0e, Ha PYKOBOJAMOIY ASKypHE ciayxOe je o0aBe3a J1a JIOHeCe OMIYKY O XUTHOCTH
npHjaBe W aHTaXoBamwy onpehene marpone. Kan je peu o pearoBamy marpolie, UCKyCTBO j€ Y TOM

CIyyajy BaKHH]J€ y CETMEHTYy TMOCTylama Ha JIMIy MecTa, uMajyhu y BUIy J1a maTpoja mMopa jJa
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MOCTYNIM MO HAJIOTY JEXKypHE CIyk0e 3a XWTaH H3Jla3ak Ha MecTto jorahaja, He 1eHehn

OIPaBJAHOCT.

Hajpehu cnyuajeBun, xkoju MOry na yTudy Ha BpeMe OJ3MBa MOJHUIMjE jecy jaorahaju mo kojuma
MOJIMIU)CKU CITYKOCHUIIM HUCY J0 TajJa UMM MPWIKUKE J1a TIOCTYMajy, WKW Cy OHH TOJUKO PETKH
Jla, Kako JIeXKypHe cily:k0e, Tako M TOJMLHUjCKE MaTposie, HUCY ycnene na ¢opmupajy oapeheHo
uckyctBo. Hajuemhe je ped o akuumaeHTMMa Be3aHMM 3a 030MJbHE XaBapuje Ha ojapeheHnM
WHIYCTPUJCKUM TOCTPOjeHHMa, KOjeé MOTYy Ja JOBEIy JO0 €KOJOMIKMX KaTacTpoda WiIH JPyTHUx
030MJbHHX TOCJIEIUIa Kao IITO CE€ EeKCIUIO3Mje WM MOoXapu. Y TakBUM CHUTyalldjaMa, OeXypHa
cinyx0a mMopa 0oOpo 1a mMpoleHH Hpuponay Oe3zdemHocHor morahaja, HAUWH HETOBOT HACTAHKA,
TPEHYTHE, Qi U TyropoYHEe TOCJEAUIle, MPE HEro IITO Ce ONpeneiy Kojy he HamiexHy Ciryx0y
o0aBecTUTH. Y TakBUM CHUTyallMjaMa HCTOBPEMEHO ce oOaBelTaBajy MpHUMaJHULM BaTPOracHoO-
criacujavke Ciayk0e, TOJIMIMje ¥ XUTHE IMMOMONM KOje, CBaka y CBOjO] HAIJICKHOCTH, MPEIy3UMajy
XUTHE Mepe Yy LIMJbYy M3JIacKa Ha MecTo Jorahaja, mpu 4eMy MOJIMLHU]CKHU CITY>KOCHUIU TPeay3uMajy
Mepe Ha oOe3behemy mecta morahaja, BaTporacuu-CacHoOlM Ha CaHHWpamy y3poka norahaja u
CIpeyaBamky HacTaHKa O30MJbHUJUX IOCIEIUIA, a XUTHE NMOoMOhM Ha 30pumaBamy noBpeheHux
auna. YKOJIMKO je ped o norahajuma 3a Koje ce CyMiba Jia Cy HacTall U3BPILEHEM KPUBUYHOT Jena,
NexXypHa ciryk0a Hehe 1eHuTH npupofy norahaja, Beh he narposna ucror TpeHyTka OutH ynyhena,
Iy y3 MojayaHe Mepe OIpe3a U CTAIHY pajJuo Be3y ca JACKYpHOM CIIY>KOOM M OCTAIMM aKTUBHHM

narpojama.

Y umuiby Mepewma yrtulaja aeMorpadcke CTPYKType CTAaHOBHMILITBA, OJHOCHO HAaCEJbEHOCTH
onpeheHnMm kareropujama TpahaHa, Ha BpeMe OJ3HMBa IOJHLHjE, Y CKJIOINY CIPOBEJCHOT
UCTpaXUBamka, M3HETA je TBpAmA cienehe caapxkune: ,,[lomumnuja mogjenHako Op3o pearyje Ha cBe
MO3MBE KOjJU Cy joj ynmyhenu, 6e3 003upa Ha KaTeropHjy CTAHOBHHUIIITBA KOjO] TIPHjaBUJIAIl PUTIATA,
OJIHOCHO OKpYyXXema KoOje Hace/haBa“. AHaIM30M OATOBOpa JaTHUX Ha HaBEICHY TBPIBY,
yCTaHOBJbEHO je fa ce ox 100 ucnuranuka, 11% Huje carynacHo yomre, 22% Huje carnacHo, 53%

je caryacHo, a 14% je caryiacHo y noTiyHOCTH (TpadukoH 6).
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[Momuuujcku pyKOBOAMOLM CYy Y HajBeheM MpOLIEHTY MUIIUUbEHA J1a MOJIMIIja PABHOMEPHO TPETHpa
CBa JIMIIA Koja joj ce oOpare 3a OMOh, OJTHOCHO Jla HhUXOBa peakiija He 3aBUCH 01 (pakTopa Kao

IITO Cy KaTeropvja Kojoj MpHujaBuiIall puIaga Wik HaceJbe Koje HacTamyje.

1001 O Hucam carnacaH yonuwre
807 O Hucam carnacaH
60 O Hemam muwsberwe

401 O CarnacaH cam

201

O CarnacaH cam y
NOTNYHOCTU

0_

I'pagpuxon 6: Peazosare nonuyuje na npujage oopejenux kamezopuja cmaHo8HUUIMEA

2.Cneunduyne BpcTe 1e1MKATA, YMja NPUPOJA 3aXTeBa Op30 pearoBame
NoJIMIMje M ’bUXOB YTHIIAj HA BpeMe 03UBAa NMOJIMLHje
[Mopen mpeny3uMama Mepa W pajmbH y OTKPHUBAY W PacBeT/baBamkby KPUBUYHHX JIeNa, 3HAYajHE
pesyaTaTte y cy30ujamby KPpUMHUHAIUTETA, MOJUIIMja OCTBAPYje M MPOHAIACKOM YYHMHHJIANA Y TOKY
WIM HEMOCPEeIHO HAKOH M3BpLICHa KPUBHYHOI Jeda, IITO MpeJcTaB/ba IOKas3aTesb Jo0pe
orepaTuBHE MOKPUBEHOCTH mnpocTopa (Munuaparosuh & Munuh, 2019). V takBuM cutyanujama,
CTpevaBame U3BPIICHAa KPUBUYHUX JIeNIa M €BEHTYATHO XBaTamhe yUWHIIIAIA, HUCY CAMO TTOCIIEHIIA
IbIXOBE HEONPE3HOCTH, HEMCKYCTBA MM CIUIETa OKOJHOCTH, Beh M pe3ynraT Jo0por aHATUTHYKOT
pana, kojuM je omoryheHo ¢opmMupame HNPOTHO3HHMX Bep3Hja O 00jeKTHMa KOju OU, C BEIMKHM
CTETICHOM BepoBaTHOhe, MOTIM OUTH HanmaJAHyTH Y OyayhHOCTH, OTHOCHO 0 ofpelheHrM TuIMa Kao

moryhum n3BprmmonumMa (Cumonouh, 2012), mutupano npema (Mununparosuh & Mumuh, 2019).

147



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

[Momuuujcku cayOEHUIM Y CBAKOJAHEBHOM pajy Mpeay3uMajy HU3 MOJUIM]CKHX IOCIOBa, ca
onpehenom xutHomhy y TOCTyMamy, IPH 4YeMy HEKe aKTUBHOCTH M3UCKY]y Behu cTemnmeH XuTHOCTH
o1 Ipyrux. Y MpeTXOoJHOM ey pajia, Ipe CBera o JIeJaTHOCTH CTAJHOT JeXypCTBa, OMIIO je peuu o
o0aBe3u MoNHIMjCKe CITyk0e Ja pearyje Ha mpujaBe y CKJIaay ca npupoaoM gorahaja u 030UIbHOCTH
KOHKpPETHE CUTyaluje, lieHehu HaBojae W3 mpujaBe, O6e3 003upa Na JIM je CAOMIITeHAa JUYHO WIH
npeko Tenedona. OBy oOaBe3y MMa, Mpe CBera, PyKOBOIWIIAIl JEKypHE CIyXO0e Wi JeKYpPHH
MOJINLHUJCKU CIIy’KOEHUK, KOJU ce, MOopell JIMYHOI HCKYCTBa M 3Hama Koje IMocenyjy, MpUIMKOM
yTBphuBama XHTHOCTH ojapeheHor porahaja, ympaBibajy W oJpeheHHM TOJ3aKOHCKHM aKTHMa
NPOMMCAaHUM Y Ty CBpXy.* JedaH o]l OCHOBHMX KpHUTEpHjyMa MPHIMKOM celeKije norahaja jecre
BpcTa 6e30emHocHOT aorahaja, Moryhe mocnenuiie mo »uBote rpaljaHa ¥ IMOBHHY IIUPUX pazMepa
u (aza norahaja y TpeHYTKY NpujaB/buBama. CBaku o]l M3HETUX KPUTEPHUjyMa, y KOMOUWHALUU ca
HEKUM JIpYyTUM, MOKe na Oy/ae pas3fior XUTHOT MOCTyIama IMOJHIMje, YaK M YKOIUKO je ped o
norahajuma Mame ApyHTBeHe onacHocTH. CXOIHO ToMe, y HacTaBKy he 6utu oOpaheHo moctyname
HOJIMIIN]j€ TPUIMKOM U3BpIIEHAa HAJTeKUX KPUBUYHKX JIeJIa, IPe CBEera HACWIIHUYKOT 1 UMOBHHCKOT

KpPUMHMHAJIUTETA, Ka0 U CBUX 0€30€THOCHUX Aorahaja uuje je U3BPIICHE Y TOKY.

2.1. Cnenu(puaHOCTH MOCTYNAKA NOJUIHje M0 NpUjaBama norahaja ca eremenTMa
HACHJbA, C MOCEOHUM AKIIEHTOM HA HACU/bE Y MOPOJAUIIMA U HbUXOB YTHIIAj HA BpeMeHa
0/13UBA MOJINIHUje

Hcropuja 4oBeYaHCTBA Y CYNITHHU j€ HACHJIHWYKA, HE3aBHCHO O] TOTa Jia JIK je 00jeKaT Hacusba
JIpyTH YOBEK, Tpyla, 3ajelHHIIa WIM MPHUPOJHA CpelrdHA Koja Hac Okpyxyje. Mehy obmuiuma
UCII0JbaBatha KPUMHUHATHOT TOHAIIaka, TEIIKO je Hahu OHO Koje KOJI YOBeKa H3a3uBa TOJIHKO
CHaXHY pPEeakIlfjy Kao IITO je TO CIyda] ca HACHIHUYKAM KPUMHUHAIUTETOM. 3a Pa3IuKy OJf HEKUX
JIpYTUX TUIOBAa KPUMHUHAJINUTETA, KOJA KOJUX YECTO M30CTaje OCyJla Jiela U HEroBOr YYHMHHOIA, Ha
HACWJIHWYKa Jella jaBHOCT pearyje CHa)XKHO M ca HeCmopHUM ocyhuBameM. HapaBHO ga ce To
noceOHO OJHOCH Ha JieJa ca TeXKHUM IOCieauiiamMa, Ipe CBera TEIIKUM TEJIECHUM IOBpelaMa U
CMPTHHUM HUCXOJOM. YKOJHWKO je TaKBO JEJI0 MEIWjCKH TpomnpaheHo, a mTo ce, y JaHallkbO] epH

JIPYIITBEHUX Mpexka ¥ Op30T MPOTOKa MHPOpMaIlHja peIOBHO JICIIaBa, OHJA j€ PearoBame MOJTUIH]e

4 TlocebHO je 3a Ty CBpPXy JOHETO YIIYTCTBO O M3BEIITaBamy M MH(POPMHCAY, KOje MPONHCYje HadMHE
uH(popMuCcamba U U3BEIITaBakhba HA XOPH30HTAIHOM M BEPTHKAJIHOM HHUBOY, Ka0 W crnucak jnorabaja, mojaBa u Apyrux
caJipikaja 0 KojuMa je MoTPeOHO XUTHO U3BEIITABALE U MOCTYIIAbE.
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y TakBUM ClIy4ajeBUMa MOCEOHO IOJ JIyIOM jaBHOCTH, T€ jeé HEONXOJHO Ja C€ Yy IOCTYMNamby
NOJIMIN]CKUX CIYKOEHUKA CTPUKTHO PUMEY]y YCTaHOBJBEHE IPOIIEIype, TPEe CBETa O PearoBamy

Ha jgoralaje urja npupoJia HajdaXe XUTHOCT Y MOCTYTIamky.

Wmajyhu y Buay npupojly KpUBHUHHUX Jiejla W MPEKpiiaja ca eJIeMEHTHMAa HAacHuJba, MPBEHCTBEHO
300r HauMHA M3BpLICHAa U MOryhux mocienuiia, CacCBUM je OmpaBaaH pasjor 300T yera ce Mmaxmba
NOJIMIUJCKUX CIYOEHUKA, Y CMHCIY, KaKO NMPEBEHTUBHUX, TAKO U PENPECUBHHUX AKTHBHOCTH,
ycMepaBa yIpaBO Ha OBaj CETMEHT JbYJACKOT TMoHamama. llITo ce THue MOTeHIHMjaHUX MecTa
W3BpIICHA OBE Kareropuje jaorahaja, HHje WX jeJHOCTABHO TPEIBHJICTH, jep MOTHBH 332 HACHIBE
npemMa JpyroM JHUIly MOry OWTH pa3inuyute npupoze. 300r Tora MOJHULHUJCKU PYyKOBOAMOIIH,
TuTaHupajyhu akTHBHOCTH TMOJIMIIN]CKUX CITYKOCHHKA CBOj€ OpraHU3allMOHE jeIMHUIIS, HA THEBHOM,
MECEYHOM Ia U TOJAWIIKBEM HUBOY, Kao jeJlaH O] NMPHOPHUTETHHX 3aJaTaka CTaBJbajy HMPUCYCTBO
MOJIMIIM]€ Ha MECTUMa TJie ce OKyIlJba Behu Opoj rpahana. Y nuramy Cy yroCTUTEIHCKH 00jeKaTH U
HOhHM KJIyOOBH, MPOCTOP jJaBHUX OKYIJbaka, HAPOUUTO CHOPTCKUX MpHpendu, umajyhu y Buay aa
ce morahaju ca enmeMeHTHMa HAacWJba YTIAaBHOM JIEIABajy IMOJ JI€jCTBOM alIKOXOJa HIU OIOjHUX
CYNCTaHIM WIM Cy MOTHBHCAHM HaBMjaukuM cTpactuma.* [la nu he 6e36ennocuu norahaj ca
eJIEMEHTHMa Hacujba OWTH KBAIM(UKOBAH Ka0 KPUBHYHO JEJO WJIM NPEKPINaj, 3aBUCH OJI BUIIIC
¢daxTopa, OJHOCHO HAauMHA HACTaHKA, Opoja yYECHMKA, CpelcTaBa Koja Cy MPUTOM KopuinheHa H,
npe cBera, Hacraie mnocienune. CBH OHM KOjH, YKOJHMKO je ped O (U3NYKOM HACUIBY,
noJipazymeBajy (GpU3MuKd CykoO JBa WJIM BHILIE JHUIAa Y KOJUMa Kao IMOCJIeIuIa HUje HacTyluia
TEIIKa WK Jlaka TeJIeCHa MOBPEaa, YIVIABHOM C€ KBAIM(HKY]y Kao MPEKpInaj u3 3aKkoHa O jaBHOM
peny u mupy. Mzy3emnu nocToje yKoJIMKO ce HEKO O]l yUeCHHMKa Mallli ONacHor opyha nimn BaTpeHor
Oopykja, 4ak W 0Oe3 HacTaHKa JMPEKTHUX IMOcienuia, kana he ce morahaj xkBanmupukoBaTH Kao
KPUBHYHO JeNo. Y CiIy4ajy HacTylama JaKuX WINM TEeHIKUX TeJIECHHX IMoBpena, forahaj ce yBek
KBaJTH(HKYje KaO0 KPUBHYHO €O, C THM INTO CE€ y 3aBUCHOCTH OJ HaUYWHA HAHOIICHA JIAKUX
TEJIECHUX TOBPE/a, TOMBCHE MOXKE MPEIy3MMaTH M 10 NMPUBATHOj TyxOu. be3 o03upa Ha BpCTy
norabaja, cripeuaBame, a IOTOTOBO Cy30Mjambe HaCUsba y CBUM OOJIMLIMMA, jeCTe IPUOPHUTET y paLy

TIOJTUITUjCKE CITyk)0e, jep je ocTBapuBame W yHampeheme nmuHe Oe30emHoctr rpahaHa, jemaH o

4V oBy kareropujy ce He yOpajy KpMBUUYHA [ie]la MMOBUHCKOT KPMMHUHAIUTETA, U3BPILIEHA YIOTPEOOM HACHIba
(amp.pa3bojHoIBa U pa3dojHUUKe Kpalje), Beh HCKIbYYHBO OHA je IJIe je MOTHB HAHETH JIUIY (HU3UUKY OOJI.
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HAjBKHUJUX YHYTpPAILIBUX M CACTaBHM J€0 MOJHMIMJCKUX mociioBa. M3 Tor pasmora ce moceOHa
NaXkmka MocBehyje miaHupamy Mepa Ha CyNpOTCTaBJbalby CBUM BHAOBHMA HACWJba Y JAPYLITBY, HE
caMo ca acreKTa MOJUINJCKOT MOCTyamka, HEro U y3 YKJbyUHBamba IUPE 3ajeAHUIIC, jep j& HaCUIbE
OMIITH MpobieM Koju moraha cBe cdepe APYHITBEHOT >XKMBOTA, MPH uYeMy ce MoceOHa Maxma
nocsehyje HacuJby Ha jaBHUM MECTHMMA, Y IIKOJICKUM YCTaHOBaMa, Ha CIIOPTCKUM Tpupendama u y

TIOPOJTUIIH.

Nmajyhu y Buay cBe kKapaktepucTuke norahaja ca eneMeHTHMa HACHJba, MOCTYIAE MOJIHIIN]CKUX
CIy)KOEHUKa y Cly4ajy HBUXOBE TOjaBe, U3UCKYje J0JIaTHY OAroBOpHOCT. be3 o03mpa Ha Koja of
YeTUPU BHUJA Hacuba CE€ OJHOCH IpHjaBJbeHU rorabaj, oOaBe3a MONUIM]CKUX CIIy)KOCHHKa ce
orneja 'y TNpPoPEecCHOHATHOM M OATOBOPHOM IOCTyHamy Y3 TMPHMEHYy CBHUX TMpONUca H
WHCTPYKTHBHUX aKaTa, KOjU PEryJHIIy TOCTyMamke y TakBUM cuTyarmjama. O0aBe3a MOJHIN]CKUX
CITy)KOEHHUKa y ASKYPHO] CIy>KOH, HAKOH IITO T0OMjy ca3Hama o jorahajy ca eJeMeHTHMa Hacuba,
cacToju ce y mpubaBsbamkby HEOMXOJHHUX MOJATaka y IHUJbY H-ETOBOT MPABWIIHOT carjie/aBama, y
HOTJIEAy pajiibe U3BpLICHA, N3BpIIMiIaNa, omTeheHnx 1 Moryhux mocienuna mo mux. 300r Tora je
HEONXOJHO, YKOJIMKO CHUTyalldja TO J03BOJbaBa, OOABUTH JETaJhaH Pa3roOBOp Ca MPHjaBUOIEM
norahaja, mpBeHCTBEHO O (a3 y K0joj ce paama U3BpIIeHa Halasy, jep he y ciydajy na je norahaj y
TOKY, NEXypHa cloyx0a, 0e3 onnarama, ynyTUTH HaOMMKY MOJNHIM]CKY MATPOITy WIHM BHUILIE HBUX Y
IJbY CIpeYaBama HACTaBKa HAaCHJba M HACTaHKA TEKUX IOCIEAMIA MO HHUXOBE akrepe. Takse
CUTyaluje Cy, KaJa je ped 0 HacuJby, Haj3aCTYIUbCHH]E, C TUM IITO Y BehwHM cuTyaruja norahaj
npujaBibyje Tpehe mure, jep omreheHu/kpTBa Hajuenhe HUje y MOTYhHOCTH 1@ TO YYHMHH TOKOM
Tpajama Hacusba. CIUYaH pelocie]] paamby je U YKOJIHMKO je HacuJbe Beh OKOHYaHO, a M3BPIIMIIALL Ce
JOIII yBEK Haa3u Ha MecTy norahaja, Ipu ueMy je MPUOPUTET HETOBO XBaTame Ha MeCTy norahaja, o
yemy he peraspHHje OUTH peyM y jeTHOM O] HApeIHHX IMOrIaBiba. HakoH npujeMa HHCTPYKIHja O
CTpaHe JexypHe ciyx0e, ymyheHna marpona je ay»Ha n1a, 6e3 ojyiarama, KpeHe Ha MecTo norabaja,
y3 TIOLITOBaWkE CBUX caoOpahajHHX mMmpomuca, HAPOUUTO Kajna ce Kpehe Kpo3 HAaceshbeHO MEeCTO.
Nmajyhu y BUay na ce KOA CBUX BUAOBA HACUJba, U3Y3€B HACHJbA Y TOPOJUIM, Yy MOYETKY BeoMma
MaJIo 3Ha O akTepuma joralaja, mpe cBera W3BPIIMOILY, MOJUIHM]CKH CIY)KOSHHIIM Y TATPOIH CY
Iy’)KHH J1a TIOCTYyNajy ca MOCEOHUM OIPE30M, jep C€ CBECHO M3JIaXy PH3UKY O CHUTyallHje Koja ca

co0OM IOBJIAYU 6p0jHe Hemno3HaHulle. To ce IMPBCHCTBCHO OJHOCHU Ha MAaCOBHC norabaje, IIpc CBCra
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poTecTe M CHOPTCKe mpupende, rae ce, Mo MpaBHiy, OKyIOH BeIMKH Opoj rpahana, Hajuemihe
CYNPOTCTaBJBCHUX CTABOBA, 300T Yera y HeMajaoM Opojy ciiydajeBa Moxke Johu 10 pu3mukor cykoda
Mmely muma. TakBa BpcTa cykoba je moceOHO KapaKTepuCTHYIHA 3a CIIOPTCKE mpupende, y3umajyhu y
003up npodu Jula Koja ce Ha BUMa OKYIUJbajy U Ca KOJUM MOTHBUMA, BPJIO YECTO IMOJ JI€jCTBOM
QJIKOXOJIa M ONOJHUX CYICTAaHIM, NIPU YeMy J0 ecKajaluje Hacuiba demrhe nojla3u BaH camor
CIOPTCKOT O00jeKTa WM Ha TyTy Ka meMmy, Oyayhm na cy MOMUIMjCKe CHare YIJIaBHOM
KOHIIEHTpUCaHe y OJM3UHU CIOPTCKUX oOjexaTa. 300r Tora je jeHa ol IPEeBEHTUBHUX Mepa MPOTUB
HacuJba Ha jaBHUM OKYIUbAbMMa, IOKPHBAKE TPace KpeTama y JI0JacKy M OJIacKy MOTEHIH]aTHUX
yuecHHKa TakBHMX Jorahaja, kao M pacrnopehuBame Ha caMOM MECTy OKyIUbama y Opojy Koju
OJIrOBapa TMPETXOJHO CaYMibeHO] O0e30€HOCHO] TpOIEeHH. Y Ciydajy MAacOBHHJHX jaBHUX
OKYIUUbaFha, y IIHJbY CIPEMHOCTH 32 pearoBame NMPWIMKOM HapyllaBama jaBHOT pela U MHpa y
BeheM oOumy, ruranoMm obe30ehema ce Turanmpa pacnopehuBame pPeIOBHUX CHara Ha KPUTHYHUM
Tauykama, Hajyemrhe TpacamMa KpeTama yUeCHUKA OKYIUbamba, Kako OM OWIM CIpPEeMHH 3a pearoBame
YUM yOo4e HEKH OOJIMK Hacwiba. Y CIy4ajy Jla ce OueKyje BeluKa moceheHOoCT jaBHOT OKyIJbamba,
nopeJ peJOBHUX, IUNIAHUpPA CE U aHTa)KOBalb€ CHara y NpUIpaBHOCTH, KOje c€ OOMYHO CTAallMOHUPA]Y
Ha HEKOJIMKO T0JIOKaja y OM3MHU MECTa OKYIUbamba, KAKo OU ce CKPaTHIIO BpeMe OJ3MBa y CIy4ajy

HOTpe6e 3a BbUXOBHM aHI'a’)KOBambLCM.

Hacusbe y mKoJICKMM yCTaHOBaMa, MPEACTaBJba CBE yUECTAIHjH OOJIMK HACHIba, KaKO MelhycoOHO
Meljy BpImamnmuma, Tako ¥ OJ] CTpaHe Apyrux jmia.*® 300r Tora je MmoYeTkoM OBOT BEKa MOKPEHYT
«TpojeKaT IIKOJICKH TOJHIajall», ca IUJbeM Ja Ce CIpedyd U Cy30Mje CBAaKW BHJ HACHJba, KaKO
YHyTap CaMHX IIKO0JIa, TAKO M Ha MPOCTOPY KOjU CIY>KH 3a OOpaBak M KpeTame yUeHUKa, a HaJla3u ce
y BBUXO0BO] HemocpenHoj Onmsuuu. [IprcycTBO YHU(GOPMHCAHUX MOJUIM]CKHX CIY>KOCHUKA Y
BEJIMKOj MEpH je IONPHHENO Ja CE YYCHWIM, ajli ¥ HAcTaBHO ocoOsbe ocehajy Oe30emHuje.
Uumenuna je ma yciaen KaIpoBCKUX IpoOjieMa, OJHOCHO HEIOBOJFHOT Opoja pacrooKUBHUX
MOJIUIU)CKUX CITYKOEeHHKa, HeMajy cBe 00pa30BHE YCTAHOBE IIKOJICKE MOJHUIAjIE, a YaK H OHE KOje
UX MMajy, HE MOTY Jla OuYeKyjy HHMXOBO IpPHUCYCTBO CBE BpeMe Tpajama HactaBe. 300r Tora je

CrpevaBame U Cy30Hjame HaCUiba y MIKOJIaMa 3ajeJHIYKa 00aBe3a CBUX IMOJUIIN]CKHUX CITy:)KOCHHKA,

46 Hajrexn 0ONMK BPLIEKAYKOr Hacuiba goroauo ce 3. maja 2023. rogune y OCHOBHOj IIKoJM ,.Bruamucias
Pubnukap* y beorpany, xana je ydeHWk 7. pa3pena W3 IHIITOJbA YOHMO AEBETOPO yYCHHKA M pajHUKa 00e30eherma
IKOJIE.
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Tako Ja he, y ciydajy oAcycTBa HIKOJICKOT MOJIMIAjIa, Ha ojapeleHe mpujaBe U3 IIKOJIE pearoBaTH
naTpoJia TOJHIHje KOjy YIyTH JeKypHA Ciryk0a, 300T dera je BpeMe OJ3WBa IOJHIIH]E TTOBOJOM
onpehennx mgorahaja y mkosiama Beoma 3HavajHO. IIputom, Tpeba mmaru y Buay Ja je BehuHa
norabhaja koja ce JI0roau y mikojiama ca MambHM CTEIICHOM HACHJba, 32 KOje Cy YIJIaBHOM 3a]ly’KECHH
JUCIUTUIMHCKYA OPTaHW MIKOJIEe, ajk Jia He Tpeba MCKIbYYUTH 030M/bHA HACWIIHWYKA TOHAIAba,
HApOUYUTO Yy CpPEIHM IMIKOJaMa, KOja MOTY Ja pe3yiTHpajy O30MJbHUM MOBpehUBameM caMux
akTepa. 300T TOra jeé HEOIXO0IHO, YKOJMKO JEKYpHa CIIy»K0a HaKOH TMpHjaBe MPETo3Ha /1a je ped O
BPIIKHAYKOM HACHJBY, Y CIy4ajy Ja HIKOJCKH TOJHIIajal] HUje TpUCYyTaH Ha Mecty jorabaja,
npeay3Me CBe HEONXOJHE Mepe y IMJbY IITO XUTHHjEer M3JackKa, Ipe CBera Kako O ce crpeuunie
TEXEe TOCIIEANIIE, TPOHAIIA0 ¥ HWACHTU(PHUKOBAO M3BpIIMIIAN M 00e30eMIn alleKBaTHU TParoBU H
O4YEBHITH, MMajyhu y BUy Z1a je ped O MPOCTOPY KOjuM ce Kpehe Benrkoj Opoj uila U 1a j€ 09yBarmke

TparoBa Ha TAKBOM MCCTY U3Y3CTHO TCIIKO.

N3y3eB Ha jaBHUM OKyIUbamHMMa, rjae je Moryhe mpensuaetu onpehene oOiuke HcCrHosbaBamba
HacWJba, OHO C€ Yy CYIITHHH HE MOXKE MPEABUICTH, aJl CE MOTY NPEBEHTHBHO ONPEICITUTH
NOTEHIIMjajTHA MecTa TIe A0 Hera Moxe mohu. Y TOM IHJbY PYKOBOJHOLM OPTraHU3AIMOHUX
JEeIMHMIIA, KPO3 HAJIOTE 3a U3BPILEHE CIYKOCHOT 33/1aTKa, IJIaHUPajy MPEBEHTUBHE 00MIacKe MecTa
rze ce rpahanu mojayaHo OKyIJbajy, HAPOUMTO y HONHMM YacOBHMMA, IIpe CBera HONHUX KiIyOoBa U
JIMCKOTEKA, 3aTUM MPOCTOpe u3Mel)y cTaMOeHHX 3rpajia U IIKOJICKA JABOPUIITA, TOCEOHO Y JIETHHM
MecenumMa. Y M3y3eTHHM CHTYyalldjama, ONepaTUBHUM PajoM MOxe ce qohu u a0 mHpopmaimja ga
je Ha oxapeheHoM mpocTopy 3aka3zaH CyKoO JBE CYNMpOTCTaBJbEHE Tpyle Julla, Hajuenthe w3 aBe
pasIn4MTe LIKOJIE WM MPHUCTAIMIA JIBA pa3IMYUTa CIIOPTCKA KiIy0a, Kaja ce mpeay3umajy Mepe Ha

crnpevaBamy Jgorahaja 1 uACHTU(PHUKOBAKY OPraHU3aTOpa M MOTEHIMjaTHUX YYECHHUKA CyKo0a.

,Hacusbe y opouiii Kao aKT MCKa3uBamba MONM M KOHTPOJIE HAJ/l )KPTBOM YHYTap caMe MOpOIUIIE,
HOCJIEARUX TOMHA TONIPUMa OCOOMHE MoJIeNia MOHAIIaka U, Kao TakaB, C€ aHAIM3HUPa y TEOPHjH,
OJTHOCHO cy30uja y npakcu‘* (MatijaSevi¢-Obradovi¢ & Stefanovié, 2017: 14). Jlyro ce cmaTpano na
je HacuJbe MpemMa WIaHOBMMa MOPOAMIIE NMOPOJMYHA M MPHUBATHA CTBAp, AAJIEKO OJ APYIITBEHOT
ca3Hama, T€ Cy HEroBe pasMepe Omie HEBHJJBMBE 3a CIIOJbHU CBET. Tonepucame Hacuba y
HOPOAUIM MMa TyOOKe KOpeHe y KyIATYpHHUM M HaTpHjaXalHUM oOpaciyMa MOHAIlama, POIHO

JpPYIITBEHUM OJHOCHMMA, KOjU IOJpa3yMeBajy pPOAHO 3acCHOBaHE CTPYKType Mohu, mnojapeheny
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MO3UIIN]Y KEHE y MOPOIUIH, YoTpeOy (huU3HMUKe CHAre Kao JIETUTUMHOT CPEJICTBa, BUAA KOHTPOJIE
WIM MOhM mpema KeHU M ciabujuMm wiaHoBuMa mopoxauue. [lon yTumajem penuruje u KyTypHUX
oOpazalia ToOHamama, JPYIITBEHE yJore JKeHe W MyIIKapla TpeTHpaHe Cy Kao IpHUPOJHE,
OMONIOIIKM YCJIOBJbEHE, Ja OM ce mojx yTHlajeM (QEMUHHCTHYKOT MOKpEeTa pPa3oTKpUiIEe OBE

npeapacyne (Josuh & Kemerosuh, 2002).

Hacurse y mopouiu ce, CKopo 1o mpaBuily, Be3yje 3a MyIIKapia, Omio y pyHKIuju cynpyra, CHHa
nim oua, pehe Oparta unu pohaka, nmpemaa cy cBe dewhu U ciay4yajeBU Hacusba >keHa. HapaBHo na
caM (eHOMEH HHje KapaKTepUCTHYaH 3a CcaBpeMeHO 100a, anu je HEeCyMIHMBO Jia j€ Heroma
Nepleniiija ¥ MPOMEHa CTaBa JPYyHITBAa IpeMa beMy JyOOKOo KyITypHO yciaoBibeHa. OHO je, Haume,
IUIOJT JYTOTPajHOT MCTOPHUJCKOT TMpOTpeca W Memarma HauWHa JKUBOTA W APYIITBEHOT CHUCTEMa
BpenHOCTH. JlaHaImku morie]] Ha oBaj (heHOMEH NpeCTaBiba Pe3yaTaT pa3Boja KOHIIETITA JbYICKUX
mpaBa W JEMOKpaTHje, Kao W eMaHIHUIIalKje KeHa u miiaaux reHepanuja (Jopuh & Kemerosuh,

2002).

VY opraHM30BaHOM JPYUITBEHOM CHCTEMY 3aIITUTE O] HACWUJba Yy MOPOAWIH, TOJHIIKja je Hajuemhe
npBa Mely ApKaBHUM OpraHuMa M MHCTUTYLIMjaMa, KOjuMa ce >KpTBa Hacuiba y MOpoAuIu odpaha
3a moMoh, Tako Ja je MpUMEHa MOJUIMjCKUX OBJAINEemka jelaH O]l MPBUX MEXaHHW3aMa KOju ce Y
OBOM IIPOIIECY aKTUBUpPA H 300T TOra je o moceOHe BaXKHOCTH J1a C€ Y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy
pearyje Ha IpHjaBy HACUJba, KAO H JIa C€ y MPBOj da3u pearoBama Mpeay3My CBE HEOITXOHE Mepe U
panme Koje Cy aJekBaTHe OOJIHMKY W MHTCH3UTETY HACUJba M CTENICHY YIrPOXKEHOCTH KpTBe. [Ipujase
HacuJba y MOpoauIy Tpeba a MMajy CBOJEBPCTaH MPUOPHUTET y MOCTYIAKY TMOIHINjE U TO YBEK,
Yak U KaJa je ocoba Koja je mo3Baina TenedoHOM MpeKHHyIa Be3y y3 TBPABY Ja je CBE UMaK y pery
U J1a je moTpeba 3a MHTEPBEHIIN]OM MpecTaia, Kao U KaJia Mmo3uBe ymyhyjy Cycenu Wiu Jiera XpTBe

(Kapkosuh, Kecuh & bjenosyk, 2012).

Hacume y mopoauiu ce mpujaBibyje najieko pehe on merose cTBapHe 3actymybeHoctu (Matijasevic-
Obradovi¢, & Stefanovi¢, 2017). Ionunuja Moxe Ha pa3nuyuTe HauWHe MOohW 70 ca3Hama Jaa je
U3BPIICHO HACUJBE Y TIOPOJIUIIU: CAMOUMHUIIMJATHBHO, IMYHUM JOJACKOM IPHjaBUOLIA Y TIPOCTOPH]E
NOJIMIIN]€, TIOCPEIHUM ITyTEM, Tj. TO3UBAKHEM Telle()OHOM HIIH CIIamhEeM MTUCaHe MPHjaBe WK Kaja o1

CTpaHe CyJa WIH TYXWiamTBa no0uje oapeheHe Haore 3a MOCTyname, MPHUjaBOM O] CTpaHE
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CIy’kOCHUX JIMIIa 3PAaBCTBEHUX YCTAaHOBA, IIEHTapa 3a COLMjallHU pajl WM JAPYTUX YCTaHOBA,
OPWIMKOM 00aBjbarba MOJMUIMJCKUX TociaoBa u 0Oe30enmHocHMX 3amaraka (MHHHCTapCTBO
yHyTpammux nociosa Pemyonuke Cpouje [MVYII PC], 2013.). Ca acnekra oBor pajaa, mocedHo cy
3HauajHe TpUjaBe KOje Cce MOJHOCE JOJIAaCKOM Yy JIeXKYypHY cCiyxkOy wiu Tenegonom. 360r
CHENU(PUIHOCTH JieNla HACHIIHUYKOT KPUMHHAJIUTETa, a MOTOTOBO HACWJba y TOPOIUIM, TIPHjaBe
Koje ce ymyte TeneoHOM OWIO ONl KPTBE WJIM OYEBHJAIA, YIJIABHOM HMajy Behy TexXuHY, C
003UpOM J1a je peasTHO 3a OYEKHBATH Jia j€ Y TAKBUM CHUTYyaIlldjaMa KPTBa HEMIOCPEIHH]E YTPOKEHa, C

003upoM J1a To31Ba ca MecTa jorahaja u To Hajuenihe JIOK je HaCHUJbE JOIT YBEK Y TOKY.

Haane)xxHu Ap>KBHM OpraHd M LIEHTPU 3a COLMjAIHU paj cy y o0aBe3u /Ja, Y OKBUPY CBOJUX
PENOBHHX TOCIIOBA, MPEMO3HAjy HACHJbE Y MOPOIMIM WM OMACHOCT Ol Wera. ,llpemo3HaBame
MOXe Ja mpousahe u3 mpoydaBama MpHujaBe Kojy je OUIo Kome MoJIHeNa KPTBA HACKUIba, YOUaBAHEM
TparoBa (pU3MUYKOT WU APYror HaCHJba Ha )KPTBH U JAPYTUX OKOJHOCTHU KOj€ yKa3yjy Ha IOCTOjame
HacHUJba y MOPOAULIM WK HEMOCPEIHE onacHOCTU o1 wera™ (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p.94/2016,

1n.13).

C o03upoM Ha TPUPOIY TOCIOBAa KOje 00aBJbajy, OYEKyje C€ Ja PAAHHUIM Yy ACKYPHO] CIYKOU
pacronaxy oapeheHMM 3HamBMUMa BE3aHUM 3a MOCTYIHAme 10 MpHjaBaMa 3a HACHJbE Y TOPOIMIIH.
VYHanpeheme TakBUX 3Hama ce MOCTHKE HBUXOBUM ynyhuBameM Ha eyKalije Ha KOjuMa YCBajajy
NpakTHYHA 3Hamka KOja Cy MM HEONXOJHA Ja TMPaBUIHO carjiefajy UelokynaH mgorahaj wu3
NEepCIeKTHBE 0cO0e Koja MpBa ca3Haje 3a M3BPUICHO HACHJBE M 32 MPABWIIHO yCMEpaBame mpolieca
MOCTYTIamka MOJUIH]e, KOjU YTIaBHOM TMOYHMHHE JI0IacCKOM omTeheHe ocobe y MpocTopuje ASKypHE
ciyx0e Wi Tno3uBameM Nojiuuuje. MHUIMjaaHu pasroBop Koje 00aBibajy paJHULM JAEXKYpHE
ciyx0e, YKOJIHMKO je KpTBa HacuJba (PM3UUKM MPUCYTHA je BeoMa OMTaH M Tpeba ra y MOTIyHOCTH
HCKOPHCTUTH 3a TOCTaBJbakhe NMUTama Koja he cimyxOeHoM ymiy omoryhutu nma ¢opmupa mro
MOTIYHH]Y ¥ KBAJUTETHHU]Y TIPETMMUHAPHY CIIMKY O HaCHJbY KOj€ Ce MpHjaBJbyje, Kako OM Ha mera
MOTJIO aJIeKBaTHO Jia ce 0JIroBopu. HeomnxoqHo je Hajnpe yTBPIAUTH UICHTUTET MIPHjaBHOIIA, YBHIIOM
y JUYHY HCIIpaBy, Kako OW ce crpeumse OO0 KakBe 3JI0yHnoTpede W JIaXKHO MPHUjaBJbUBAE WIH
npelcTaBbamke, 0e3 003upa HAa TO Ja JIM je MpHjaBuialn omTeheH WM je OYeBUAAIl. 3aTuM je
NMoTpeOHO YTBPJUTH OJHOC MPHjaBHOLA ca gorahajeM, OTHOCHO MU3BPIIHNOIIEM KOTa MpHjaBJby]je, IITO

he YCMEPUTHU Pa3roBoOp y O,Z[pel’_)eHOM npasBny U CaMHUM THM JUKTHUPATH EHBCTOB TOK U CAAPKHUHY.
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YKONHKO je ped 0 04YeBHILy, MpaBall pasropopa he OuTu ycMepeH Ha CBOjCTBO M OJHOC KOJU MMa ca
HOPOJIMIIOM Y KOjOj ce JielIaBa HacuJbe, Ka0 U OKOJIHOCTU KOj€ Cy My TO3HaTe y BE3H Ca HACHUIbEM
KOj€ TpHjaBJbyje, Kao U CBE APYre YNHECHUIIC U OKOJTHOCTH, KOj€ My MOTY OWTH IO3HATE, a TUYY CE
paHHjer oJHOCa M3BPIIMOIA W KPTBE, OJHOCA Ca JIPYTMM YJIAHOBUMA TOPOJHIIC WU JbyId H3
HETIOCPETHOT OKPYXKEHa U JIMYHUX KapaKTEPHCTHKA CBAKOT O]l BbUX, YKOIHUKO je ped 0 0co0H Koja
ux n00po mosHaje. Kama morahaj mpujaBibyje KpTBa HacWiba OJHOCHO POJAWTEJp WIHM CTapaail
JeTeTa KOje Ce€ TOjaBJbyje Yy YJIO3HW JKPTBE, TajJa j€ pasroBOpP MHOTO CJIOKECHHJH M 3aXTe€Ba O]
JISKYpHOT TIONUIIAjIIa Jla ra o0aBjhba C JAJIEKO BHUIIE TAKTUYHOCTH, ajll W MPEUU3HOCTH, jep je
BUKTHMUJIOIIKY aCTIEKT OBE BPCTE KPUBUYHUX Jefia U3y3€THO OMTaH U HBEMy C€ Mopa IPUCTYNaTH
ca JajeKo BHIIe 003Mpa HEro Kaja Cy y NHTamby JXPTBE JAPYTMX KPUBHYHUX JIea, PELHMO
MMOBHHCKOT KapakTepa. Taga ce of mpujaBuoIla OOMYHO TPaKU Ja C€ U3jaCHU O OAHOCY KOJU MMa
ca M3BPIIMOIIEM, BPEMEHCKOM Tpajalby HACHJba U HAYMHY Ha KOjU c€ OHO UCToJhaBa. [IuTama koja
ce mocTaBsbajy omreheHoj 0cobu Cy Janeko JeNUKaTHUja 0]l OHUX, KOja Ce I0CTaBJbajy OUYEBUILY U
MOHEKA/I MOpajy Jia 3aiUpy U y Hajay0Jby HHTUMY, Il Cy HEOIMXOJ[HA KaKO OU ce CTBOpWIIA TIpaBa
CIMKa O HKUXOBOM OJIHOCY M CHENM(UIHOCTUMA HACHUJbA Y MOPOIUIIM Koje, 0e3 o03upa Ha OpojHE
3ajeJHUYKE KaKaKTEpUCTHKE, KMa BHCOK CTENEH WHAMBUIYATHOCTH. Beoma je BaxHO
NpaBOBPEeMEHO ce HHpOpMUcaTH O oOcoOMHaMa W  KapaKTepy HW3BPIIMOIA, HErOBUM
UHTEpECOBambIMa U MPO(ECHOHATHUM CBOJCTBUMA, jE€p C€ HA Taj HAYMH MOXKE MPEIBUICTH U HEroBa

npuMapHa peakiifja Mo ca3Hamwy Ja j€ MPHjaBJ/bEH 32 HACUIBE Y TTOPOIHIIH.

[TocTymame MOMUIMJCKUX CIy>KOCHHMKa je TOoceOHO 3HAa4yajHO y CUTYyIMjaMa KajJa Ce HaCUJbe Yy
HNOPOJHIIM TpHjaBibyje NMpBU MyT, jep he ce nexypHHM MONMLAjal] Taja CYCpecTH ca MOCeOHHM
NCUXUYKHUM CTameM omrteheHne ocobe, MTO 0 Whera 3axTeBa U3y3€THO MaXXJbUBO MOCTYIAbE, jep Y
TOKYy CaMOI' pa3roBopa Moke Hauhu Ha OpojHe mnoTemkohe U HECBECTaH OTIOp OJ CTpaHe
npujaBuona. Tama je BeoMa OWTHO CTUMYJIHCATH OINTeheHOr 1a OTBOPEHO mNpHUyYa O TOME,
o0e30eauTn My onarorapajyher caroBopHuUKa y CMHCIY IOJHIIAjIIa KEHCKOT MMOJIa, YKOIUKO je Y
NHUTaky JKeHa KOja TPIU HACHJbE HEKOT O YJjaHa MOPOJHUIIE, a Y TOKY pa3roBopa ce MpUMETH Ja ce
OHa Cy3/p)KaBa Jla TOBOPU O HACHJbY, jep UMa HECBECTaH OTIIOP OJ MPHUCYCTBA 0COOE MYIIKOT IT0JIa
y CB0jOj OJIM3UHU. Y TOM JIeTy je HapOYUTO OUTHO MOTHCHYTH CBOj€ JIMYHE CTABOBE U MpEapacye u

InpeMa XPTBU HACHUJba CC IIOCTABUTH C jeI[He CTpaHC HpO(i)CCI/IOHaJ'IHO H OATrOBOPHO, aJii HC U
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NpeBUIIe PUTHIHO, WTO OM omreheHy 0coO0y MO0 yIJIAIIUTH U JOJAATHO OrPAaHUYUTH Y

KOMYHUKAIIH]H.

Baxno je mpoBepuTu KpeauOwiuTeT mpujaBuonia norahaja, 6mmo nma je peu o omreheHOM WU
OUEBHILy jep, IOTOTOBO Kajia ce MpHjaBJbyje MPBU MyT, MOCTOjU ojpeheHa BepoBaTHoha aa ce panu o
Ja>KHOM TIpHjaBJbUBamy. Takse ciyyajeBe he Temko MohM J1a yCTaHOBM JIeXKYPHHU IMOJIUIAjall, jep y
MOMEHTY Pa3roBOpa ca MPHjaBUOIIEM, jOIII YBEK HE pacIojiake JeTajbuMa Be3aHHM 3a MOPOJAUYHE
OJTHOCE HUTH WMa YBHJ[ y LEJOKYIHY MOPOJMYHY CHTYyalHWjy, IITO ce Hajuemhe yCTaHOBH TEK

KaCHUJUM IPOLIECYHPAbEM MPHjaBe U Mpeay3UMambeM IPYTUX Mepa U palibu.

3a pa3nuKy ol IpHjaBe HacWJba y MOPOAULH, KOja ce o0aBiba y CilIykOe€HHM NpocTopHjama, OUIIo
JUYHO O] cTpaHe omreheHe ocobe WIM HEKOr Ipyror JHia, TpujaBa TeleOHOM HMa CBOje
crien(pUIHOCTH, KOje 3aXTeBajy HEITO Apyraudje onmxoheme MeKypHOT monuiajiua. Ynmenuna aa
je omreheHu MpUCyTaH y JIeXKYpHO] CIY>KOH OJaKIIaBa ciy>KO€HO MOCTYIamke, IPBEHCTBEHO IIITO HE
3aXTe€Ba XUTHO yNyhuBame NaTpojie Ha JIMIE MECTa, jep He MOCTOjU AUPEKTHA OMACHOCT 110 HEroBY
0e30eqHOCT, a C Jpyre CcTpaHe, HEMOCPEeIHH KOHTAKT OJlaKilaBa o00aBJbamkbe pasroBopa H

npubaBsbamke HHPOpPMaIIMja HEOMTXOIHUX 32 OAr0Bapajyhy mpoleHy yrposKkeHOCTH ITPHjaBUOIIA.

YKOJIMKO ce HAacUJbe MpHjaBibyje TeIeHOHOM, TO YIIIAaBHOM 3HAYH J]a CE OHO JCIIaBAJIO HETIOCPETHO
npe Mo3WBa WM Ja jJOII YBEK Tpaje, Na JACKYPHH IMOJIMIAjall HeMa MpPEBUIIEC BpPEMEHa Ha
pacnonaramy, Beh je y obaBe3u ga y mro kpahem BpeMeHy W ca IITO Mamke NMUTama Aohe J10
noJiaTaka HEONXOJHHMX 3a aJIeKBaTHY peakiujy. HberoBa peakiuja y BEIHMKO] MEpU 3aBUCH H O]
MOHAaIIamka MPHjaBUOIla, KOJU MOXKE OMUTH WIJIH KPTBA WJIM 0c00a K0jOj Cy TO3HATE HEKE YMHCHUIIE U
OKOJHOCTHM BE€3aHE 3a HacHJbe, Ka0 WiaHa MOPOJMIe WIM HeKe Apyre oco0e U3 HEeMoCpeaHOTr
oKpyxema. /lexxypHu nonunajar he XUTHO MOpaTH Jla IPUKYIH OCHOBHE MOJAATKE, IIPE CBEra OHE
KOje ce OJTHOCE Ha MECTO M aKkTepe joralhaja, 3aTHM Ja JIM je aKTOM HacHJba HEKO JIHIIE TIOBpeheHo,
Kako OM ce Ha JIMIle MecTa YIyTWIa W OAroBapajyha MeauIuHCKa eKUMa. YKOJIUKO TO OKOJHOCTH
pa3roBopa J03BOJbaBajy, MOJIMIAjall he MOKymaTH Ja ca3Ha HEIITO O HACWIIHUKY, C MOCEOHHM
OCBPTOM Ha HEroBO NICUXHYKO CTame, [a JIM MOoce1yje opyXkje o 0100pemy, TPeHYTHA MO3UIHja U
MOHAIIAkE Y MOMEHTY TpHjaBe, Opoj Jmma y Kyhu y TpEeHYTKYy Hacwiba, a CBE y IHJbY Kako Ou

MorJja Jia ce U3BPILU a/IeKBaTHA MPOIIeHA MPUIMKOM yIyhuBama narposie.
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Tpajame pasroBopa he 3aBucuTH 01 oOaBelITeHa Koja ce mpubaBe ca MecTa jorahaja, jep ako ce
qyjy y3Hemupyjyhu 3Bynu Koju OM yKa3uBalIM Ja jeé HACUIBE y TOKY, JESKYPHHU MOJUIIHN]jCKH
cnyk0enuk he mprOaBUTH caMO HajOCHOBHHU]JU TMOAATKE W YIYTUTH NATPOJy Ha MecTo jaorahaja. ¥V
mehyBpemeny he, ciayxehu ce momanmMa Koje je ycrmeo jAa mpubaBH y TOKY pasroBopa ca
NpUjaBUOLIEM, a YBHUJOM Yy €NEKTPOHCKEe eBHJEHIMje, Johu 10 HH(popManuja O HACHIHUKY,
IPBEHCTBEHO FHETOBOj HACWIIHO] MPHUPOJIU, KPUBUYHO] MIIH MPEKPIIajHO] UCTOPHH KaKHaBaHOCTH,
Kao W TOCENI0Bamy BaTPEHOT OpyXkja HEeKor of ykyhana. CBe mH(popmaImje Koje ce mpudaBe ToM
NPUWIMKOM, TIPEHOCE Ce MATPOJU Ipe Jojacka Ha MecTo jgoralaja W MmoueTka WHTEPBEHIM]jE, MPH
4yeMy je OJ HapOuYMTOI 3Hayaja KPUMHMHAIHA IPOLUIOCT IPHUjaBJbEHOT JIMLA WIM EBEHTYaJIHOT
NIOCeI0Bamk-e BaTPEHOT OopyXkja, mTo he camo monuhu HEBO 6€30€AHOCTH Yy MOCTYMAaky MOJIHIIAjala.
Ty ce npBU Z1€0 aKTUBHOCTH JACKYpHE CIykOe 3aBpIiaBa, aiad je ASKYpPHU TOJUIAjall Jy>KaH 1a
Oyzae y ONM3WHM CHCTEMa pajvo Be3€ M OYEKyje MO3WB MaTpoJie, MPUMPABaH 3a JIajbe TOCTYIAbE.
CHumame KOMyHHUKaIMje Npeko TenedoHa JexypHe ciayk0e, YKOIUKO TO TeXHHYKEe MOryhHOCTH
J03BOJhABAjY, MOKE OWTH OJ BEJIIMKOT 3Ha4aja, ¥ TO, KAKO 300T HaKHAIHE MPOBEPE aIEKBATHOCTH
MOCTYTamka JACKYPHOT TOJIMIIAjIIa, TAKO U 300T KopuIIhemha CHUMAaKa y HEKOM O] TIOCTyIaka Koju

O Morao J1a ce BoJu IoB0oIoM KOHKpeTHor norahaja (Kapkosuh, 2012).

be3 003upa Ha HaYMH MpPHjaBJbUBaMKA, 33 KPUBUYHO JEJI0 HACHIbE Y TOPOAMIM MOCTOjU 00aBe3a
XMTHOT PearoBama IEJIOKYIHOT JAPXKAaBHOI CUCTEMa, OJ1 MOJIUIIH]e, MPEKO TYKUJIAIITBA 10 OpraHa
COIIMjaJTHOT cTapama. J[p)kaBHU OpraHd M YCTAHOBE HAJJIC)KHE 332 MPUMEHY OBOT 3aKOHA, JTy)KHHU CY
na Op30, JETOTBOPHO M KOOPJIMHHCAHO CIPEYaBajy HACHJbE y TIOPOAMIM W Ja TPYXKE KPTBH
3aIlITHUTY, IPABHY MOMON M NMCUXOCOIUjalIHY U APYTY MOJPIIKY PaJH BEHOT ONOpPaBKa, OCHAKUBAHA
u ocamocrasbuBama (,,CimyxxOenn rmacauk PC“, 06p.94/2016, un.12). KoncranTHa HacTojama
cHCTeMa Jia ce CYNMPOTCTaBU CBUM OOJIMIIMMA HACWJba, a MPBEHCTBEHO MOPOIUYHOM, JOBEIA j€ 110
yHanpehema 3aKoHCKe peryjaTuBe JOHOIIEHEeM 3aKoHa O CrpevyaBamy Hacuiba y mopoauty 2016.
TOJIMHE, KOjU y TPaBHU CHCTEM YBOIM JBa HOBA WHCTHTYTA - MPOYEHY PU3UKA W XUMHe mepe, Y
IIUJbY aJCKBATHOI pearoBama Ha CIIy4ajeBe Hacusba y TOPOAMIHM, YaK W Kajma omrtehenu us
pasIUYHUTUX pasyiora onduja ma capahyje ca HamIexxkHUM opraHuMma. Llusp oBor 3akoHa je na Ha
OIIITH W jeIMHCTBCH HAYWH ypPEIW OPraHHW3alHjy W MOCTYName IP)KaBHUX OpraHa M yCTaHOBA H

THUMC OMOI‘YhI/I ACJIOTBOPHO CIIp€UaBakbC HACUJba Yy MNOPOAUIIM U XHUTHY, 6J1ar0BpeMeHy n
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JIeIOTBOPHY 3allITUTY M MOJPUIKY >XKpTBamMa Hacuiba y mnopomuuu (,,CiyxO6enu riaacauk PC*,
0p.94/2016, un.2). Kao jeman ox pasnora 3a yBol)ekbe HOBHX MHCTUTYTA J€CTE YHEHCHUIIA A YIIPKOC
NpHUjaBJbUBaby HACUJbA y TOPOAUIM, MHOTH omTeheHn oa0ujajy 1a y JajbeM MOCTYIKY OJIHECY
KPUBHYHE MpHUjaBe WM Ja ce NpUIpyKe KPUBUUHOM romemny. Pazinosu 3a To cy NpBEHCTBEHO CTpax
KOjH MOCTOJM KOJI )KpTaBa Of OCBETE, YKOJIMKO M3BpILIMIaLl OyJie yXallllleH, jep je OUeKHBaHo Ja he
Ce Y HEKOM TpeHyTKy Hahu Ha cI000/H1, alli U O] YIrpoXKaBama €r3UCTeHIje, ¢ 003upoM aa 300r
Xarnmiemha HACHIIHUK MOXE M3yOWTH mocao KojuM u3nap:kaBa mopoauiry (Sherman & Berk, 1984).
Nnak, Heke MelhyHapoHe CTyuje cMaTpajy Jia 3alocIeHOCT HaCWIIHUKA UMa JIpyraduju yTULaj) Ha
HOPOJMYHE OJJHOCE, 112 CAMUM TUM U Ha HaCTaHAK HAacWJba, jep CTa0WIHUja (PMHAHCH)CKA CUTYyalH]ja
cMmamyje MoryhHocT mopoauuHux cBalha, ajim U OZCYCTBO 3aIOCJICHOT WiaHa oJ Kyhe u JonpuHOCH
00JpMM OJTHOCHMMA YHYTap nopoauiie. Yecto ctamau 6opaBak y kyhu, y3 BHIIak ciio00IHOT BpeMeHa

MOKE caMO HEeTaTUBHO Ja yruue Ha nopoanune ogaHoce (Berk, Campbell, Klap, & Western, 1992).

YHOpKoc BENMKO] OJIrOBOPHOCTHM CBHUX cy0jekara CynpoTCTaB/balkba HACWJby Yy IOPOJHUIIH,
OJITOBOPHOCT MOJIMIIM]E je CBaKako HajBeha, Hajmpe 300T YMi-eHHIIE 1a OHA OOWYHO IpBa Ca3Haje 3a
Hekn Oe30emHocTH norahaj, ma ¥ HacUJbEe y TOPOJAMIIM, Ka0 M J1a je TMPBU KOHTAKT Ca >KPTBOM M
U3BPIIMOLIEM, YIPABO O/ CTpaHE IMOJHUIMjCKUX CiIykOeHuka. be3 o03mpa na nm ce mo ca3Hama
JIOLIIO JINYHOM MPHjaBOM WM Tesie(hOHOM, MOJMIIM]A je HajoArOBOPHHUja, MPBEHCTBEHO Kaja je y
NuTamy BpeMe o/a3uBa. Hawmme, HepeTKo ce jaemiaBa Ja OJf BpeMeHa Koje je MOTpeOHO MmaTpou
noymnuje na gohe mo mecra pgorahaja, 3aBUCH HajIpe CTENEH IMOBpeAa XpTaBa Hacwba, a y
HAJeKCTPEMHHJUM cllydajeBUMa U )KUBOT. OKOJHOCTH /a ik he M3BpIImiian OUTH 3aTeueH Ha MECTY
norahaja win he ce yaaJbuTH, MOXKE CaMO JI0/IaTHO J1a 3aKOMIUIMKYj€ MHTEPBEHLH]Y HOJHLHUjE U

W3HY/H JIOIATHO aHTaXOBamke pecypcea.

300r cBera HaBEACHOT, MPHJIMKOM TIOCTyNama IO TAaKBUM IIpHjaBaMa, TYXHOCT je, Kako
MOJIMIIM]CKUX CTY>KOEHUKA Y IeKYPHO] CITYy>KOM, TaKO ¥ TIATPOJIHO] ACIaTHOCTH, Ja UCKJbYUe yTHIIA]
OMJI0 KaKBHX Mpeapacya, Koje MOTy HETaTHBHO Jia Ce 0/ipa3e Ha 00jeKTHBHOCT M MPO(eCHOHATHOCT
y TOCTyINamy, a Jla UCKYCTBO KOj€ MOCEAYjy Yy TaKBHUM CHTyalHjaMa, UCKOPHCTE y CMepy IITO
epUKacCHHjer MOCTyNama y IHJbY 3aIUTUTE XPTBE HACWJba y MOPOJIWIM U CIIpeYaBamy HACTaHKa

TEXHX MOCIEANIIA, O]l OHUX UHj€ HACTyMame Beh HUCY MOTJI CIPEYUTH.
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Kpo3 cnpoBeneno uctpaxuBame U3HETA je TBpIAma cienache caapxkune: ,,CBe BpcTe 06€30€THOCHUX
noraljaja, KOju ce TPHUjaBJbY]y JIEKYpPHO] CIy>KOH, 3aXTEBajy MOJjETHAKY PEaKIIH]y TOJIUINjCKUX
cinyx0enuka“. Ha HaBeneny tBpamwy, oa 100 ucnuranuka, iux 35% je 0AroBOpuIIo Ja yoIIlTe HUje

cariacHo, 44 % Huje carnacHo, 13% je carnacHo, a 8% je caryiacHO y NOTIyHOCTH (TpadukoH 7).

1007

O Hucam carnacaH yonuwre

801
0 Hucam carnacaH

O Hemam muwsbere

O CarnacaH cam

B CarnacaH camy
NOTAYHOCTH

I'paghurkon 7: O0noc nonuyujckux cayxyncoeHuxka npema 6e3o6e0nocnum oozahajuma

Ha oBo mutame cy uCnuTaHUIA HajyjeTHAYCHH]je ONrOBOpWIN, nMajyhu y Buay aa BehuHa cmartpa
Ja TIOJIMIMja HE MOXKE Jla pearyje MojjelHako Ha cBe Jorahaje Koju ce MpHjaBIbyjy AEKYpPHO]
ciyx6m, Beh na mocroje norahaju koju 3aBpelyjy Behy maxmwy u OpKy peakuujy MOJUIH]E O

JIpYTux.

2.2. OaHOC NOJMIUjCKUX CIyKOeHUKA npeMa cniequpuunuM O0e30eqHocHuM norahajuma
CXO/JHO THIIY Hace/ba omTeheHNX ¥ KHeroB yruiaj Ha BpeMeHa 0/13UBa MoJIuIuje

[MocTtyname NMOMMIMJCKUX CITy’)KOCHHKAa c€ KOHCTAaHTHO HaJla3W IMOJ MaXwoM jaBHocTH. Hajehu
Opoj mpujaBa koje rpahanm ymyhyjy neXypHO] Ciry’)kOu, 0e3 o03upa Ha HAYWH TPHjaBJHHBAmbA,
YIIIaBHOM C€ OJJHOCH Ha oJjpel)eHu acTeKT yrpokaBamba CHTYPHOCTH JKMBOTa WM MMOBHHE. Hanwme,

ocehaj yrpoxeHocTH je Cy0jeKTUBHO CBOjCTBO U YTTIABHOM C€ pa3iIuKyje KOJ CBAaKOT MojeuHIa, 0e3
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0031pa Ha yrpoxeHo 100po. YKOJIMKO je ped O MpHjaBaMa Hacuijba WM y3HEMHpaBamba, YIJIaBHOM
ce paau o MehyspyackuM KoHQIMKTUMA Koje ce Kpehy ox cBalja, mpexo yBpeaa v IICOBKHU 0 MPETHU
(majuemrhe HepeaNHMX M TEHIKO OCTBAPHBHUX), 0 O30MJPHUX aKaTa Ha XUBOT U TeJO ojapeheHor
JWIa, T/e je JAPYNITBEHa ONAacHOCT TaKBOI JENUKTa W3y3eTHO Beiuka. Kama je y mnuramy
yrpokaBamkbe MMOBHHE, peu je O CTpaxy KOjU jé OYEKHBAHO NPHUCYTaH KOJ CBAaKOI YOBEKa, Oe3
003mpa Ha HEHY BPETHOCT U OOJUK y KOMe ce Hanaszu. 300T Tora ce JbyJH HE YCTpydaBajy Ja ce
obOpaTe MOJUIIMjH 32 Hajpa3InIUTH]e BUIOBE YIpOKaBamkba UMOBHUHE, 01 omTehema Win yHUIITeHa
NOKPETHUX WJIM HEMOKPETHHUX CTBapH, NPEKO MPOTHBIPABHOT OTyhema 10 030MIbHHUX JelnKaTta y

CMUCITY HpI/ICBajaI-ba IOKPETHC UMOBHUHC Y3 yHOTpe6y CUJIC UJIU MPCTHLC.

YnpaBo cy OBe NOTKAaTeropuje MMOBHMHCKHX JAETHKaTa, TJIABHH KPUTEPUjyM 3a OIpeIeJbUBAILC
HaylHAa Ha KOju he MOJMIUJCKUX CIYXOCHHULM TPETHpPATH IMpHjaBe OIITEheHHMX HEKHM OJI OBUX
Jnenvkara. Y cuTyaljama Kaja ce jaBu omreheHn pa300jHUINTBOM WM pa300jHUYKOM Kpahom,*?
Hajrpe AeKypHa ciy»k0a, a 3aTUM U IaTpoja pearyjy y by Ja ce y mTo Kpahem BpeMeHy CTUTHE
Ha MecTo forabaja, a 3aTHM Mpeay3Me Mepe, Ipe CBera Ha XUTHOM IPOHAIACKY H3BPLIMOIA.
VYkonuko rpahanu mpujaBibyjy omTeheme CBOje MMOBHHE, 0e3 003upa Ha cremeH omrehema,
peaknuja monuiuje he Outm y3apkaHuja, Kajua je y MHTamy BpPEeME OJ3MBa, OJHOCHO JIEKypHA
ciyx06a he mpuxBaTuTH NMpHjaBy, ajld NaTpoiy Hehe mociaaTv UCTOT TPeHyTKa Ha MecTo forabaja,
Beh Kazia ce 3a TO CTEKHY YCJIOBH, OJHOCHO HAaKOH LITO ce 00aBe JPYrH NMPHOPHUTETHH 3axanu. U
OBOI' IyTa je y NHUTamky JIUCKPEIMOHO OBJallheme pajgHHMKa JIeXypHE ciyk0e, koju he mpema
NPUPOJIU Jieja EHUTH U HEToBY JPYIITBEHY OMAacHOCT, a TUME M MPUOPUTET Yy MocTynamy. pyru
Ba)KaH KPUTEPUjyM 3a MOJIULHU)CKO MOCTYIamke, jecTe yTBphuBame oHoca nu3Mel)y reornpocTopHe u
BpPEMEHCKE JAUCTpUOYIMje HMMOBHHCKMX KPHUBHYHHMX JleJla, KOje je 3a pasiIuKy oj Jena ca
eJIeMEHTHMa HacWJba, JIAKIIE TMPEIBUACTH M CaMHM THM Tpeay3eTd mepe. IMOBHMHCKA KpWBHUYHA
nena OuTHO yTtMuy Ha ocehaj curypHoctu rpahana, mmajyhu y BUAy IpYIITBEHY OIMACHOCT W
NOTEHIMjaTHy MOTYhHOCT 3a HHXOBO CIpeyaBame. YKOJIMKO OW TMONUIMja HISHTH(PHUKOBATA

yrpokeHa Mojapydja ¥ oO0jekTe Ha mUMa, Kao M KPUTUYHO BpEMe H3BPIICHAa HMOBHUHCKUX

47 Peu je 0 CIOKEHUM KPHBUYHHM JIElIMMa, KOja Ce cactoje M3 Kpalje W MpUHYJE, NPU YeMy CE Pa3lMKyjy I10
penocneny u3Bplicha HABSICHUX PAIHH.
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KpUBUYHUX JIeNla, OH/a OM y TOM ciy4ajy CBOj€ cCHare mpeycMepuia Ka TUM MOApYYjuMa, y LUIbY

epuKacHHjer MPOaKTUBHOT JenoBama (Muuh, 2015).

[IpumapHu 3a1aTak MOJTUIM]E j€ pearoBame Ha IEJTUKTE KOj€ OTKPHBA]y CONICTBEHUM aKTHBHOCTHUMA
WM 110 npujaBaMa rpahana. [lonmumujckn ciry>kOeHUIH, y CKIIa1y ca BIACTHTOM IIPOIIEHOM, YECTO U
HaCyMHUHO, 00MJIa3e 3ayKeHe PejoHe U y CIIydajy youaBama JeMKTa Ui Jo0ujamba nHpopmaluja
0]l CTpaHe JIeKypHe CIy)0e Ja je 10 \bera JIONUIo, HacToje J1a 3a ITo Kpahe BpeMe CTHTHY Ha MECTO
norahaja u nenyjy epuKacHO, a 3aTUM HAcCTaB/bajy ca PEIOBHUM J€JIaTHOCTHMA, MPHUIPAaBHU 3a
HapeJaHW TMO3MB 3a WHTepBeHIMjoM (Mumuh, 2010). [Iputom, peaknuja monuiuje Hehe y CBUM
ciydajeBuMa OutH mopjenHaka. Kama je Ouno peunm o OJIHOCY MOJUIMjE TpeMa pambHBUM
JIPYIITBEHUM TpylaMa, HMCTAaKHYTa jeé Ba)KHOCT JIOKAJHE 3ajelHUIle W HEH YTHIA] Ha CTambe
0e30e1HOCTH, alli Mpe CBEra Ha pearoBame MOJMIMjEe y CiydajeBUMa KaJa UM C€ CTAaHOBHMILITBO
onpeheHux 3ajeqHunia obpatu 3a momoh. 3a 0e30eMHOCHY 3alITUTy HMMOBHHE, CHENU(DPHUIHOCTH

JIOKAJIHE 3ajenHHue CY HapOYUTO BaKHC.

Haume, reonpocropHa mojaena oapeheHor moapydja, IPBEHCTBEHO HAMEHECHOT 32 JKUBOT, CBOAM CE€
Ha cemapanujy cramOeHor oja kKomepuujasHor naena. OHa y TOjeIMHMM Hace/buMa HHUJE Y
NOTIYHOCTH M3PaXXEHa, OJHOCHO TIOjeJIMHM CTaMOCHM JEJOBH Cy CTalMOHHMpaHu Mmehy
KOMEPLHjaTHUM CaJpXkKajeM, aldi U y CTaMOCHHMM HaceJbuMa HHUJ€ HCKJbYYEHO Er3UCTHUPAmE U
onpehenux xomepuujanHux oOjexara. [IpuToM ce cBako Hacesbe MOXKE MOACTUTH Ha IIEHTap, IIHUPY
rpaJcky 30Hy U npearpahe (mepudepujy). Mako mocroje HemucaHa IpaBWiia 3a HaceJbaBambe
onpeheHUX nenoBa Tpaja, jeauHa MOTBpheHa 3aKOHUTOCT je Aa mpenrpaha yriaBHOM HacTamyjy
MUTPAHTH, U3 jJEJHOT CACBUM JIOTHYHOT pa3liora KOjU Ce€ OJHOCH Ha YUIEHUILY Ja Cy 3ajeTHUILY
HACETMJIM MPETE)KHO KacCHHje OJ OCTalor CTAHOBHUILTBA, Ma CE jEAUHO CI000AHO Tpal)eBHHCKO
3eMJBHINTE Haja3u Ha nepudepuju. Mmajyhu y BuIy ucTopujcka JIeniaBama Ha MPOCTOPY OUBIIE
C®PJ, mapounto y mocieamo] NCUEHHjU XX BEKa, paTHa JellaBama Cy IOJCTaKia OpOjHO
CTAaHOBHMIITBO JIa HANyCTH CBOje JOMOBE y OMBIIMM pernyOjrKama, Kao M ca TEpUTOpHje
AytonomHe nokpajune KocoBo u Metoxuja u Hacenu ce Ha nojapydyjy Behux rpanosa PemyOmmke
CpbOuje, Ha ynjuM nepudeprjama ce YIIIaBHOM Halla3e Hacesha MPUBPEMEHO pacehbeHuX jmma. Kao
IITO je paHuje OWJI0 peuu, ¢ 003MPOM JIa MPHUIIAAJy JeTHOj O KaTeropuja pamUBOT CTAHOBHUIIITRA,

IbUXOBE HAaceoOMHE KapaKTCpuIlle BCJIMKAa TyCTHUHA, HCIUJIaHCKa TI'palmkba cTaMOeHnX 06jeKaTa,
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yriaaBHoM 6e3 rpaheBuncke mosBosie. IlpucyTHa je marepujanHa HECTaOWJIHOCT, Kao MOCIeIula
YHEGCHUIIE /1 )KUBE Y MATEPHjaTHOj OCKYIUIIH, Kao MOCIEeANIY TYOUTKa UIMOBHHE, ajli W TIPUCYTHE
HE3arnocaeHOCTH, u3Meh)y ocramor u 300T DUCKpHUMHUHAIIM]E KOja MOCTOJH TpeMa NpHIaJHUIIMA
HaBEJICHE KAaTeropuje CTAHOBHUINTBA. Y 3aBUCHOCTH O] HHUXOBE OpOJHOCTH, OHHU MOTY Y
BUIIEMHIJIMOHCKUM TPaJioBUMa HaceshaBaTH U KBapTOBe, HApouuTo y CjeAumeHUM AMEpUYKUM
Jlp>xaBaMa, KOju WMajy HajBUINE BUIIEMIJIMOHCKUX TpazoBa. Y muUMa cy mpearpaha yriaBHOM
HacesbeHa AddpoamepukaHnmma, XucraHoaMepukannuma, Kunesuma, Mrtanoamepukaninuma, mnpu
YeMy Cy NpPELU3HO MOoJe/beHa M PETKO Ce JIelaBa Ja MPUMAJHUK HEKe JIpPyre pace WM Haluje

HaCTaH:yje TAaKBC KBApTOBC.

Kana je ped o mpyrom kputepujymy cTamOCHE MOJe/HEHOCTH, MAaTEPHjaIHO CTamhe CTAHOBHHKA
MOXe aa Oyae BaxkaH TpeaukTop Oez0emHocHE cuTyammje y oxapeheHoj obmactu, mpe cBera
MOjeIMHUM JeJIoBUMa HacesbeHor MecTa. Ca cBe BehwM JAPYIITBEHUM paciiojaBambeM, MOJAKO je
JI0Ja31II0 U 10 CTaMOEHOT paciiojaBama, OJTHOCHO HACTOjama Jla ce MaTepHjalIHU CTaTyC MOjeIuHIIa
MOKaXKe M KpO3 MECTO CTaHOBama. Hekana je craHoBame y LIEHTPY rpaja MpeAcTaBbalio MoceOHy
NPUBWJIETH]Y MU CTAaTyCHW cuUMOOJ, anu je moBehameM Opoja ayromoOuna u  caoOpahajue
dbpeKBeHIHje, T0BEI0 10 Tora Jia UMyhHHUje CTAHOBHUIITO MOYHE Jla HaceJbaBa nepudepHe aenoBe
rpaaa, oOOMYHO yAaJbeHEe O/l OHUX KOj€ HacesbaBa CTAHOBHUIITBO MIPOCEUHOT HMOBHOT CTama. To je
JIOBEJIO /IO OJCYCTBAa 3aKOHUTOCTH y HacesbaBamy MMyhHHMjer cTaHOBHMIITBA, Beh je TO mocrana
CTBap JUYHOI aduHHUTETa, C OO3UPOM Ja je LeHAa HEKPETHHHE Yy LIEHTPY, YIPKOC EKOJOLIKUM
HEeJI0CTalMMa JKUBOTa y HbUMa U JIaJhe BHUCOKA, Kao W o0jeKaTa 3a CTaHOBame y mpenrpahuma, xoju

Cy HOCTaJu ,,CTBAp MpecTuxa‘ 300r ,,yriae HUjuX 1 UMyhHUjUX* CTAaHOBHHUKA.

CBe moMeHyTe KapaKTepHCTHKE Hacesba N00Wjajy Ha 3HAYajy Kajga ce MocMaTpajy ca aclekTa
MOCTYTama MOJIUIN]CKUX CIyKOeHUKa 1o npujaBama rpahana. Haume, y nemy koju je ToBOpHUO O
YTHUIIA]y TIOJUIIA]CKE CYTKYJITYPE Ha IbUXOBO MOCTYyTMAamke, MOCEOHO j€ NCTAKHYT 3Ha4a] MOJTUIH]CKOT
MUIIJbEHha W CTAaBOBa, IOrOTOBO O mpupoau jnorahaja mo kojuma moctymnajy. Ha mpoueny
NOJMIM]CKUX CITY>KOCHHKa, TIPe CBEra JIeXKypHe ciryx0e, yTrue npupoaa 6ezdoenHocHor goraha, anu
U Cy0jeKTH KOjU Cy Yy Wmera ykJbyueHu. Beh je Omo peun o ToMe 1a HACHITHUYKU KPUMHUHATUTET,
npe CBera HacuJbe y TOPOIMIM, NPEJICTaBibajy BPCTY norahaja Ha kojy he moimmmja pearoBaTu

UCTOI TpeHyTKa, 0e3 o003Mpa Ha CTaBOBE KOjeé HUMajy Mmpema camoM jorahajy U HeroBum
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yuecHHIMMA. JIOK KOJI HAaCWJIIHMYKOI KpUMHHAJIMTETa, Ha OCHOBY IpHjaBe HHUje Moryhe
KOHCTATOBAaTH CTENEH YrPOKEHOCTH OomTEeheHHX M MOCIenuIle KOje MOTY J1a IIPOUCTEKHY U3 CaMmor
YyyHA HacWJba, ajdu Cy 3alTHNeHe BPEIHOCTH CBAaKakKO BpeaHUje, 300T uera TOJHUIIN]CKU
CIIy)KOGHHIIM MOpajy Ja pearyjy XHUTHO Y CBAaKOM II0jeJHHAYHOM CIIy4ajy, KOJ HMOBHHCKOT
KPUMMHAIUTETa CUTYyallMja je 3HaTHO Jpyrauuja, jep MOBJIauM BHILIE acmeKaTa ca coOoM. Y CKiaxy
ca paHMje HarJIAlIEHUM 3aKJbydyKoM JAa je ocehaj yrpoKeHOCTH WHAMBHIyalHa KaTeropHja,
MPUWJIMKOM MpHjaB/bUBakba MMOBUHCKUX KPHBHYHHUX Jjena, omrehenun he ce najuemhe ocehatu
NO/jeTHAKO y3HEMHUPEHO U YIpokeHo, 0e3 003upa 11a mm ce paau o omrehemy HeKe MOKPETHE HIIH
HETOKpPEeTHE CTBapH, OAHOCHO oTyhewmy mnpeamera Behe BpenHocTu. Y o0a cilyyaja, HErosa
OUEKHMBama Cy IMOJjeTHAKO BHCOKA, Kajga je ped O MocBeheHOCTH TOJMIIN]CKUX CITyKOCHHKA.
Omrehenn he ucror TpeHyTka MO ca3Hamy 3a jAorahaj mo3patu JeXKypHY CIyKOy MU Yy MHOTUM
cllydajeBUMa NpEACTaBUTH jAoralaj Maneko CIOKEHUjUM M JPYIITBEHO ONACHHUjUM, HErO MITO
peanHo jecre. ObaBe3a monuuujcke ciayx0e jecTe Aa MOCTyna Mo CBUM IpujaBama rpahana ca
nojjenHakom nocsehenomrhy u npogecuonansouhy, ajau cy y HOjeAMHAM CIIy4ajeBUMa OKOJTHOCTH
TakBe Ja HUje Moryhe oAroBOpUTH Ha MCTHU HAyuH. 300T TOra ce€ y AEKYpPHO] CIY>KOU CEJEKTY]y
norahaju y 1mupy onabupa HajypreHTHHJUX IO KojuMa he maTpojie MPUOPHUTETHO IOCTYIIATH.
[To3uBM HHMCY paBHOMEpPHO pacropeheHH y OKBHUPY jeIHE 3ajelHUIIe, OJHOCHO KaTeropuje
CTaHOBHMIUTBa, Beh je yoOuvajeHo ma ce monumuuju yemhe oOpahajy xurtesbu oapeheHor Tuma
HaceJba, OJHOCHO ApYyITBeHE rpyne. Kama je ped o MMOBHHCKUM JIEIUKTAMA, UCTPAXHBAKHA CY
noKasayia Jla ¢y OpojHHje W Pa3HOBPCHHU]jE TMpHjaBe 3a0eeKeHe KOJ CTAHOBHHMINTBA Ca JIOIIHjUM
MaTepHjallHUM cTaTycoM, UMajyhu y Buiy na ce oHu ocehajy yrpoxkeHuje y ciydajy aTtaka Ha
HUXOBY UMOBHHY, KOja je, mpuToM, ciabuje obezdehena on otyhema, kao u Ja HacTamyjy Hacesba
r7e Cy KpuMBWYHA Jena ydyectanuja. MimMyhHHje CTAaHOBHUINTBO, YTIaBHOM MMa JIPYTradju OIHOC
npemMa UMOBHHH, OJTHOCHO Hehe ce yBEeK OJTydHTH Jia TIpHjaBbyje Oe3a3neHuje 00JuKke MMOBHHCKHUX
JeTMKaTa, Kao INTO Cy Mama omTehema MMOBMHE Win oTyhema mpenmera Mame BPEJHOCTH.
VY3eBum y 003up Harpel HaBEICHO, MOXE CE€ 3aKJbYUUTH Ja COLMJATHO U €KOHOMCKHU YIPOXKEHH
KpajeBH MPEICTaBIbajy MOTEHIMjaTHy MIPETHhY MONHUM MHTEPECHUM TpyIama, 300T 4era ce O4YeKyje
na he ce monuiuMja ycpeacpeauTyd Ha Behn HMBO KpHMMHHaNIA Y OBUM Hace/bMMa Kako OW oapikaia

HOCTOjehI/I APYLWITBCHU IOpCIaK. Crora Ou HOJ'II/II_[I/IjCKI/I OATr0BOp, KaO0 BaXXHa CTpaTerHja 3a
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KOHTPOJTy 3JI0YMHA, BEPOBATHO OMO OpXH y HacesbUMa ca BehuM yJenoM CHpOMAaIIHUX M MambUHa

(Cihan, Zhang & Hoover, 2012).

YrpaBo kpo3 mpusMy crnenupuIHOCTH KOJy UMOBHHCKHA KPUMHUHAIUTET HOCH ca COOOM, MOXKE Ce
NOCMaTpaTH W PEaroBame IMOJIMIUJCKUX CIy)KOeHuka. Ha HUXOB OJHOC TpeMa MOMEHYTHM
KaTeropyjama oIITEheHUX YIJIaBHOM YTHUy JBa CETMEHTa - IMPETXOJHO HCKYCTBO MPHINKOM
cnuuHuX jAorahaja W CTaBOBM KOje MMajy TpeMa KaTeropHju CTAaHOBHHINTBA KOjO] TPHUIIAIAjy
omrehenu. Ykonuko norahaj mpujaBe rpahaHu Hacesba HACTAaHEHOI CTAHOBHMILTBOM CllaOujer
MaTepHjaTHOT CTamka, UCKYCTBO MOJIUIIN]CKUM CITY>)KOSHHUIIMMA OOMYHO yKa3yje 1a he TOM MPpUIMKOM
Hanhu Ha OpojHe oTexaBajyhe okoiHocTH. Peu je, mpe cBera, o IMpeHarjalleHUM peakifjama
omTeheHNX NPWIMKOM TIOCTyNamka M YUHCHHULM Ja j€ BPEIHOCT HamagHyTe HMOBUHE, ca
TIOJIMIIMJCKOT CTAHOBUINTA, OOWMYHO HEcpa3MepHa TOMEHYTHMM peakuujama. Ilputom, Tpeba
HArJacUTH JIa je, IpeMa IOJIUIUjCKUM CTaBOBHMA U TpeipacyaaMa, ped O CJI0jy CTAHOBHUIITBA KOjH
je HemoBOJbHO 0Opa3oBaH M 0e3 HEKOI MOCEOHOr JPYIITBEHOI yriena ca KOjUM je OTEKaHO
o0aBJpaTH CIy>KOEHE pa3roBOpe W KOjU 3Ha OWTH BEOMa yNOpaH Yy MHCHUCTHpamy Ja CE PacBeTIe
OKOJIHOCTH foral)aja Koju pHjaBJbyje, a MorotoBo npoxHahe oryhena nmoBuHa, 6€3 0031Upa Ha EHY
BPEIIHOCT, IITO j& M3 MEPCHEKTHBE CBAKOT OMITENCHOT JIETUTHMHO TPaBO, ajlk M3 yIia MOJIMIAjia

CaMoO I0JaTHHU U YITIaBHOM HGHOTpe6HI/I IIPUTHUCAK.

OcuM HaBeneHOT, MOJHUIM]CKH CITy>)KOCHHULIM MPETEeKHO MMajy HEraTUBaH CTaB MpeMa HaBEICHUM
HacesbuMa, uMajyhu y BUIly Ja y lMMa BeoMa 4ecTO MOCTYIajy M0 Pa3IMYuTUM OCHOBaMa, KOje He
MOpajy na Oyny y DMPEKTHO] Be3W ca mpujaBama TrpahaHa. JemaH o1 Haj3aXTEBHUJUX TMOJIMIIN]CKUX
NOCJIOBa, MOCTyName M0 aKTHMa, Ipe cBera Hapeabdama 3a J10Bohewme MpPaBOCYAHMX OpraHa H
3axXTeBHMa 3a NpYKamke MONULHUjCKEe TOMONH, BPJIO YECTO OJBOJM TOJMILHUjCKE MAaTpoje y TaKBa
HaceJba, TJIe Cy y HeMajoM Opojy CilydajeBa M3JI0KEHHM HENpPUjaTHUM CUTyalljamMa M3a3BaHUM O]I
cTpaHe rpahana, OMI0 OHUX MpeMa KojuMa TOCTYIajy WM ocodama U3 BHUMa OJUCKOT OKPYXKEHma.
[Mpupona OBHMX MOJNUIMCKMX IIOCJIOBA YECTO 3axTeBa MPHUMEHY OJpeheHUuX TOJHIIN]jCKUX
oBiamihema, KaTkaJl W CpelcTaBa MPUHYJE, IITO KAa0 IMOCIEIUIly MOXKE /1a UMa OMETamke WIH
CIpeyaBame MOJIMIIN]CKUX CITy')KOCHHKA y 00aBJbarby MOCIOBA, a Y TEKUM CITydajeBUMa M Hamal Ha
wux. Kajga ce Tome 107ajy 1 HICKYCTBa KOj€ MOJIMIIA]IH CTHIY MPHJIMKOM TIOCTYIIama 1o gorahajuma

KOjU YKJbY4yjy NMPHMEHY Hacujba, Ipe CBEra Hacwjba y MOPOAMIM, HEMHHOBHO j€ Jla MPHUCYCTBO
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TaKBUM CHTyalMjama jaoBeae 10 (opmupama onpeheHOr MulLbema M CTaBa, HE caMO O THM
JTUPEKTHUM YYECHUIIMMA, HETO TeHEPAIHO O JIPYIITBEHO] TPYIH KOjoj MPUIaajy, 1Ma Yak U HaceJby
y KoMe TmpeOuBajy. JeqHOM YCBOJEHHM CTaBOBM W MHUILUBEHA O HABEIECHHWM KaTeropujama
CTaHOBHUILTBA M HACEJbMMa, OCTajy NMPHUCYTHH Y CBECTH MOJIMIH]CKUAX CIy)KOeHHKa Oe3Mallo 1esor
pajsHOT BeKa M TOTOBO je HeMoryhe ocio60auTH ce MPUIMKOM CBAKOI' MOCTyHama, 6e3 003upa Ha

IIOBO.

Curyanuja je qujameTpaiHO CynpoTHA Kajia ce MOCTyIa o MpujaBaMa y Hacesbuma rpahana Oosber
MaTtepujaHor craTyca. Ped je o memoBuma rpaja rie je crorna KpuMHHala, Ipe CBera MMOBHHCKOT,
€BUJICHTHO HIDKA Y OJHOCY Ha Jpyra rpajcka Iojpyyja, MPBEHCTBEHO, jep je ped O cTaMOeHUM
objekTnma Oospe 00e30eheHnM, mpe cBera GU3WYKH, AIH U IMyTEM PAa3IMYUTHX CHCTEMa 3aIlTUTE,
300T Yera ce MOTECHIMjaIHU U3BPIIMONN WMOBHHCKHAX KPHUBHYHHX JeJia TeXE OJUTydyjy Ja yrpose
TakBe 00jeKTe U HUXOBE BiacHHKE. Kana je peu o morahajuma ca eneMeHTHMa HacHJba, C O03HUPOM
Jla HeMa MPaBUJIHOCTH Y HBUXOBOM HACTaHKY, OHU Cy YYECTaJIMju Y OBUM HacesbuMa, y OAHOCY Ha
npyre 0e30emaHOCHE norahaje, Tako /Ja je OUYeKHBAHO Ja he MONHIM]CKU CITY>KOSHUITM MOCTYIAaTH 1
no muxoBuM mnpujaBama (Grinc, 1994). Mehytum, HCKYyCTBO MOJMIMJCKUX CIy:KO€HUKA H
MHIIUBEHE O CTAHOBHHIIMMA TAKBHX HAcesba je Jpyrauuje HEro y MPeTXOTHO OMHCAHOM CIy4ajy,
Tako Ja he W HHUXOBAa peaklyja NPUWIMKOM cBakor oOpahawma momumuju OUTH Yy CKIIaLy ca
NPETXOJHUM HCKYCTBOM M CT€YEHMM MulLbemeM. Kama ce nobuje mpujaBa M3 TaKBOT Haceba,
MOJINIIM]CKUM CITy>kOeHuIiamMa je, 6e3 o03upa Ja Jiu Cy paHuje MOCTyMald, Mo3HaTa CTPYKTypa
ETOBOT CTAaHOBHMIITBA, O KOME Yy CKJIady ca MOJHMIHMjCKOM CYNKYJITYpoM, Takohe Hemajy
NO3UTUBHO MUIJBEH-E, alli CY CBECHHM J1a je ped 0 uMyhHUM U yTunajHum rpahannma. 36or 0oja3zHu
na he eBeHTyallHM TPOMYCTH y pajay WIM OCTaBJbamkbe JIOMIEr yTHCKAa Ha MPHjaBUOLA TOKOM
NIOCTYTIaka, @ HAPOUUTO YKOJHMKO CE MO MPHjaBU HHUje MOCTYNIIIO OJlaroBpeMeHO, MMaTH onapelhene
KOHCEKBEHIIE 110 BbUX, PeaKIija MONHIHje je Janeko eruKacHHja HEro Mo MprjaBaMa Koje 10J1a3e U3
HEKUX JpPYTuX Hacesba, 0 Kojuma je mperxonHo Oouno peun (Lavrakas & Herz, 1982). Yecto ce
JieraBa a 0 TakBUM JorahajumMa MOJHIM]CKA PYKOBOAMOIM PA3IMUYUTUX HUBOA Oyay 0O0aBEeITECHH
npe JexKypHe cirykOe, OWJI0O JUPEKTHO Off TpHjaBHOIA, WM TPEKo oApeheHHX apKaBHUX
CTPYKTypa, YMME TMOJHUIMJCKO TOCTyMame TMOMpUMa JpYyradyjy IWMEH3H]y OJ yoOudYajeHor |

CBaKOJHEBHOT pearoBama Mo npujaBama rpahana.
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2.3. Cynpocrasbame nojaunuje 6esdeHocHUM aAorahajuma umje je u3Bpuieme y TOKy U
YTHIIAj lbUXOBOT HCX0/1a HA BpeMe 0/J3UBa NoJuuuje

CymTuHa TOJMIM]CKOT CYIpOCTaBJbama 0e30eqHoCHMM jorahajuma OWIIO KOje BpCTe, jecTe
NPaBOBPEMEHO pearoBame Ha CIIOJbHU YTHIIA]j, OMJIO JIa je ped o npujaBama rpahaHa wim pesynrary
CaMOWHMIIMjaTUBHOCTH TIOJIMIIMJCKUX CITy)KOeHHKA. Ha mpaBOBPEeMEHOCT ce MOXKE IJIeJIaTH U3 BUIIIC
acriekara, y 3aBHCHOCTH OJ TOTa, IITa Ce€ MOJ HOoM mojapadyMmeBa. Ca craHoBHIITa 0€30€IHOCTH,
MIPaBOBPEMEHUM OM ce CMaTpalio ClpedaBame HacTaHKa IMOCTENUIe WIN HBEeHO yOIakaBame paau
OCTBapHBama JIMYHE W MMOBHUHCKE CUTYpHOCTH rpaljaHa, Kao MPHUMAapHOT IMJbA TTOJIHIIN]CKUX
nocnoBa. OcTBapeme MPeAMETHUX IIUJbEBA Y BEITMKO] MEPH j& YCIOBJBEHO (Pa3oM y K0joj ce Hallazu
onpehenu Oe30emHocHM jgorahaj, on Yera YeCTO 3aBUCHM HAYWH pPearoBama IOJHIIN]CKUX

ci1yk0€HHKa, a CXOJAHO TOME U MOocjenule Koje Mory mpousahu.

[Toctymajyhu mo mnpujaBama rpahaHa, MONHMIMJCKH CIYy)KOCHHIIM c€, y CKJIaay ca CBOjUM
opnamhewmUMa, ycMepaBajy IIpeMa BHUIIE KpUTEpHjyMa KOjU ONpeAesbyjy HauuH HHXOBOT
pearoBama. CBaku O] BUX yTWYE HAa NOTEHIMjAJHY pEakiHjy, Kako IeXypHE ciayxOe, Tako U
natpojie mnonunuje. Hajpume yrtumaja mma mpupoma OezbemHocHor porahaja, jep ce HajOpxa
peakiuja ovekyje ko gorahaja Kojuma ce yrposkaBa HE4YHja JUYHA CUTYPHOCT, TPE CBEra >KUBOT,
OJTHOCHO KaJia ce MpOLEHH JAa je ped o jporahajy Koju 3a MOTEHUHjaJIHy MOCIEIUIy MOXKE UMaTH
HEeUYHujy CMpPT, OJHOCHO TesiecHy noBpeay. C 003MpoM Ja y TaKBUM Cy4ajeBHMa HE IOCTOjU ITyHO
POCTOpa Ja MOJUIINU]CKU CITYKOCHUK y ACKYPHO] CIIYKOHM WIIM TATPOIIH, MPOLICHY]e KPEAUOUITUTET
MpHjaBUOIA, OJJHOCHO MPpOodII MpHUjaB/LEHOT, Kao U nparehe ememeHnTe camor gorahaja, peaqHo je
ouekuBaTH Aa he nohu no Op3e peakuuje CBUX JUHMja paja ca NPUMapHUM LUJBEM CIpedaBama
HacTaHKa mocienuie. Jlpyra 3HauajHa KapakTepUCTHKAa Koja MOJCTHYE TMONMLHK]y Ha Op30
pearoBame, jecTeé MOMEHAT y KOMe ce Hama3u jorahaj y TpeHyTKy NpHjaBJbHBama. Y CYIITHHH,
noctoje nBe (pase omurpaBama gorahaja u TO je HECBPIICHA, Kaja j€ U3BpIICHE norahaja y TOKy u

CBpILICHA, KaJa CC noraljaj OKOHYAO0 IIPe Ca3dHakba HAAJICKHUX OpraHa.

Ca craHoBHIITa BpEMEHa OJ[3MBa, HECBpIIEHa (a3a je 3HauajHUja M y O] Hajuyemhe J0da3u 10
Op3or pearoBama IOJMIMjE U3 J[Ba OYeKHBaHa pasznora. O mpBoM je Beh Onino peun Ha MOYETKY H

OJIHOCH C€ Ha ClpeuyaBame HacTaHKa rocieauie oapehenor 6e36emnocHor norahaja, 6umno ma je y
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NUTalky JENUKT WIM aKUUAEHT, rjae Kpahe Bpeme of3uBa MOXXe Ja CHOPEYH HEUM]y CMPT WIH
noBpehuBame, 0JHOCHO Behy MaTepujaiHy IITETY WIM YHUINTEHE HEKOT MaTepHjaHOT a00pa.
Hpyru pasnor ce Be3yje 3a U3BpIICHE oapeheHux aenukara, 6e3 o03upa Aa Ju Cy YCMEpeHHU Ka
HEYMjeM >KUBOTY WIM MMOBHHH, alld je y 00a ciiyyaja 3ajeTHUYKd UMEHHUTEJb MOCTOjambe cyDjeKkTa

KOjH je IPOY3pOKOBA0 HACTAHAK MOCIETHUIIE.

OBu pazno3u he 6utn mocedbHO pa3MaTpaHu y YETBPTOM JIEJIy OBOT pajaa, a oBne he outu oopaheHu
norahaju yuje je U3BpLICHE Y TOKY, a KOJU CBOJUM KapaKTepHCTHKaMa HajBUIIE YTUYY Ha BpeMme
oJ3uBa nonunuje. PykoBonehu ce moMeHyTUM pa3no3uma, MOJIHIM]CKH CITY>KOEHUIIN Cy CIIPEMHU Ja
pearyjy y CBUM cUTyalldjama KaJa pacrojiaxy cazHamHMMa Ja je u3Bplewme oapehenor norahaja y
tToky. Hajuemthu HaumH ca3Hama na ce porahaj Hajasu y HaBeZleHO] (a3 jecTe mpujaBa omreheHor
WJTU OYEBHIIA, OJTHOCHO CHTHAJIM3aIMja MyTeM aapMHuux ypehaja. [IpBu HauuH mpujase je mpucyTaH
koA norahaja HAaCMJIIHUYKOT WJIM MMOBHUHCKOT KpPUMHUHAJINTETa U KapakTepulle ra MpHjaBJbUBabE
TesiehoHOM. Y TaKBUM CllyyajeBUMa Moiuidja he pearoBaTu Tako mTo he aexypHa ciyxo0a, y mTo
kpahem BpemeHy, oOpanuTH NpUjaBy W YIYTUTH jeHY WM BHIIE MaTpojia Ha mecto gorabhaja y
cKJaxy ca mpupoaoM gorahaja. [lonmumuja he HajOpke pearoBaTy Ha MpHUjaBe Ja j€ y TOKY HACHIBE,
MoceOHO ako je ymoTpeOJbeHO BaTpeHo opyxkje, ma he 3a morahaj casmatm Behwm Opoj ymma y
OKpY’KEHY, a KOJU He MOpajy OUTH AUPEKTHO YKJbYUeHHM Y jorahaj kao xpree wiau oueBuiy. Camo
NOMHUbakhe ynoTpede BaTpeHOr opyxkja, n3a3Bahe koa moctynajyhux HOJHMIMJCKUX CITy>KOCHUKa
CIPEMHOCT 32 XUTHY pEaklHdjy, OIHOCHO XHTHO ymnyhuBame MOJUIMjCKEe IaTpoJie Ha MEeCTO
norahaja, a YKOJIMKO je TIpHjaBUIIall JOII YBEK Ha BE3H, WIH je Moryhe ’heroBo HaKHaHO MO3UBAE,
npubaBiba JeTajbHUjE MOAATKE, KOJU C€ OJHOCE Ha HacTajie IMOCIeAMIe, NMpe CBera y CMHCITY
MOCTOjarba JKPTBE, MOTEHIIMjATHOT HM3BPIIMOIA, YIMOTPEOJ/HEHOT OpyXKja Wiaum MoTuBe nena. Ce
MOJIATKE j€ HEONXOJHO NpHOABUTH JIOK je Marpoja Ha MyTy Ka Mecty jorahaja, kako O joj
OyraroBpeMeHO OWIIM MPEOYCHH, Y ITUJbYy 0€30€THOCTH TOoJnIIajalla, ajld U Ipyrux akrepa aohaja. ¥V
TaKBHM CJIy4ajeBUMa, JAeKypHa cioyk0a he Ha MecTo moralhaja ymyTUTH CBe pacnoioKKBE MaTpole,
koje he y mel)ycoOHO] KoopAMHAIM]jH, jOII Y I0JIACKY, HaJATJIEAaTH BHUILE MpaBala, yKOJIMKO MOCTOje
cazHama Jna ce Moryhu wm3Bpmmian yaabaBa ca MecTta jgoralaja, alm W OpraHM30BaTH CBOje
MOCTYIIalkhe IO J0JIACKy, Kako OM CBE HEOIXOJHE aKTUBHOCTH Owiie OJIaroBpeMEHO Mpery3ere.

HpHMapHe AKTUBHOCTHU Ha MCECTY Lloraljaja CC OAHOCC Ha 3aIITUTY KXUBOTA CBHUX 34TCHCHUX JIMIA,
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yKJbyuyjyhu U monuuujcke ciyxOeHuke, ykazuBame mnomohu moBpehennma, xBatama Moryher
U3BpIIMONA M TPOHANIA3aK OpyXkja KOJUM je Hacube IOYMICHO H 00e30ehuBame CBUX
NOTEHIMjaJTHUX ~TparoBa. YCIENIHOCT y XBaTalky HW3BpIIMJAana Ha Mmecty norahaja, 3aBUCH O
Op3uHE KpeTama, TPEHYTHOT M0J0Xkaja, OpOJHOCTH U pearoBama marpoiia Koje MmocTymnajy, aid U 0J1
KapaKTepUCTUKa caMOr' JIEJINKTa, OJHOCHO (pa3e y K0jOj c€ Hala3Mu y TPEHYTKY Ca3Hama 3a Hera.
YKONMHKO ce M3BPIIMIIAI HAIAa3u y HEKOM O0jeKTy, Y TPEHYTKY KaJia MOJHIHja JOOHje Ca3HAmbE O
norahajy, BepoBaTHOha HETOBOT XBaTama je Jajeko Beha, HEro ykoiauwko je m3Bpiiwian Beh Ha
U3JIacKy M3 00jeKTa WM ce yaaskaBa. Takole, mTo je Behu Opoj monumiiajama Koju je mpucIeo Ha
mecto porahaja, Behe cy u mance aa u3spmmian Oyne yxsahen (Blake & Coupe, 2001). 3ato je
Op3WHa O/3MBa BeOMa YTHIAjHA Ha XBaTamke H3BPINMONA HAa MecCTy jorahaja, mTO H3HUCKYje
yHampeheme MmaTpolHuX pecypca W OpraHu3alMje, IMTO HAc JOBOAW 10 3HAYajHE TOBE3aHOCTH

ekcrepHux U uHTepHUX (hakTopa (Coupe & Blake, 2005).

YKOJIMKO je pe4 O UMOBHHCKAM KPUBHYHHUM JICIIMMa, MOCTYMAHkE MOJUIUjCKUX CITy)KOCHHUKA Y
TPEHYTKY Ca3Hama Ja je norahaj y TOKy, HHje jeTHOOOpa3HO U 3aBUCH O] BUIIe (pakTopa, mpe cBera
0J1 yrpoxeHOT 100pa, HaurHa U3BpIeka u Moryhe ynorpebe nmpunyne. Cutyainuja 3a MocTymame je
MOBOJbHHU]A Y CIydajeBUMa Kaja je MpHujaBmial GU3UUYKO JIUIE, jep ASKYPHHU IMOJIUIajall MOXKe Ja
npubaBu CBE HEOMXOJHE IMMOJATKE, HA OCHOBY KOJUX e MpPOICHUTH Ja JIH je MOTPEOHO Ja yIyTH
naTpojly HUCTOI TPEHYTKa WIHM OJJlarake HHTepBEHIMje Hehe uMaTth TOocieaule M0 HCXOJ
noctynama. CuTyaryja je apyradydja yKOJIMKO ce 3a jgorahaj ca3Ha Ha OCHOBY aKTHBUpPamba
CUTYPHOCHOT ajiapma, jep CeM ca3Hama KOju je 00jekar, OAHOCHO ITHNEHH MPOCTOp HAIMAIHYT,
JeKypHU Tonunajan Hehe pacnonaratu ApyruM pelieBaHTHUM ToJanuMa, 300r dera he Mmopatu 1a
yIOyTH TaTpoily Ha Mmecto aorahaja. Amapmuma cy Hajuemhe oOe30eheHe apkaBHE WHCTUTYIIH]E
(koje yriIaBHOM WMajy W CTajaHy CIy)0y o0e30elhema), BacIMTHO-0Opa30BHE YCTAHOBE, Ka0 H
dbabpuuku U mMaranuHCKA mpoctopu. Ilomunuja he ommax pearoBaTH Ha aKTHBHpPAWmE ajapma y
JaBHHUM YyCTaHOBaMa M BaKHUJUM HH(PPACTPYKTYpPHUM O0jE€KTHMA, jep Ce HHXO0Ba 3allITUTa MOCEOHO
TUTAaHUPA KPO3 MaTPOJIHY JEJIaTHOCT, MOTOTOBO Y HONHMM YacoBMMa W HEpaaHUM jJaHuMa. HepeTko
ce JemaBa Ja Johe 10 aKTHBHpama ajapMa ycjel TeXHHYKE TpEIlKe Ha CHUCTeMY WM HEKOT

CIIOJBPHOT YTHIIaja KOJH HEMa Be3e ca KPUMHUHATHOM aKTHUBHOIINY, INTO TMOJMIMCKUA CITYKOCHUIH
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perucTpyjy TE€K HaKOH JoJylacka Ha MecTo jorahaja m obuiacka camor oQjekra WM HpPOCTOpa,

HapO4MTO YKOJHMKO ce y KpaheM BpeMEHCKOM IIEPUOAY ajlapM aKTUBUPA BUILE ITyTa.

Hajkapakrepuctuunuju 6e36emHocHu jgorahaju moBe3aHW ca aKTUBHOIINY TOJIUIH]E Y BPEME JOK
BHUXOBA Pajiha jOIll YBEK TPaje, OJHOCE CE Ha HACHJbE Y MOPOJAUIU. 3a PasjMKy O] APYruX 00JIMKa
HACHJTHMYKOT KPUMHUHAIIUTETa, KaJia )PTBa HUje y MOTYhHOCTH Ja MX MPHjaBH y TPEHYTKY HaCHJba
WIM UMOBUHCKUX KPUBHYHHUX Jelia, Ydje IMOCIeIuIle ce Hajuemhe HAKHATHO yod4aBajy, Kajga H
JI0J1a31 JI0 BbUXOBOT NPHjaBJbUBaba, Paiba HACHJba Y TIOPOJUIM C€ OOMUYHO MPHjaBIbyje Y TPEHYTKY
kama ce ngoraha, 6e3 o0O3uWpa Aa JW je MpHUjaBWIAIl XPTBa WIM odeBHaar. Pazmor tome je cam
KapakTep KPUBUYHOT JeNia, ¢ 003UpOM Ja je HeroBa pajima TpajHUja W ydecTajauja Ol JIPYTuX
0e30enHOCHHX Jorahaja, 300r 4yera je KpTBa y MPHIUIM J1a OJAarOBPEMEHO yOUH W TIPHjaBH HITH je
HETOBO TPajarke JOBOJFHO JYTO J1a Y HEKOM WHTEpPBAIY BpEMEHA, MOXKE Ja UCKOPUCTH TPEHYTaK H

M030B€ MOJIUIIN]Y.

Hpyru tun 6e30eqHocHux norahaja, uuje Tpajame y TPEHYTKY MpHjaBJbUBamka MMa MoceOaH yTHI]
Ha BpEME OJI3WBa TOJUIUjCKUX CIIy)KOCHHKA, jecy aKmuIeHTHH aorahaju, moceOHO moxapu u
WHIyCTpHUjcKe XaBapuje. Mako mommmujcka cimysk0a HUje HOCUIIAIL TTOCIOBA KOJI MOCTyNamka M0 OBUM
norahajuma, Beh jenuMHMIIa 3a 3aIITUTY W CllacaBamke, HEHA yiora je IMOJAjeJHAKO 3HauyajHa, ¢
0031pOM J1a je BaTporacHa ciry>k0a 3aJy’KeHa 3a JIeJI0OBamke Ka y3pOKY U CaHUpamy MOCIeANLA, J0K
Cy TIOJIUIU)CKU CITy’)KOSHUIM aHTaXKOBaHU Ha 00e30ehemy MecTta norahaja m eBEeHTyalIHUX TParona,
300r 4yera je moJIjeTHaKo BaXKHO Jla BpeMe o3uBa Oye mto kpahe. [Iputom, Tpeba umatu y Buy na
y3pOK TakBUX Jiorahaja Moxke OUTH M JbYACKH dakTop, 6e3 003upa Ja Ik ce paau 0 YMUIIbA]y WU
HexaTy, 300T dera je yjora narposie HoJMlMje BeoMa 3HayajHa, paJu €BEeHTyallHOT yBulaja, HAaKOH

IITO CBY MOTEHITNjATHA U3BOPH YTPOKaBama Oyly CKpajHYTH.

Nwmajyhu y Buly cBe Hampea HaBEJCHO, HECIIOPAH je 3Ha4aj kpaher BpeMeHa O3WBa TOJUIH]CKUX
CcIy)KOeHWKa, y CcHTyalnudjama kama ce Oe30emHocHuM norahaj jomr yBek 30MBa y TPEHYTKY
npujaB/buBama. Mako ce Haw3rien YMHU Ja Cy CBU Joralaju MoJjeJHaAKO Ba)KHH, MOJHUIIH]CKH
CIIy>)KOCHMIIM, TIpe CBera MPUIAIHULM JEXKypHE CIIy)kOe, alnd M TaTpoJIHE JeNaTHOCTH, Hehe
pearoBaTu Ha MCTH HAa4MH Ha CBe jaorahaje, HUTHU Cy CHTYallMOHH €JIEMEHTH MCTOBETHU KOJ CBHUX

norahaja, 300T yera je ¥ BHUXOB yTHIA] HA BpeMe OJ3MBa HEYNUTaH. HapouuTo je u3pakeH yTHUIaj
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MeCTa U BpeMeHa HacTaHka ojpehenor 6e30eqHocHOr orahaja, jep ynmbeHHIa Ja je MecTo faorahaja
y LEHTPY Tpaja, OJHOCHO yKEM T'paJICKOM je3rpy, He 3Hauu apriori kpahe Bpeme OJ3HMBa, jep je
Taja Mpecy/iaH YNHUJIAIl BpeMe HacTaHKa jorahaja, mpem/a je oueKuBaHo Aa he Bpeme o/13uBa OuTH
kpahe y HohHUM YacoBuMa, 300rT Mame (pekBeHirje caodpahaja (Cihan, Zhang & Hoover, 2012).
Taxobhe, ykonuko je mecto gorabhaja y mpearpal)y uim BaH rpajaa, Bpeme oJ3uBa he 3aBUCHTU O]
yIaJb€HOCTH O] TPpajia, BpeMEHa HacTaHKa, (peKBeHIje caoOpahaja y ypbaHOM jeny rpaaa, aid u
no3uiyje Hajonmmke marpoje, Koja MOXKE CBE HETaTUBHE YMHHOLE Jla €TUMHUHHILIE, YKOJIHMKO Ce
Hajlasw JOBOJbHO Onm3y Mecty porabaja. IlpemycnoB cBera HaBEeIEHOT jecTe ITOCTYIAmbe
HOJMIMJCKUX CITYKOEHUKa y EXYpPHO] CIy*OH, 0] unje Iepleniyje 3aBuce MpHjase jorahaja Koju
je y TOKy, 3aBHCH Ja JIu he pearoBaTu ynmyhuBameM maTpoJie UCTOT TPEHYTKa, Wik he OUeHUTH
JPYIITBEHY OMAacHOCT norahaja W mociemuiie Koje MOTY Ja TPOHCTEKHY Y CKIaay ca HherOBHM
KapakTepucTuka. Takohe je Ba)KHO HAIIOMEHYTH J1a OOMM II0CIIOBA, yIAJbeHOCT H3Mel)y TpeHyTHOTr
nojoXxaja maTpojie M MecTa jJorahaja, 3arymeHoct caoOpahaja, monuuujcko ontepeheme u
MOHAIAke (OpPraHU3allMOHO W TOjeJMHAYH0) MOTYy OWUTH moBe3aHu ca BpemeHoM oj3uBa (Cihan,

2014).

3. Bpcre cuTyallMOHHUX eJIEMEHATA M lbUX0B YTHLAj HA
BpeMe 03MBAa MOJIMIHje

Kao jenna ox kareropuja ekcrepHux (pakTopa, CUTYIIHOHHU €IIEMEHTH Cy, 0e3 003mpa IITO Ha PBU
noTJie]] M3TJiefajy Kao CIOpeIHH U Mame OWTHM, BeoMa YTHUIQJHH Ha BpPEME OJI3MBa IOJHIIH]C.
BbuxoB yTuiaj ce Mmoxxe cmaTpatu 00jeKTUBHUM, Oyayhu aa mpousmiasu U3 oapeheHuX CHOJbHUX
1ojaBa, Ha MPBH IIOTJIE] HEMOBE3aHUX ca JbYJICKHUM (AaKTOpOM, MPBEHCTBEHO Kao IOCIEAuIa
spemena, y (GopMHu Tpajamkba, METCOPOJIONIKE I0jaBe WM J00a TOJWHE W JlaHa, Kao H YCJe

caobpahajnux, ungpacmpykmypuux u IPyTUX 2eOnpoCcmopHux yTUlaja.

3.1. Bpeme ka0 cUTyallHOHM eJIEMEHT U YTHIAj HerOBUX ACNEKATa HA IJIAaHUpambe U
peaamu3anujy NOJUIUjCKUX MOCI0BA

O mojMy BpeMeHa W HETOBUM acleKTUMa je JeTajbHHje OWI0 peyd Ha MOYeTKy panxa. Tamo je
HaBeJICHa T0/IeJla BpEMEHa Ha: UCTOPUJCKHU TEPUOI, MPOIIIOCT, CaAalIkhocT U OyayhHOCT, IpocTop-

Tpajame, TPEHYTaK M TOK, METEOpOJIONIKY TMojaBy W nob0a nmaHa u roguHe. Kama je peu o
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AKTUBHOCTHMA TIOJIMLMjE OMIITE HAJUIEKHOCTH, MOCEOHO Y CErMEHTY MOCTylama IO IpHjaBaMa
rpahana W M3TacKy Ha MecTo jgorahaja, moceOHO je 3HAYajHO Ja Ce BPEME CXBaTH Kao IMPOCTOp,

OJIHOCHO TPEHYTaK U TOK M Ka0 METEOPOJIOIIKa M0jaBa, OJJHOCHO TOJIUIILE U A00a JaHa.

Bpeme, kao mpocTop, mpeacTaBiba, C jelHE CTpaHE KOJUYMHY BpEMEHa Koja je OpraHu3aluju H
MEHalleprMa Ha pacrojiaramkby U ¢ Apyre cTpaHe, Tpajame 0e30eIHOCHHX MpobiieMa M 3ajJaraka
(CreBanoBuh, 2019). HaBegeHn BpeMEHCKH acCIEKT je BEOMa BaXKaH KaJa je ped O aKTHBHOCTHMA
TIOJTUIIMj€ OIIITE HAJJISKHOCTH, TIPe CBera MPHIIMKOM IOCTYyTama 10 mpujaBama rpahana. YV memy
ce orJyea CylTHHA BpeMeHa 0/131Ba, OJJHOCHO MoTpeda Ja ce y oJpel)eHoM BpeMeHCKOM UHTEepBay
npehe oaromapajyha pasmaspuna. [lpunnkom miuaHupama ofpeheHUX NeTaTHOCTH, Tpeda MMaTh y
BUJy TIpe cBera ojpeheHe BpeMEeHCKe OApeTHUIIC Y OpraHu3aluju paja noiunuje. Paono epeme je
MeproJ BpEMEHA y KOME je paaHuK obaBe3aH na Oyne Ha pacrojaramy IMOCIOJABIy Ha PaJHOM
MECTY Ha Koje je pacropeleH, 0JHOCHO JpyroM MEcCTy Koje My MOcCioJaBal] OJpeln 3a 00aBibame
YTOBOpEHOT pafa. Pacnopeo paoda, y yXeM cMHCIyY, MOApPa3yMeBa pacropes] paJHUX U HEpPaIHUX
JlaHa y OKBHpPY BpEMEHa Tpajama IMKIyca paaa. Y MIUpEeM CMUCIY, TOJA pPacloperoM paja ce
noJpasymMaBa pacropes paJHuX M HEpaJHUX JaHa Yy MyKEM BpPEMEHCKOM IepHoay (HOp. Ha
MECEYHOM, KBApPTAIHOM, IIECTOMECEYHOM, FOJUIIHEM, JCLEHN]CKOM HUBOY M cin4yHO). Jlok je 3a
CTaHJapJHO JHEBHO paJHO BpeMe, pacrlopel paja MO3HAT ToJuHama, Ma 4Yak M JeleHHjama
YHaIIpe]l, 3a paJiHO BpeMe Koje ce 00aBjba y CMEHaMa HHj€ TaKO W MPEACTaBJba jelaH Off MHOTHUX
npoOjemMa BE3aHWUX 3a OPraHW30Bamke pajga y cmeHama. Hawmme, pan monuimjcke ciyxoOe je
OpraHW30BaH TaKO Jla Tpaje HENMPEeKUJIHO, OJHOCHO cBHX 365 maHa y roaunu. llomunumjcku
CIIykO€HUIIN pajJie y MPOCEKy OocaM WM JBaHAECT YacoBa JHEBHO, IPU YyeMy yKymnaH Opoj yacoBa Ha
HEJeJHbHOM HUBOY HE O Tpebanio Ja mpena3u 4YeTpJeceT, OAHOCHO 174 vaca y TOKy Mmecema. Y
OpPTraHU3aIMOHUM jeJMHUIIAaMa TOJHIMje OIIITE HAJUICKHOCTH, IHEBHE o0aBe3e ce IUIaHUPajy
IyTeM JIHEBHOT pacropesia paja, Koju ce cauribaBa je[jaH J0 J1Ba JlaHa yHarpe. thume ce mianupa
JIENIaTHOCT TMOJIMIUJCKUX CITy)KOEHUKa, MOYeB OJf PyKOBOJHE, Ma CBE O JEJIaTHOCTH oOe30ehema
o0jekTa, y3 BPEMEHCKY OJpEJHHUIly Tpajama pajga y yacoBuma. MHaue, pajHO BpeMe MOJIULN)CKUX
CIykOCHHMKa Ce opraHusyje Kpo3 ,,CMEHCKH pan“ W Kpo3 ,,paxn y TypHyCy“ . Cmencku pao
noJipa3ymMeBa METOJI OpraHu3alyje paJHOI BpPEMEHa TaKaB Ja C€ paJHULM, jelaH 3a JpYyrum,

CMCI—L}ij Ha MCCTY paaa, Ha UCTUM IIOCJIIOBHUMA, IIpU Y€MY CC IOCJIOBHH IIPOLICC 00aBJpa AYXKE O
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paHOT BpeMEHa paJHUKa, a MOYeTaK U Kpaj PaJHOT BpeMEeHa CBAKOT MHIUBUIAYATHOT pagHUKA Ce
Mema U3 JIaHa y JaH, WIK U3 Helesbe y Henelby. Pad y mypnycy, peacTaBjba pacmopen pajua mo
npuHiuny 12 catu (pam) — 24 cara (ogmop) — 12 caru (pam) — 48 catu (oaMop), KOju ce y
CTBAapHOCTH KOHTHHYHMpaHO 00aBJba M3 JaHa y AaH. VCTH je y CKiIaay ca paHHjuM 3aKOHCKHM
HOpMama, CMaTpaH MPepacro/IeioM PaJHOT BpeMEeHa, Al j¢ HAKHAJHUM TyMademeM, ¢ 0031UpoM aa
Ce 3aroCJIEH! Ha CTOM TOCIIy CMERbY]jy TIpeMa yHarpea yTBpheHOM perocieny, OAIydeHo J1a je ped

0 PEIOBHOM pajy, Kao MOTKATETOPHjU CMEHCKOT paja.*

Y okBUpYy pacmopena pajga y TOJHIMCKO] HMCIIOCTaBH, YIJIABHOM Cy 3acTyllJbeHa o0a HauyuHa
TUTAHUpaka PaJHOT BpEMEHa, C THUM IIITO j€ paja y TypHYCY KapaKTepUCTHUYaH 3a JAeTaTHOCT CTAIHOT
JeKYypCTBA M C HOM IIOBE3aHy JIEJaTHOCT MHTEPBETHUX IAaTpoJia, JOK C€ OCTale JeNaTHOCTH
yriiaBHOM 00aBJbajy 1o cMeHama. [Ipu Tome, pykoBonaeha memaTHOCT ce 00aBiba Tako Ja KOMaHIHUP
¥ 3aMCHHK KOMaHIWpPa, CBOjy JEJIaTHOCT 00aBJhajy y MPEMOJHEBHO] CMEHH, JOK ce MOMOhHUIH
KOMaHJUpa, y CKIaay ca norpedama ciayxOe, aHraxyjy y IOINOAHEBHO] WJIM HONHOj CMEHH.
[To3opHuuka nenatHoOCT ce Takohe 06aBba y CreUUIHOM PEKUMY CMEHA OJ IO 7 4acoBa, ¢ TUM
IITO Ce JBE CyceaHe CMeHe mpeknamnajy y jeaHom caty (00,00-07,00 gacosa, 06,00-13,00 yacona,
12,00-19,00 gacosa u 18,00-01,00 gac). C 003upoM 11a je mMo30pHUYKA, jeTMHA IeTaTHOCT y KOjoj ce
OpUMIOIpeaja CMeHe 00aBjba Ha TEpeHy (IMMO30PHUUYKOM DEjOHY), jellaH caT y KOME C€ CMEHe
IpeKIianajy, npemMa npaBuinMa ciryk0e je mpeasul)eH kako Ou MpeTXoHa CMEHA yIo3Halla HapeTHY
ca nmorahajuMa Ha TO30PHUYKOM PEJOHY W MPUTOM 3aj€HO OOMIILIM KOMIUIETaH PEjOH, Y IUJbY
youaBama ojipeheHnx 0e30eTHOCHUX T0jaBa, Koje cy y MehyBpemeHny morie aa HacTaHy. PefoBHa u
olepaTMBHA MAaTPOJIHA JIEIaTHOCT ce o00aBibajy y CBE TPH CMEHE, C THUM IITO PYKOBOAMIIAIL
NPWIMKOM CauyMibaBama JHEBHOT pacropefa pada, y3umMa y O03up [HEBHE 3aJaTke, ald H
crpoBolele TPEBEHTHBHUX JENATHOCTH Ha O0€30€HOCHUM CEKTOpMMa, y CKJIaay ca 4YuM ce
rIaHupa Opoj marposia, BUXOB pacniopen u cmeHe. Kaga je peu o panxy y Bpeme BukeHaa (cybora u
HeJlleJba), CEM PYKOBOJHE JIEIATHOCTH, KOja C€ TUIAHUpA YIJIIaBHOM Y IMPEMOJAHEBHUM WM HOhHHM

4acoBUMa, CBE JICIIATHOCTH C€ OJ[BUjajy y CKJIaly ca peKMMOM CMEHCKOT pajia Wid paja y TypHYCY.

4 Onnyka I'pahanckor ofesbema BpxoBHOr KacaiuoHor cyaa ox aana 23.09.2014. roaune.
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Kao mro je Beh Harmameno, enaTHOCT CTaJHOT JEXYpCTBAa j€ jeIuHa AETaTHOCT Koja ce 0e3
U3y3eTaKa, 0JIBMja ABAJIECET YSTUPH Yaca, y Tpajamby CMeHe o]l 12 caTu, y CKIIOIy paja y TypHycy.®
300r mpupoae yHYTpalllbUX MOCIOBA KOJU Cy O] TTOBEPEHH, JCKYypHA CIyx0a caMO JCIUMHYHO
MOJXE Jla TUITAHUpPa CBOj€ aKTUBHOCTH Y TOKY JIBAHAECTOYACOBHE CMEHE, NMPBEHCTBEHO M3 pa3jiora
IITO HEHa OCHOBHA JENaTHOCT OJHOCHO IOCTYyName M0 TNpHjaBama rpahaHa, He Moxe aa ce
IpeIBUIN Y CBOM OOMMY M Tpajamy, PH YeMy C€ jeJlaH JIe0 TOCJIOBa Ha/l0Be3yje Ha MOCTYMamke M0
MpHjaBaMa ¥ MPOU3UIIA3H U3 UCXO/a M0 BHUMa. 300T Tora je JNaTHOCT JAeKYypHE CIyX0e y BEIHKO]
MepH MOBE3aHa ca CBUM acIeKTHMa BpEeMeHa, KOjU CBaKO Ha CBOj HAYHMH, ONPECIbY]y aKTHBHOCTH,

KaKO CTaTUYHOT ACJIa 'y C.IIy>K6eHI/IM HpOCTOpI/IjaMa, TAaKO U UHTCPBCHTHUX IIATPOJIa Ha TCPCHY.

,»BpeMe Kao TpeHyTaK U TOK, KapaKTePHCTUYHO j€ 3a IUTAHUPae, KOOPIAMHAIN]Y U KOHTPOJY CBaKe
aKTUBHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, 3Ha4ajHO je BpeMe TOYeTKa WM 3aBPIIETKa aKTUBHOCTH, yBolema
jeAuHuIa, MojeinHala 1 CpejcTaBa y 3ajelHHYKH 3a/aTak, u3Bohema U3 3ajJaTka M yckiahuBamwa
AKTUBHOCTH Ca OCTAJIMM ydecHHIMMa y uctoM 3anatky” (CteBanosuh, 2019: 41-42). To je moceGHO
BaXHO 332 PYKOBOJMOIIE OPTaHM3AIMOHUX jJEIUHUIA, ¢ 003MPOM Ja CIeHM(PUIHOCT IMOCIOBA KOje
00aBJbajy, 3aXTeBa a/IeKBaTHO yNpaBibamke BpeMeHOM. OcHOBHE (aze y ynpaBibalby BPEMEHOM CY
aHanu3a ynoTrpede BpeMeHa, Ae(uHucame LKU/beBA W IPUOPUTETa W OpraHu3alija BpEeMeEHa.
PykoBoaumall je KOHCTaHTHO Y CBOM pajly YCMEPEH Ha YIPaBJbalkb€ BPEMEHOM, C TUM LITO 3a
pa3iMKy O] W3BpLIMJAIA, HEroBa IEpLENIja BpEeMEHa ce HE OJHOCH CaMO Ha IUIaHHparbe
COIICTBEHHX O0aBe3a, HEro M AaKTHMBHOCTH CBUX YIOIUBEHUWKA OPTaHU3AIMOHE jeIWHUIIE KOjOM
pykoBozau. 300T TOra je Ha PyKOBOJHMOLLYy BEJIMKa OJrOBOPHOCT Ja KpO3 JHEBHHU pacnopen pajia u
HaJlore 3a M3BpILICHE CIyXKOEHOr 3a/JaTka, CBAaKOJHEBHO IUIAHMpA, Ipe CBera MaTpoHy H
MO30pPHUYKY JETaTHOCT, uMajyhu y BuIy Ja je Ha BHUMa HajBehu TepeT W3BpIIaBama THEBHUX
NOJIMIMjCKUX TOCTIOBA. Y carjeaBamy IUIaHUpaHUX 00aBe3a, CTapelInHa ce PYKOBOJM aHAIH3aMa
cTtama 0e30emHOCTH 3a oapeheHn BpeMEHCKH TMepuoj], THEBHMM H3BEIITajuMa O I0jaBamMa u
norahajuMa, Kao M COINCTBEHMM IpolleHaMa Ha OCHOBY HMCKYCTBa M IO3HaBama 0Oe30eqHOCHe
npobiemaruke. [lopen HaBeneHoOr, pyKoBoawiall je y o0aBe3u Ja Kpo3 IUIaHUpaHE aKTHBHOCTH,

UMIUIEMEHTHpPA HaJore MPUMJbEHE ca CTPATEIIKOI U BUCOKOI HHBOA pyKOBOlema M MpUIIarou ux

4 Hayses y cuTyanujamMa Kajga ce, 10 MoceOHOM Hanory Jlupekuuje Mojauuuje, pagHo BpEME OpraHu3alMOHE
jenunuile (Hajuernhe MOMUIM]CKUX OJeberba), oaBHja y BpeMeHy o1 07,00 mo 15,00 dacoBa, ma je CXOMHO TOME M paj
JeXKYpHE CITyK0e pelyKOBaH y CKIaay ca THM.
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crneur(UIHOCTUMA TO/IpYyYja KOje MOKPUBA HEroBa OpraHM3allMOHA jeMHUIA, ajli U HOCHOIMMA
TIOJIUIU)CKUX TIOCIIOBA, KOjuMa pykoBojau. Kama je ped o MO30pHUYKO] M MATPOJIHO] JIEIaTHOCTH,
IUXO0BA pealin3alfja Kpo3 BpeMe je Japyraddja, ¢ 003UpoM Jia Ce YIJIaBHOM CBOJM Ha IJIAaHUPAhE
AKTUBHOCTH OJI CTPaHE BUXOBUX HOCHJIAIA, TOKOM CMEHE WJIM y HapeIHOM NEpUOJy, U3y3eB Bohe
CEKTOpa KOju 3BAaHUYHO HE TMPHIAJajy pykoBojeheM cacTaBy, alu IIaHUPA]y aKTUBHOCTH OCTaIUX
paZHuKa Ha CEKTOpY. 3a JAETaTHOCT CTAJIHOT JAEXKYPCTBa je Beh HarjameHo /a ce MOXe TUIaHUPaTH
caMO y MamO] MEpH, Y OJHOCY Ha PEJIOBHE 3aJlaTKe HM3BeIlTaBama KOje 00aBjba, OK OCTATaK
JTHEBHMX 00aBe3a 3aBUCH O] CTama 0e30€JHOCTH Ha MOAPYYjy KOje MOKpPHBA, OJHOCHO O]l Opoja
norahaja Koju ce MpHjaBJbyjy TOKOM CMEHE U BbUXO0Be mpupoe. Mmak, Taj acrekT BpeMeHa je Beoma
Ba)KaH 32 PyKOBOJHMOLA JEKYpHE CIIyk0e, jep HAKOH IITO M3BPIIH MPOLEHY MPUPOJAE MPHjaBHEHOT
norabhaja, Mopa Ja ©Ma peayHy MepIeNirjy BpeMeHa, MPBEHCTBEHO Kako OW Ha mecTo morahaja
ynyTHo marposty koja he crmhu 3a Hajkpahe Bpeme, a koja he moBepeHe 3agaTKe M3BPIIUTH Ha
epukacan u edexkTrBaH HayuH. [IpUTOM je HEOMXOJHO MPABOBPEMEHO MPOILICHUTH, N U je
HEOIXO/IHO 3a UCTH 33JaTaKk aHra)KOBATH jOII PACIONIOKUBUX CHAra, UCTe WIH ApYyre JUHUjE paja,
Kao ¥ J1a JIM je U KaJa NoTpeOHO 00aBEeCTUTH MPETroBapavyKd THM WJIM HEKY IPYTY CIEIHjaTHu30BaHy
jenunuity. Takohe, HHje MOBOJFHO ona0bpaTH IpaBW TPEHYTAK Kada he ce marpojia YKIbYUYHUTH Y
MOCTyName, HEro U Kaja je MOTpeOHOo Aa MpecTaHe ca KOHKPETHUM aKTUBHOCTHUMA Ha Tepeny.> Kama
ce CBe y3Me y 003up, 3a o0aBJbame BehrHe MONMMIM]CKUX TIOCTIOBAa BeOMa je 3HA4YajHO MPABUITHO CE
MIOCTaBUTH MIPEeMa BPEMEHY, Y CMHUCITY HEroBe TepIeriirje, IPaBOBPEMEHOT pearoBama | Ipe CBera,
HETOBOI €KOHOMUYHOT ITUIAaHUpama, jep pacullake BPEeMEHa, Kao M JIPYyTUX pecypca, MOXe Ja
OCTaBM HETaTUBHE MOCIEIUIIE M0 (HYHKIMOHUCAKE TOJIHUIHM]CKE CIYKOe, a HApOUHUTO M0 OUEKHBaHE

PE3YITATC lhbCHUX AKTHUBHOCTHU.

Bpeme kao mereoposomika MojaBa je jemaH OX Haj3Ha4ajHUX (akTopa (YHKIHOHHCAmka CBUX
JIETTATHOCTH KOj€ Ce€ M3BpIIIaBajy Ha OTBOPEHOM MPOCTOPY HIIM 3aBUCE o1 mera. [Iputom HU 3a jenHy
JIEIATHOCT C€ HEe MOJKEe JI0 Kpaja yCTAaHOBHUTH, HA KOJHU HAYMH METEOPOJIONIKA CUTYyallHja JOPHHOCH

KBaJIUTETY U 00MMY HCHE peasin3allyje, 1a je TakaB Cllydyaj U ca MOJIHMLUjCKUM MOCIOBUMA. Y THIIA]

30V moMuImMjcKoj MpakcH Cy YeCTH CIIy4ajeBH Ja MaTpoia HalyCTH MecTo foralaja, mpe HEKO IITO Cy ¢e CTEKITH
YCJIOBH 32 HEH OJUIa3aK, HApOYHUTO YKOJIHMKO M3BPIIMIJIAL] KPUBHYHOL JeJla ¥ MpeKpliaja HHUje IpoHal)eH, HAKOH 4era ce
UCTH BpaTH Ja JOBPIIM 3al0YETO JeJI0 M HaHece joll Texe nocienuie omrehenoM. Takohe ce memaBa ma ce MecTo
norahaja He 00e30emu g0 monacka yBuhajHe ekune, Te UCTO Oyne HapyIIEHO W3 CYOjeKTHBHHMX WM O0jEeKTHBHHX
pasiora.
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METEpEOJIOUIKOT aCMEeKTa BPeMEHa Ha MOJIMIIMJCKU 0CA0 MOXKE CE CarjielaTH U3 JBE MEPCHEKTHUBE.
JemHa je ympaBo mepcrieKTHBa IMOJIMIHAJCKUX TIOCTIOBA, OJHOCHO HAa4YMHA HAa KOJH C€ peaau3syjy, a
Jpyra ce THY€ yTHIlaja Koje BpeMe uMa Ha HacTaHak oapehennx 6e30eaHocHux gorahaja. ['nemajyhu
U3 yrja HOJMIMJCKOT CIY>KOEHUKa, CacBUM j€ JIOTMYHO 3a OYeKMBaTH Ja he ce HOJIMIMjCKU
NOCJIOBU, KaO M CBaka Jpyra JeNaTHOCT, Jakiie o0aB/baTH KaJa Cy METCOPOJIOIIKH YCIOBH
NOBOJBHH, Y CMHCIY OJCYCTBa HUCKMX TeMIIepaTypa W IMaJaBHHA, Kao Hajuemnux HHIUKATOpa
JomIeT BpeMeHa. AJH, ako TaKBe BPEMEHCKE YCJIOBE IIeJ]aMO M3 YIJIa MOTESHITHjaTHUX H3BpIIIAa
KPUBHYHHX JieNla, bUMa Takole oJroBapajy noBoJbHU BPEMEHCKHU YCIOBH, IOTOTOBO HONY, YKOJIMKO
je Benpo u uMa meceune. OcuM Tora, GpeHKBEHIIMja CTAHOBHUILTBA, IOTOTOBO y JaHE BUKEHA U Y
BEUEPHIM YacOBUMa je 3HATHO Beha Kaja Ccy MOBOJHHU BPEMEHCKH YCIIOBH, IITO MOXeE Ja moBeha
Opoj mpekpiaja ¥ KpUBUYHMX JIeN1a, YUME ce ayToMaTcku nosehaBa Opoj MHTEPBEHIIN]jA MOIHUIIN]E U

00MM HHUXOBOT IOCA.

HenoBosbHM BpEeMEHCKHM YCIIOBH, Ipe CBera, aTMocdepcke MajJjaBUHE, HUCKE TaMIepaType, jaku
HAJICTH BETpa WIM H3Y3€THO BHCOKE TEMIIEpPAaType, Y 3HATHO] MEPU OTEeXaBaj)y (DyHKIIMOHUCAHE
NOJHUIHjCKe cIy)k0e. Hucke temmepaType M CHET 4ecTo MOTY Ja W3a30By M MpOOJeMe TeXHHUYKE
IpUpOJIe, jep 3axTeBajy moBehaHy aKTMBHOCTHM MOJNMIM]CKHX CIYy)KOCHHKA Y CMHUCIY JOAATHOT
oJip>KaBama CIykOeHUX BO3WIIa, uniihema CHera, 3aMeHa JIETHhUX THeyMaTHKa 3UMCKHUM, OIIpEe3HH]je
BOXKIbE O cHery win noneaunu. [lopen tora, o0aBibarme MO30pHUYKE HIIM MEIIAUYKe MaTPOJTHE
JICNIaTHOCTU HA HUCKMM TeMIepaTypaMa jeé HEONXOJHO, jep j€ HNPHUCYCTBO MOJHUIHUjEe HAa TEPEHY
HYXHO, 0e3 003upa Ha OTeXaHe BpeMEHCKe ycioBe. [lo3uThBHA CTpaHa TakBOT BpPEMEHA M3 yria
HOJIHMIIK]E JecTe, IUTO Cy UJICHTUYHH BPEMEHCKH YCIOBHU U 32 MOTEHIUjaJIHE U3BPILNOLIE KPUBUUHUX
Jena, KojuMa IajIaBuHe U XJIaJHO BpeMe Y BEJIMKO] MEPH OTeKaBajy IUIaHUpaHe akTUBHOCTU. Mnak,
Tpeba UMaTh y BUAY Ja je HHXOB MOTHB, 32 PA3JIUKy O]l MOJUIIMjCKOT, JTUYHE MPUPOJE, A je 3a
OYEKHMBATH Ja HEMOBOJHHE BPEMEHCKE YCIIOBE JIAKIIE JTOKHBIbAjy, IPH Y€MY YBEK y3UMajy y 003up
yTUIa] TAaKBOT BpEMEHA Ha TOJHMIH]CKE CIY)XOCHHKE M HUXOB BOJBHM MOMEHAT Ja CE H3JIOKE
HETOBOJAHUM BPEMEHCKMM YCIOBMMa M CBOj mocao obOaBe mnpodecuonanno. Ca acmekra
HapyIaBama JaBHOT pefia, 3a Pa3iUKy OJ1 OBOJFHUX BPEMEHCKHUX YCJIOBa, Y CIIy4yajy HETIOBOJHHHUX j€
(dbpeKBeHIMja CTAHOBHUIIITBA HA JaBHOM IIPOCTOPY JAJICKO Mamwa, ajd y TUM CHUTyalijama, J0J1a3u

A0 OKYIlJbakba y 34aTBOPCHOM IIPOCTOPY, MNPC CBCra y YrOCTUTCIbCKUM OGjCKTI/IMa, KJ'IY60BI/IM8. n
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TP>KHUM LIEHTPUMA, YUME J10J1a31 10 KOHIIEHTpauuje Beher Opoja Jby i Ha MamkeM NpocTopy U Behe

MoryhHOCTH HapyIIaBama jaBHOT pefa.

VYTuuaj BpeMeHa kao ao0a JaHa je MOCEOHO 3HAYajaH y CETMEHTY IUIAHHMpamra IOJIHIN]CKUX
10CJI0Ba. AKTHBHOCTH TOJIUIM]CKHX CITY’)KOCHHMKA C€ TUIAHUPAjy THEBHHM PacloOpesioM paja, MpH
yeMy OCHOBHH KpUTEpHjyM pacnopehuBama jecte m00a JaHa Kaja ce JIelaTHOCT peannsyje. CBaka
Ol TPU OCMOYACOBHE CMEHE, KOje ce peanm3yjy y TOKy 24 daca HaMemEHEe Cy pealln3aluju
oJpeh)eHuX MOJIMIM]CKUX MOCIOBA, KOJU CY YCIOBJbeHU U ofpehenuM exctepHuM (axtopuma. Ilpse
JIBE CMEHE Cy HaMCHCHE JCNaTHOCTHMAa KOje YKJbydyjy KOHTakTe ¢ TpahaHmma, y LuIby
NPUKYIUbatkha 00aBEIITeHha 10 pa3HUM OCHOBaMa, IMPOBEPABaE WM TOCTYIAkE 10 Hapendama 3a
noBoheme, N3JaTuX O CTpaHe MPaBOCYIHUX OpPraHa, KOjeé MOTy OMTH ca JaTyMOM H3BpLICHA WIH
BPEMEHCKM HEOpOUYCHE, ajl Ce€ MOTY peallM30BaTH WCKJBYYHBO Y pPaIHO BpEeME HHUXOBUX
nogHocunana.’! HohHa cMmeHa wMa cBoje cCHeIM(PUYHOCTH KOj€ C€ Oorjieaajy y NpeIaHOCTH
NPEBEHTUBHOT Yy OJIHOCY Ha PEIPECUBHH PaJi MOJMIIN]jE, KOJU j€ JOMHUHAHTAH TOKOM JHEBHUX CMECHA.
[Mopen mojenuHayHMX 3a7aTaka, KOjU ce UCTHUYY Y CBOjOj KOHKPETHOCTH, KPO3 CBAaKy OJ] CMEHA Ce
IUTAaHUPAjy W OIIMITH 33Jalld, MPe CBEra MPEeBEHTHUBHOI KapakTepa, KOjU CEe OJHOCE Ha KOHTPOIY
WHCTUTYIIMja OJl ToceOHOr 3Hadaja, obOjexara Tne je mojadyaHa (pEeKBEHIMja CTAaHOBHUIITBA,
BACIIMTHO-OOPa30BHUX YCTAaHOBA M MOTCHIUjAIHUX KPUMHUHAIHUX kapuiura. OBU 3ajganm ce
noce0HO HarjamaBajy y HONHUM 4acoBMMa W3 pasliora CMamEeHOT MPUCYCTBa TpaljaHa Ha yiauiama
U CTBapama peajHe OMAacHOCTU Ja MOjeANMHH 00jeKTH Oyay MeTe MMOBUHCKHUX KPUBUYHHUX JI€fa,
uMajyhu y By OJICYCTBO JHEBHOT CBETJIA U PEalHe 3alITHTE y BUY NPHCYCTBA JIHIIA IO OWIIO KOM
OCHOBY. M3 NpEBEHTHBHUX Yy pENpPECHBHE AKTHMBHOCTH C€ MpeENia3d y CHUTyallljaMa HacTajama
onpehenor 6e3bemHocHOT morahaja, kaja maTposia, HA OCHOBY ymyhuBama ol cTpaHe NeXKypHE
ciyx0e, WM COICTBEHOI YyouaBama II0jaBe Ha TEpeHy, Mpeay3uMa ojpeheHa NOJIHIHjcKa
oBnamhema, y by CIpeuaBama HacTaHKa MOCJEINIIe, OTKpHUBama y3poKa norahaja v, yKOJIHUKO je
NIPOY3pPOKOBaH JbYJCKUM (PaKTOPOM, MPOHATACKA W TpOIeCyrpara Jula. Y TOKY JHEBHUX CMEHa,
naTpoJIHA JIENaTHOCT, M3Y3€B KaJia je y MUTamby WHTCPBEHTHA MaTpoJia, onTepeheHa je mocTynameM

o npeaMeTumMa us3 obnactu KPpUMUHAJINUTCTA, jaBHOF pcaa, Mo 3axXTCBHMa APKaBHUX OpraHa HJIN

51 Tooheme mo Hapenbama, u3y3eB Kajaa ce paad o AoBohemy paau M3apKaBama KasHE 3aTBOpPA, 3a KOje He
MOCTOjH BPEMEHCKO OTPaHHYCHE, PEan3yjy Ce HCKJbYUIHBO ¥ PAJHO BPEME MPABOCYAHOT OpraHa.
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3aMOJIHUIIAMA JPYTUX OPTraHU3allMOHUX jeAuHHUIa MHUHHCTApCTBA YHYTpAIllbUX IOCIOBA. 300T
CBETra HABEJCHOT, HE TOCTOjU JOBOJFHO BpPEMEHA Ja CE MaTpojie y JHEBHUM CMEHaMa IIOCBETE
NPEBEHTHBHOM pagy, 300r dYera ce HEPETKO TeIIKa KPUBHYHA JIeJia, HAPOYUTO HMOBHHCKOT
KapakTepa (pa30ojHUIITBA WK pa30ojHIUKe Kpale) nemaBajy TOkoM qaHa, 6e3 003upa Ha mojayaHy
(peKBEHIINjy CTAHOBHMINTBA. YTPaBO 300T TOra, MmaTpoji¢ y TOKY JHEBHHX CMEHA HE MOTY Jia
o0OpaTe NOBOJbHY MKy Ha TOHAIIame oApeheHHX Iuia, Koje OM y HONHMM 4YacOBHMa CBaKaKO
MOOYIMI0O CyMEbYy M TIOACTAKJIO TIOJNUIIMJCKE CIy)KOGHHWKE Ha  aJeKBaTHO pearoBame. Orer,
MO30pPHUYKA JIENIaTHOCT je 0e3 003Mpa Ha BPEMEHCKH IEpHOj CMeHe, y 3HaTHO Behoj Mepwu
NPEBEHTUBHOT KapakTepa OJl MaTpOJIHe, ¢ O03UPOM Ja je OrpaHHYEHOT KpeTama M MamH Opoj
KOHKPETHHX 3aJlaTaka 1o KojuMa MoCTymajy y ToKy cMeHe. Kana je ped o o0umy mocioBa y 0JHOCY
Ha 100a JaHa, OJJHOC je CIMYaH Kao KOJ MaTPOJIHE IETaTHOCTH, C TUM IITO j€ YCIOBJbEH BETMINHOM

MO30PHUYKOT Y OJIHOCY Ha MAaTPOJIHU PEjOH, OAHOCHO 0€30€JHOCHOM MPOOIEMATUKOM Ha HEeMY.

Kana je ped o roaummem 100y, OHO HEMa TUPEKTaH YTHIAj HA IJIAHUPAHE aKTHBHOCTH IMOJIHIIHU]jE
OIIIIITE HAJJICKHOCTH, Beh YrJIaBHOM NpPEKO BpeMeHa, Ka0 METEOPOJIONIKE IMojaBe KOjy oxapeheHo
rofuiikbe J00a KapakTepulle, OJHOCHO Tpajalba OO0JaHMIIE W HONM, KOje Yy BEJIHMKO] MEepH
oTpeiesby]y TOJHUIIN]CKO MOCTyIame, 0 ueMy je Beh omno peun. M mopen tora, mojeIMHA MEPUOIH Y
OKBHUpY KaJleHJIapcKe roAMHEe, UMajy 3HayajaH yTHIAj Ha OpraHu3alujy IOJIMLHUjCKE CIIykOe, jep
noBJiaye ojipeheHa ApymTBeHa eniaBama Koja U3UCKY]y TUTAHUPAhE U OPraHU30BakhE MOJHUIH]E TI0
noceOHOM pexxuMy. Hanme, y TOKy jesiHe KajeHIapcKke ToAuHe, o0ernexaBajy ce oapeheHu JaTymu y
KOHTEKCTY BEPCKUX WU JAPKaBHUX MPa3HUKa, OJTHOCHO OJjpel)eHN BPEeMEHCKHU MEPUOJIH, Kao IITO je
ce30Ha TOIMIIBLUX OIMOpa Koje KapakTepuile oaroBapajyhe monamame rpahana, mpe cBera
noBehana (pekBeHIMja HA jJaABHOM MIPOCTOPY WIH HA ofpeheHuM MecTuMa, Kao MITO Cy TyPUCTHUKE
JICCTHHAIM]e, BEPCKH, KYJITYPHH WJIM TProBauykd O0jeKTH, ald W MOpOJW4YHEe Kyhe M CTaHOBH.
[lnanupame aKTHBHOCTH TOJHIIMjE OIIITE HAIJICKHOCTH, Y HABEJCHUM BPEMEHCKUM IEPHOIANMA
NONpUMa KapakTep CTAJHOCTH, UMajyhu y By na ce morpeba 3a IMojauaHUM aHTaKOBambEeM
TIOJIAIIH]j€ TTOHABJba M3 TOIUHE y TonuHy. [loceOHO Tpeba HarmacuTu BpeMe NOPOJANYHUX MPa3HUKa,
Kajza ;eo rpahaHa ocTaBjba CBOje IOMOBE M OCTAly HMMOBHHY HEJOBOJEHO 00e30eheny, a cinmuHa je
cUTyalHja ¥ ca mpociaBamMa HoBe romuwHe, OJHOCHO OJyIaciiiMa Ha JICTOBamba W 3MMOBamba.

3ajeJHUYKO 3a CBE OBe Jlorahaje jecte Aa y TUM BPEMEHCKUM NepHOAMMA, Kyhe M cTaHOBH OCTajy
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0e3 Haa30pa BUXOBHUX BIACHUKA, 300T Uera BpJIO YECTO MPEACTaBIbajy 00jeKTe Halaja W3BpIIniana
UMOBHUHCKUX KPUBHYHHX JeJa, ITO W3UCKY]y aJCKBaTHO IUIAHUPAIE MPEBEHTHBHE JEIATHOCTH,
HApOYMTO y BEYEPHUM M HONHMM YacoBHMMa, Kaja Cy W YCJIOBH 33 W3BPIIABAKE OBUX KPHUBUYHUX

JieJ1a HajTIOBOJbHU] .

UumeHHIIa je 1a y Ce30HH FOJUIIBUX 0AMOpA, MOJIHIIK]ja 300T CONICTBEHUX PACX0Aa, alh U BEJTHKOT
Opoja cTamMOCHUX jeWHHIIA KOje Cy IMOTCHIIMjaHO yTpoKeHe, HUje y MoryhHOCTH J1a aJeKBaTHO
HaJ3upe cBa pHU3MYHA TOJpydYja, 300r uera moceOHO Jojla3u J0 U3pakaja CHOCOOHOCT
pyKOBOIWIIAIA TIOJNHIIMjE Ja aJeKBAaTHO WCIUIAaHMpa PACIope]] marpoja Kako BPEMEHCKH, TaKO H
npoctopHo. IlocTyname mnonuuuje y TYPUCTHYKHMM MECTHMa j€ YIJIaBHOM MojapeleHO OoHHMM
JeIOBMMa TOAWHE Kajia je HajBeha mocera TypucTa, Y 3aBHCHOCTH OJ BPCTE TypH3Ma KOjU je
3aCTyIJbEH, OAHOCHO Yy JICTOBAIMINTAMA O] Tpojicha 10 paHe jeceHW, y 3MMCKHM HEHTPHUMA O]
KacHe jeceHW 10 mposicha, a y OamCKMUM MECTHMMa TOKOM IieJieé TOJWHE. Y THM BPEMEHCKHM
nepuoauMa je akTUBHOCT IOJIMIHMje YIIIaBHOM yCMepeHa Ha NMPEBEHTHUBHY JEJIATHOCT, CIpedYaBama
KPUBHYHHUX Jlela M HapyllaBama jaBHOI pela M y CBAKOM CMHCTy je monpelheHa 3a10BOJHCTBY
TypHUCTa, OJHOCHO HHUXOBOM ocehajy curypHocTH. M3 HaBeieHWX pas3iora W OpraHH3alroHa
CTPYKTYpa IOJIUIN]CKE MCIIOCTaBE TOKUBJbaBa ojpel)eHe, yriiaBHOM IpUBpEMEHe TpaHchopMarlmje,
NPBEHCTBEHO y CMUCIY yBOhema CE30HCKOI MO30pPHUYKOI PEjOHAa, HA OHUM IPOCTOpUMa, Ie BaH
CEe30HE He MOCTOjU MOTpeda 3a CTATHU MPHUCYCTBOM MOJMIIAja-mo30pHuKa. Ilopen Tora, y Mectuma
I7Ie ce y TOKY roJIMHE OJprkaBajy ojapeheHe BUIlIEHEBHE KYJTYpHO-TypUCTHUKE MaHH(ecTanuje,
YECTO C€ aHTaxyje HCIoMOh TOJHUIMJCKUX CIy>KOGHHWKa JPYTruX OpTaHM3allMOHUX JEIWHUIIA,
YIJaBHOM W3 UCTE WIM CyCeIHUX MOJMLMjCKUX yrpaBa. Mmajyhu cBe To y Buay, TOKOM roJMHE
CBaka jeJIMHUIA TOJIMIUjE TPOJa3u KPO3 pa3IMYUTe BHIOBE OPraHM3AalMOHUX IPOMEHA, CXOJHO
HAJJISKHOCTH KOjy MMa, TIPU 4eMy ce He Moxe mopehm nenmMudHa 3aBHCHOCT, YIpPaBo 01 100a

TOJIMHE U CTIENU(PUIHOCTH KOj€ OHO HOCH ca COOOM.
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3.2. UndpacTpyKkTypHH, caobpahajHu u ocraau
reoNpoCTOPHHU ACIIEKTH HACeJbEHOI MecTa
Nmajyhu y Buay Aa Cy MOJMIIMJCKE HCIIOCTaBE HAjMamke CaMOCTAJIHE OpraHU3aIMOHE jeAMHUIIE
MOJIUIIUj€ OIIITE HAJIJISKHOCTH, KOje ce 00pa3yjy 3a Mojapyyje jeJHe OMIITHHE, ? jeJlaH 0J] OCHOBHUX
3aJaTaka PyKOBOJMJIAIA MOJHUIMJCKE HCIIOCTaBE jecTe Jla OpraHu3yjy IOJIMIHUjCKE IOCIOBE Ha
HAYMH JIa Crpedye HacTaHak Oe30emMHOCHOTr noraljaja WM HACTyMame TEXKUX MOCIeura. Y TOM
UJbY, BPIIM Ce€ IJIAHUpame CIIy)kOe Ha HAa4YMH Ja Ce€, KPO3 aHAIM3y INPOCTOPHE M BpPEMEHCKE
aucTpuoynrje 6e30eTHOCHUX Jorahaja, aHTHIMIMPA]y TOTEHIIMjaJIHA MECTa BHXOBOT HAaCTaHKA U
U3BPILMWIIO TPAaBWIHO pacropehuBame MNONMMLMJCKUX choykOeHuka. ,Jla OM ce TO ocCTBapuio,
HEOITXOJTHO j& TepUTOpHjalIHy MudEepeHIHjalnjy MOApYyYja MOJUIUJCKE HCIIOCTaBE W3BPIIUTH HA
Ha4yMH Koju he KapakTepuCTHKe TEPUTOPH]je (CEKTOpa, OAHOCHO MO30PHUYKUX U MATPOJIHUX PEJOHA),
JIOBECTH Y Be3y ca OpojeM, CTpPYKTypOM M HauMHOM yNoTpede pacnoiokuBUX pecypca“ (Munuh,
2010: 117). YumeHuna je na cy MOJMLHUJCKE HCIIOCTaBE KaTeropH30BaHE Ipema JAeMorpadckum
KapakTepucTukamMa © 0e30eqHOCHO] TpoOJieMaTUIM, Koja je Omima akTyelHa Yy Bpeme
KaTeropusanyje, na Ja, CXOJHO TOME, pachojaxy U MNpUOTMKHUM OpojeM MOJIMIIM]CKUX
cnykOenuka (yxkipyuyjyhu m pykoBomehu cacrtaB), Ka0 M MaTepHjaIHO TEXHHYKHUM pPeCypcuMa.
CarnenaBajyhu ¢ apyre crpaHe crambe 0e30eIHOCTH, OJHOCHO pealiHy noTpedy rpahana 3a
oOpahameM MOJIUIHjH, CTUYE C€ YTUCAK Jia MOCTOjU HECPA3MEPHOCT y JbYJACKUM U MaTepHjaTHUM
pecypcuma y nopehemy ca morpeboM 3a BUXOBUM aHTaXoBameM. MjeHTHuHa cutyamuja je u 'y
OKBHpY TIOjeAMHUX TIOJUIMJCKUX MCIOCTaBa, KOjeé C€ Ha YK€ opranm3anuoHe Gopme
nudepeHnupajy, CXoJHO Opojy M TYCTHHH HaceJbeHOCTH CTaHOBHHMKa, Opojy 0e30e1HOCHO
3Ha4YajHUX oOjekara, JocaJalllibeM CTalkby KPUMUHAJIUTETa M jJaBHOT pelJa U MHpa M JPyrux

3HAYajHUX [10Ka3aTesba.

[IpeTxoqHo HaBeneHW KpUTEpUjyMH Tpeba aa omoryhe mozeny TepuTopHje OpraHH3alliOHE
JeIVHHIIe ToNUIMje y BHIle 0e30€THOCHUX LIeJNHA, Yhje he KapaKTepUCTHUKe MPEeCTaB/baTH OCHOB

QJIOKAIIMje PACMOJIOKUBHUX pecypca U BUXOBOTr eukacHOr Kopuinhewma Ha ToM npocropy (Munuh,

32 OcHOBHA TEPUTOPHjalIHA jeIHHHUIIA Y KOjO] C€ OCTBapyje JIOKAIHA caMOyIpaBa, Koja je Croco0OHa Ja TPeKo
CBOjUX OpraHa CaMOCTaJHO BpIIM CBa MpaBa M IYXKHOCTH M3 CBOje HQIJIEKHOCTH M Koja MMa HajMawme 10.000
CTaHOBHHKA. 3aKOH 0 JiokasHoj camoymnpasu (Ci. rimacauk 0p. 129/2007, 83/2014 u np.3akoH, 101/2016 u ap.3akoH u
47/2018), un. 18 cr.1.
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2010: 119). [Ipurom, He Tpeba HYKHO TEKUTH TEPUTOPUJATTHOM M JIeMOrpa)CKOM H3jeIHauaBaby
CBake OJ] IIEJIMHA, aJlK je, YKOJIMKO TO HHje Moryhe, moTpeOHO U3BPIIUTH aJeKBAaTHO pacniopehuBame
pecypca, CXOIHO HUXOBO] BEIMYMHU M 0e30eqHOCHO] mpobnemaTui. Takohe, kana je y nmuramy
TEPUTOPUjATTHO pa3/Bajar-e¢ BehMX OpraHU3aIMOHUX IeUHA (MTOJUIMJCKUX CTaHHIA U UCIIOCTaBa),
HOTpeOHO je MCKOPUCTUTH MPHUPOJHE TPaHMIE 332 HUXOBO pa3/iBajare, YKOJIMKO MOCTOje, YaK U
YKOJIMKO he ce TO o/Apa3uTM Ha HECPa3MEPHOCT y BEIMYMHM caMHMX IeauHa.” 300r Tora,
pasrpaHWueH¢ OpraHu3alMoHNX (HOpMU yHyTap TOJAPYYHE MOJHUIMjCKE YIpaBe, Mopa
NpeJICTaBJbaTH pE3yJTaT CBEOOYXBaTHE aHAJIM3e KapaKTEPUCTHKAa HACEJbEHOT MecTa y KOME ce
00aBJpajy MNOJHMIMJCKA TOCIOBU. UMHHOLM OKpYyK€Hha MOTY c€ MOJETUTH y IeT KaTeropuja:
6e30eqHOCHH, AeMorpadcKi, €KOHOMCKH, caoOpahajum u reorpadcko-ypOanuctuuku (Munuh,
2010). ITpurom, Tpeba ucrahu na cy 0e30€JHOCHM YMHUOLM KJbYYHHU 3a IMOJETY TEPUTOJATHUX
JeIWHUIIa YHYTap TOJMIMjCKE HCIIOCTaBe, JIOK C€ OCTalu NMpUMEmYjy (akynratuBHO, Hajuerthe
NPUWIMKOM IIJIaHUpama OpraHu3aluje ciyx0e, OMHOCHO aHrakoBamba MOJUIM]CKUX ciayxOeHuka. C
0o03upoM 1a je o 0e30eTHOCHHM, €KOHOMCKMM M JeMOrpa)CKuM IMOKazaTebuMa OWII0 pedd y
NPETXOAHUM TIOTJIaBJbUMa, OBIe je  (Qokyc Ha yTumajy  caoOpahajamx u reorpadcko-

ypOanucTHUkuX (hakropa.

Csaku nieo ozapeheHe tepuropuje mpeacTaBiba NOTEHIM]aTHO MecTo O6e30eaHocHor norahaja, 300r
yera crambe 0e30€THOCTH Ha jeJHOM TAaKBOM IOJPYYjy y BEJIHMKO] MEPU 3aBUCH OJ HErOBUX
OCHOBHHUX KapakTepuctuka. be3z 0063upa n1a 1u je ped o ypOaHOM WK PypalHOM MOJAPYYjy, TYCTUHU
HAaceJbeHOCTH WJIM KaTeropyju CTAaHOBHHUIITBA KOje Ta HaceshaBa, pPHU3HK O] HacTajama
6e30eqHOCHUX Jorahaja je yBek mpucyTaH. Hekaga cy ynmpaBo Te KapakTepUCTHUKE (akTOpH KOjH
OTpesiesbyjy OJHOCHO TMOJICTUYY JEBUjaHTHO MOHamame. HaunH Ha koju ce opraHusyje u ypehyje
TEOMPOCTOP, OJHOCHO W3TJE U TOJIOXKA)] YIUIA, pa3IMUYUTUX 00jekara, Opoj M pacmopen 3rpana,
3aCTYIUBEHOCT jaBHE pacBeTe, MPUCYCTBO HAA30PHUX Kamepa M CIWYHU €JIEMEHTH, MOTY C jelHe

CTpaHe, MOJCTULATH JAEBHMjaHTHA IOHAIlaWka, ald C Jpyre CTpaHe M JAenoBaTtu ojaBpahajyhe Ha

33 TlpumukoM mogeste Tepuropuje [omuijcke cranuie Jleckosar Ha aBe monunujcke ucroctase (ITM Cesep u
[IU Jyr), 2006. roguHe, HUje ce MPUMEHUBA0 HaBEeIECHH KPUTEPHjyM, HaKo Kpo3 Tpal npotude peka Berepruiia, koja Ou
npefcTaBjbajia HIealHy NPUPOAHY IpaHMIy. Mako Oum TOM HOAENIOM MONUIHMjCKE HCIOCTaBe OuiIe HEPaBHOMEPHO
ontepehene, u3bernu OM ce CTaTHO NPUCYTHH NPOOIEMH IOJeNe HAIJIEKHOCTH IpeMa TPajCKUM yiuiama (OZHOCHO
MapHUM W HEMapHUM CTpaHaMa OHUX KOje MpEeJCTaBibajy caMy IpaHMIly) WM OpPraHW3allMOHE HEJIOTMYHOCTH, Ja Ce
CEIIUILTE jeIHE MOJIMIM]CKE UCIIOCTABE Halla3n Ha TEPUTOPUJU JpyTe.

180



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

MOTEHIIMjaJTHE U3BPIINOILIC JIETUKATa, TAaKO MTO he UM yMamUTH MOTYNHOCT 32 lbUXOBO H3BPIICHE.
,Hactanak ozapehenor 6e30emHOCHOT norahaja mojapazymeBa IMOCTOjalbe MOTOMHUX IMPWINKA, TIPH
YeMy OHE TOKOM BpEeMEHa HHTH Cy KOHCTaHTHE, HHUTH Cy IOJjeJHAKO JUCTpUOyUpaHe y
reornpocropy. Camum TuM, 0BU aorahaju ce Ha oapeheHuM Mectuma MaHudectyjy y Behem ooumy y
OJIHOCY Ha HHUXOBO OKPYXKEHeE, Tj. Ha HhUMa je PU3UK O] BUKTHUMH3alHje Behu HEro y OKOJIHUM
nojpydjuma. TakBH TreonmpocTOopH ce yoOHMuYajeHO O3HauaBajy Kao ,,KPUMUHAIHA dcapuwma
(Munuh, 2019: 137). Ona He MOpajy OUTH MOTO/HA 3a HacTaHaK oApeheHux norahaja TOKOM Liese
TOJWHE, Y CBHUM BpPEMEHCKMM WHTepBaiuMa. Hekama he yuecrtano Bpiieme KPUBHYHUX
Jena/mpeKpiiaja OUTH CBOJCTBO HEKOT T'e€OMpPOCTOpa CamMoO Yy BEUEpPHHM YacOBHMMA, HEKaga CaMo
BUKCHJIOM WJIM TOKOM OJipeh)eHuX ToauIIkux 100a, a Hajuenhe He MOCTOjH BPEMEHCKA OApETHHIIA

3a HacTajame onpehennx 6e30eqHoCcHuX qorahaja.

Y muipy mnpykama aJeKBaTHE 3allTHUTe CBHM IIOTCHIMjaTHUM O0jeKTHMa yrpokaBamba Ha
oJpeh)eHOM reonpocTopy, Hy KHO je Jla ce Mopes NOJIHMILKje YKIbyUe U IPYTH PElIeBaHTHHU CYOjeKTH.
300r Tora ce Ha HHMBOY CBaKe OIIITHHE/Tpana, GopMUpajy caBeTH 3a 0e30eqHOCT YHja je yiora
pasmaTpame U aHaIM3upame 0e30eTHOCHIX TpobiemMa U nmotpeda rpahana y JTOKamHOj 3aje JHUIU U
NPOHANIAKEHY ANTCPHATHBHUX pEIICHa, Y IHJbY MPABOBPEMEHOT PEaroBama W CYNPOTCTaBIbamba
CBHUM JICBHjaTHUM II0jaBaMa Ha JIOKaJIHOM noapy4jy (Spasi¢, Duri¢, & Kesetovi¢, 2013). CaBetu 3a
0e30eIHOCT MMajy CTPYKTYpy KOja OAroBapa HaMepW M HaYMHHMA pellaBama 0e30€THOCHUX
npoOJeMa M CacTaBJbEHU Cy O]l YSIIHWKA JIOKAJTHE CaMOyTpaBe, PyKOBOIUOIA JIOKATTHE TOJHUIIN]jCKE
jenuHuIle, TPEACTaBHUKA OIMIITHHCKUX Tela, ImpaBocyha, CONMjaIHUX W WHCIEKIU]CKUX CITYKOH,
00pa30BHUX MHCTHUTYLIUja, IPUBPE/E, HEBIAIMHOT CEKTOPA U MPEACTaBHUKA MAbHMHCKUX 3ajeIHUIA
(Hukau, 2010). 3anamu caBeta cy uaeHTu(UKaMja KJbyYHUX 0e30eIHOCHUX MpobiemMa Ha OApYYjy
ONIITHHE, YKJbYYMBAWkE€ CBUX pEIEBaHTHHX cy0Ojekara y oma0up aJeKBaTHUX Ha4YHHA
CyNpOTCTaBJbarha U UMIUIEMEHTAIN]y 0Ja0paHuX HauWHA pearoBama. Kama je y nmuramy Jokaimja,
Hajuenh HauyWH CYNpOTCTaBJbama jecTe Jla Ce OHA YYMHU Marmbe aTPaKTUBHOM MOTEHIIH]aTHHM
U3BpIIMOLMA CBUX Oe30enHocHUX porahaja. Tako HEmMTO ce OOMYHO YMHU Ipery3UMameM HU3a
NPEBEHTHUBHUX MeEpa, IMOpPEeA OCTAJOT TOKPHBAKHEM OApeeHNX Tadaka CHUCTEMOM HaJ30pHUX
Kamepa, Ipe cBera HajBehux packpcHHMIlA, KJbyYHHX MTyTHUX MpaBaiia, Haj3Ha4ajHuX o0jekara, 3aTUM

OCBCTJbaBalbe€M HACCIBCHHUX ACJI0BA, I'A€ 3a TO HOCTOjI/I HOTpe6a, a y LIuJjby Aa €€ YYHMHE IITO
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6e30eHMjUM 32 HOPMAJIHO (PyHKIIMOHUCAaWkE CTaHOBHUINTBA. [lopea ommrTux mMepa Koje mpeay3uma
JIOKaJIHA caMOYIIpaBa, MOCTOje U Mepe KOje Mpe/ICcTaBibajy 00aBe3y MHIMBHIyaTHUX CyOjexara na
00jeKTe | JIoKaIrje Koje Cy y IbUXOBO] HAIJIC)KHOCTH, YUNHE Mambe aTPAaKTUBHHUM 3a MOTEHIH]aTHE
6e36enHocHe forahaje. 300r Tora cy BiIacHHUIM o0jeKaTa WM 3allOCIIEHH KOjU MOTY OUTH MpeaMeT
onpeheHUX KpPUBUYHUX Jella WU TPEKpIlaja, yNpaBHUIM WU CTaHApH CTaMOCHUX 3ajeHUIIA,
MIPOCBETHU PAIHULIN U APYTU CYOjeKTH HAJUICKHU 32 (HYHKIIMOHHCAKE Opel)eHIX yCcTaHOBa, alld U
rpahanm, y o0aBe3n Ja Mpeay3uMajy aKTUBHOCTH HAa WHIUBUAYaTHOM HUBOY, KaKO OW 3allITHTHIN

06jCKTe H IIPOCTOP OKO BbUX, O HOTCHHI/IjaJ'IHI/IX Haltaga Wid IMpUCyCTBa HEKCJbCHUX JIWIA.

Y 3aBHCHOCTH 0O/ TOTa 0 K0jOj 6€30€THOCHO] TI0jaBH c€ TOBOPH, MOXKE J]a C€ aHAIM3UPA U TIOHAIIAkEe
NMOTEHIMjaTHUX W3BpIIMiana. Hamme, 3a pa3uKy O] HapyllaBama jaBHOT pela, KOJH Ce MOXKE
cMaTpaTH CUTYAIMOHUM JICJUKTOM, jep HAcTaje Kao HeIIaHCKa peakifja jeIHOT WM BUIIIE JIUIA Ha
onpeheHy cuTyalujy, KpUBUYHA Jela, HAPOYUTO OHA MMOBHWHCKOT KapakTepa, YIJIaBHOM HACTajy
IUIAHCKH, C YMUIIJbAKhEM U Ha MPOCTOPY KOjH je O paHHje Mmo3HaT u3Bpiumoiy. Hepetko ce nerraBa
na he W3BpmIMIan, HAKOH MITO ojabepe MOTCHIMjaHYy METy Hamaaa, 6e3 o03upa ja i je ped o
00jeKTy WJIM JIMIly, YKOJMKO MYy BpPEeME M OKOJHOCTH 03BOJie, Ofpel)eH BPEMEHCKH MEepHOj je
HA/[3UPaTH, Pa3paJIuTH ITUIAH HAaIaJa W OICEPBHPATH OKPYKEHE M OKOJIHOCTH Koje OHO Hamehe.
[MorennujanHa Mera he yrinaBHUM OWTH Ha T'€ONPOCTOPY HETOBUX CBAaKOJIHEBHUX AKTUBHOCTH,
OJTHOCHO CTaJIHOI' KpeTama THM IyTeM TJe ce 00jeKaT Haja3u, perucTpOBamkbeM HaBHKa JIMIA KOja y
BEMY pajie U OCMaTpambeM OKpYKeHa, 1IeHeh! HheroBy aTpakKTHUBHOCT, Ca CTAHOBMILTA OJICYCTBA
0e30eTHOCHUX Mepa. 3aTo je Maia BepoBaTHoha na he ce oHM OJIBaXXHWTH Ja KPUBHYHA Jieia BpIIE Y
OHUM TEOMPOCTOPHMA KOjU Cy TOJjeITHAKO aTPAKTHBHHU, M CYy MM Mambe MO3HATH WIH MOTITYHO
Hero3Hatu. CaMUM THM, KpeTame YUYMHHOLA Y T€OMPOCTOpPY, Y LHJbY TPaKewa KPTBE, MOTOJHOT
MecTa M3BpIICHha KPUBUYHOT Jiejia, 01a0up MyTa U HauMHA 10J1acKa U OJUTacKa ca MeCTa M3BpIICHa
HUJe Clly4ajaH, jep ce MPEeCTyNHUK, Yy Hajeehem Opojy ciaydajeBa, Ty HE Haja3u MPBH MyT. 300T TOTra
he ce peTko nOroaWTH Ja MpeaMeT Hamajga OyJe MPOJaBHUIA, Y KOJy je M3BPIIWIIAI yJIa3u0 Kao
KyTall ¥ YOUro J1a UCTa MOCeyje BUCO HAJ30p, CIOoJba U U3HYTPA, Aa MMa pEIIeTKE Ha BpaTHMa U
Ja je ynMma y Kojoj ce Hayazu J00po ocBeTshbeHa. Mmak, YKONHMKO c€ O/UIydd Ha Tako HEIITO,
npeny3ehe akTUBHOCTH Ja CBE yOUEHE MpENpeKe OTKIOHM Ha HEKM HAaYMH WIM Ja MOKyIia Ja

NpPUKpHUje CBOj MACHTUTET. Joll je BepoBaTHMja cuUTyaluja Aa he ce oUIydMTH Jja HMOTPaXH Mambe

182



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

mruheHn ofjekar, Kako OM PU3UK CBOT Pa30TKpHBama cBEO HA MMHUMYM. CHUTYallMOHU JICNTUKTH,
HApOUYUTO KajJa je y MHUTakhy WMOBHHCKH KPUMHHAJIHUTET Cy BEOMa PETKH, jep C€ MOTCHIIMjaJHH
M3BpIIMJIAIl Ha OApe)eHOM TeOoNnpoCTOpy YIIaBHOM Hayla3u MHJbaHO, OWpajyhu MeTy, yCJIOBJbEH
NpUIMKamMa, MOTHBOM, JKPTBOM HJIM 00jeKTOM Hamaja. 300T cBera HaBeJCHOT, 3Hauaj reornpocTopa
ca jeJHe CTpaHe, 3a OHOra KOjH Ta Hamajajy, ajlu ¥ ca JIpyre, 3a CBe CyOjeKTe KOoju jkejie Ja Tra

3aIlITUTE je BeoMa OUTaH eJIeMEHAT OJ[p)KaBama cTama 0e30eJHOCTH Ha oApe)eHOM Moapy4jy.

Ha ¢yskmmonncame moauiujcke Ciry0e, MPBEHCTBEHO Yy chepu KpeTama Kpo3 MPoCTop, mocedaH
yTuIa] umMa caobpahajaa nHppacTpykTypa, KOjy Mmopea myTeBa YMHE W JAPYTH MpaTehn cerMeHTH
KOjU JONpUHOCE peryiapHoM caoOpahajy. CBu IyTeBH ce Jiesie Ha ayTOIyTEeBE, OCTale OTBOPEHE
MyTeBE W TPAJCKE YIHWIE, a KPUTCPUjyMH TOJIeIe Cy pexuM caoOpahaja, CTpyKTypa ydecHUKa Y
caoOpahajy, Op3uHa KpeTama, TEXMYKO-TEXHOJIOIIKE KapaKTEPUCTHKE, CTPYKTypa M YYECTaJoCT
koH(pukaTa y caoOpahajy (JIumosam, JoanoBuh, & Byjanuh, 2014). ®daktopu Koju yTHYy Ha
6e30eqHOCT yrpaBibarba OApPEheHOM KaTeropujoM IyTa Cy Tpaca, OJHOCHO KpPUBHUHE M Haruow,
3aTUM IMpoceyaH Opoj MPUKIJbYUYHUX IyTEBa, CTAE KOJIOBO3a M Mpenpeke Koje ce Mory Hahu mopen
nyTta. Kaga je ped o Tpacu myTta, Ha pU3MK HE3roje MocedaH yTHIAQ] UMa CMEHUBAKE MPABUX U
paBHHUX JICOHHUIIA Ca CTPMHM M JICOHHIIAaMa ca OUITPHUM KpPHBHHAMa, MPU 4eMy ce Hajehu pusmk
jaBjpa TpHU Mpesia3y ca MpBUX Ha Jpyre, jep je O4YEeKHBAHO Ja BO3auy Onaja Haxmba, Yyclen
HejocTaTka Behux m3a30Ba y TOKY BOXKI-E€ CUTYPHHjUM JeoHuIlama myta. Kama je peu o Opojy
NpUKJbYYHUX caoOpahajHuna Ha oapeheHu myT, JIOTHYHO j€ OYEKHBAaTH Ja C€ PHU3HUK O]
caobpahajuux Hesrojaa nopehara ca BLUXOBUM OpojeM, HAPOUUTO aKO PACKPCHUIIE HUCY PETYJIHUCaHE
aJleKBaTHUM caoOpahajHUM 3HaKOM, a NpUTOM je (peHKBeHLHUja caoOpahaja Ha TJaBHOM MyTy
U3y3eTHO WHTeH3uBHA.** CTame K0JIOBO3a je Takohe jemaH ox OutHuX (hakTopa Oe3demHoctH, 6e3
o03mpa Ja M je Ha 3aJl0BOJbaBajyheM HHBOY WM j¢ FHETOBO JIOIIE CTamke IPOY3POKOBAHO
aTMOC(EepCKUM TIpWIIMKaMa (IPUCYCTBO CHEra, TMOJEIWIle WIH BOJAE Ha KOJOBO3Y) HIIM JIOUIMM
KBaJIUTETOM acaiTHe momiore. YKOJIUKO cy omrtehema WM HEIOCTAIlld JaCHO BHIJBUBH (OIPOH,
UCITyIueHha, KHIa WIK CHET), OHJIA j€ PU3MK OJ HE3rofie, aKo je BOXKHa MpujaroleHa ycioBuMa u

CTamly IIyTa, JaJICKO MakbW HCTO Ka/Ja CC padru O HEAOCTalMMa, TCIIKO BUAJbMBHUM Ha IIPBU IOIJIC

% JpxaBuu mytT I B pena ca osnakom 22 (mosHatdju kao Mbapcka Marderpaia) je THOMYAH [PUMEP
caoOpahajHuIle ca BETUKUM PU3MKOM 011 caoOpahajHUX He3rozaa 300T BEIMKOT Opoja MPUKJBYYHUX IyTEeBa, Yyhja Be3a ca
rJIaBHOM caoOpahajHuIioM Huje ypel)eHa CBETIOCHOM CHTHAIU3AIU]OM.
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(monenuua, HaruOuW WM yAapHe pyme), Koju ca coboM Hoce (akrop u3HeHahewa Bo3aua U
MOTyhHOCT Harie mpoMeHe IMpaBlia, a CaMUM THM M ONACHOCT IO CBE Y4YECHHUKE y caobOpahajy.
YKonuko ce mopesn myTa Hajaze mpuponaHe (apsehe, pacTume WM cTpMa MajuHA TUTAHWHE) WU
BEIITaUYKe TpernpeKe (JaleKoBOAM, CTyOOBM, CIIOMEHHUIIM HacTpajaiuMa Yy caoOpahajHum
He3rojama, oundbopan), BFUXOBO MPUCYCTBO, Y BEIMKO] MEpU MOXKe Jla ojBpaha makiky BO3ady, WIH
OTeXaBa TMPETJIeTHOCT U THME IMOCPEIHO YrpokaBa HEroBy M 0€30€JHOCT OCTaNMX YYeCHUKa Y
caobpahajy. Crerame C ImyTa U yap y HaBeJeHe MpenpeKe, MOKe YTUIATH MTO3UTUBHO U CIIPEYUTH
JlaJbe KpeTame BO3WIIA, YKOJIUKO CE€ M3a MpernpeKe Hala3u MpOoCTOp KOjU MOXKE jOII BUIIE YIPO3ZUTH
KUBOTE JUIA, alld M caM yJap y TpenpeKy, HapoyuTO YKOIMKO ce€ He TMOoTyjy oapehene

0e30eTHOCHE Mepe, MOKE JOBECTH JI0 030MJHHUX TOCIIE/INIIA 32 CBE MTyTHUKE Y BO3WITY.

Ha 6e36ennoct caoOpahaja y BenMKOo] Mepw yTUUY€ U OKpPYKEHE, IIpe CBera CTaBoBHU rpahana o
caobpahajHOj KynITypH M MOHamawy. Haume, HEraTUBHU yTHIAJU POAUTEIhA, OJIard U TIOMHUPJHUBHU
CTaBOBM IpeMa OMHjamy MIAINX, clad HAA30p WM oMoryhaBame ynpaBbaka BO3HIIMMA BEIIHKE
cHare y BpeMe IocejioBama MpoOHe Bo3auke J03Bouie, moBehaBa pusuk of yuemha y caoOpahajunm
npekpiajuma u Hesrogama (Jlumonar, JoBanosuh, & Byjanuh, 2014). Onpehena uctpaxupama cy
MoKaszajia Jia je CTolla MOTMHYJUX y caoOpahajuum Hesrogama mMHOro Beha mely cranoBHHIIMMA
cCUpOMalIHUX oOnacTu, Hero y Ooratum oOnactuma (Abdalla, 1997: 583) uutupanHo mpema
(JIunoBan, Josanouh, & Byjanuh, 2014). MehyTum, KOHCTaHTHE Kammame O 0e30eIHOCTH
caobpahaja, mojauane KoHTpoJie caoOpahajHe momnuiMje, MocTaB/bamkbe Beher Opoja HAA30pHUX
KaMepa Ha KJbYYHHM IIyTHHM JICOHHMIIaMa W pACKPCHHUIIAMA, Y BEJHKO] MEpH JOMPHHOCE
yHanpehewy Oe3z0enHoctu caoOpahaja, 6e3 o03upa o0 K0joj ce KaTeropuju myta paau. Ha
6e30eqHOCT, opes nNcuxo(o3nuke CTaOMITHOCTH BO3ada Kao JeHOT Of KJbYYHHX (hakTopa, yTuie u
NPUCYCTBO JPYTHX JIMIA Y TOKY BOXEE, HAPOUUTO Y HONHUM YacoBMMa, Kako OW Makika TaKBOT
BO3aua ocTaja Ha oAroBapajyheM HHBOY 3a IPaBOBPEMEHO pearoBame y ciaydajy nmorpede. Umak, He
MoOpa TPUCYTBO JPYTUX JIMIA YBEK Jla UMa MO3UTHBAH YTHIIA], IIOTOTOBO aKO ce paau o Miahum

JMLIAMa Koja Cy, MOpei Tora, MOJ JEjCTBOM alIkoXoJsia. YTHIlQ] TaKBUX CallyTHHKa Ha BO3auya,
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MOTOTOBO YKOJHKO j€ Y MUTalky BO3ad ca MPOOHOM BO3a4KOM JIO3BOJIOM WU HEIOBOJHHO MCKYCaH,

MOJKE JIa U3a30Be MOTyOHE ePeKTe IO BUXOBY 0€30€THOCT.

3.3. ¥YTH1aj reonpocropa Ha IVIAHUPaKke U Peajin3anujy NoJMINjCKUX MoCJI0Ba

CBH 3aKJbYyUIM M3HETH Y JOCAJANIBEM JIENNy paja, UMIUTMIUPA]y TUIAHCKO aHTa)KOBama IMOJUIIH]E
Ha MpoHajacKy u3Bpuimiana oapehenux Oe30egHocHUX gorahaja (pempecWBHU MPUCTYI), a Y
nocleAlUM JIelleHHjaMa CBe BHINE, Ha CIpedaBamy HacTaHka Oe30eqHocHUX norahaja
(TIpeBEHTUBHU TMPHUCTYII), y3 aHAIM3UPAkE MOTEHIMjATHUX MECTa Ha KOjuMa MOXe JOhH 10 TaKBUX
norahaja (mpoakTuBHU mpucTyn). 300T Tora yBolheme ,,KpUMUHAINCTUYKE aHAIUTHKE y MpOIeC
06opbe MpoTHB KPpUMUHAINUTETA U, TeHepaIHo, yHanpehema crama 6e30eTHOCTH, MpeICTaB/ba KOpaK
HampeJ y LHUJbY MPaBWIHOT cariieflaBaba CBHUX KapaKTepucTHkKa oapeheHor porahaja, msmely
OCTaJIOT, ¥ MeCTa M3BpIIeHka. YnibeHNIa je Aa je u3BpImian y oKyCcy cBaKe UCTpare u Ja Cy CBe
AKTUBHOCTH YCMEpEHE Ka FETrOBOM OTKPHBAaWby, IIOK CE OCTaIM EJIEeMEHTH, Npe CBHX, MECTO
norahaja HEOCHOBAHO 3aIlOCTaBJbajy, MAKO M3BPIIMIAIIA MOXKE OWTH HEOTpaHWUYEeH Opoj, JOK ce
a/IeKBaTHOM MPEIUKII]OM, MECTO U3BPILICHA MOXKE CY3UTH Ha MPHUCTOjHE OKBUPE U, CXOAHO TOME,
aHAJM3UPATH HETOB 3HAUaj U MPUBJIAYHOCT, U3 MEPCIEKTUBE M3BpIIMONA. 300T TOra ce CBE BUIIIE
3Hayaja Mnpujaje NpoCTOPHO] U BPEMEHCKO] aHAJIM3M HacTaHka oapeheHux Oez0eaHocHux aorahaja,
Kako OM ce M0 youaBamy YUYECTaJIOCTH HBUXOBE MaHHU(ecTalMje, IOJUIIjCKU PECypCH yCMepaBaiu

Ha UJEHTU(UKOBaHA MOJPYyYja.

UumeHHIIa 12 je IPYIITBEHH MPOCTOP MOCTA0 CBE HACEJLEHH]H, a JIa ce JIeleHUjamMa yHasal, Opoj
MOJIMIUJCKUX CITy’)KOEHMKA M0 OpraHU3allMOHO0] JeAMHULIM, YIJIaBHOM U3 ()MHAHCHUJCKUX pasjiora He
noBehaBa Beh, HampOTHB, CMamyje, JOBela je M0 palMOHATHHUJEer TPUCTyINa CyodyaBamy ca
0e30eJHOCHMM II0jaBaMa, HApoO4YMTO U3 TnepcnekTuBe Mecta jorahaja. Tume ce ymecto
BUIIIE/ICIICHU]CKE TEXKHHE MONHIMje Ja OyAe CBENPUCYTHA HA jeTHOM IIUPEM MPOCTOpPY, Mpuderaa
e(eKTUBHM]O] ynmoTpeOHu pecypca, Y CMHCIY yCMepaBama Ha KOHKpeTHe Jokaruje. Takohe ce

cyTepHuIle Ja je Hy>)KHO (JOKyCHpaTH C€ CBE BHIIIC HA MECTa, a HE Ha TIOTCHIINjaJIHE U3BPIIUOIE, jep

35 Cratuctuka o 6e36eqHoctu y caobpahajy, cBake romuHe 3a0eriexu BHIIE CIyYajeBH TEIIKUX caoOpahajHux
He3roJia ca HajMambe jeJHOM CMPTHOM IOCJIECIUIIOM U TEIIKHM TEJIECHUM IIOBpe/iaMa MpecTaBHUKa Milalje momynaimja,
MPWIMKOM TIOBpaTKa U3 HONHOT MPOBOJA, 110 KOJUX JOJIa3U YCJIe/ HelpuiarojeHe BoXKibe YCIOBHMA U CTamby yTa, IPH
YeMy Cy aKo He caM Bo3au, OHJia CalyTHUIY Hajuerrhe Noj JejCTBOM alKoXoJa.
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je, HapOUYUTO y TOCIEAHUX HEKOJHKO JeleHMja, Opoj JMIa Kao MOTCHLMjAIHUX H3BpLIMIIAIA
onpehenux morahaja, mpe cBera ca eJeMEeHTUMa KPUBUYHHX JIe]la, HEOTPAHUYICHO BHCOK, JOK je Opoj
MecTa, Kao TMOTCHIIMjaTHUX JIOKalja 0e30eHoCHUX Jgorahaja unak Jajaeko MamHd U, Y3 aJIeKBaTHY
aHaiu3y, NpeaBHIWB. PeallHO je 3a OveKkMBAaTH Ja y TaKBUM CHUTyalljaMa Mo)ke jaohu 1o
TUcIoKalje 0e30eIHOCHHX T0jaBa ca MecTa IJIe je MojayaHa KOHTPOJIa, Ha OHA I je OHa U30cTaa
WIH je 3aCTyIUb€HA Y Mamk0j MEpH, Al U TaKBa 10OjaBa HE MOXKe OUTH HEOTpaHUYCHA, jep je Opoj
JIOKaIlMja OrpaHrdeH, 0ap Kajaa je ped O ’BUXO0BO] MPUBIAYHOCTH TMOTCHIIN]ATHIM U3BPIIUOIIMMA, T

WX je CTOra JIaKIIe KOHTPOIKMCATH (1 JIOKAIH]je U U3BPIIHOIIE).

Ha Ou ce oxpehenu reompocTop ,,HOKpHO™ y CMHUCIY JIOBOJBHOT TIPUCYCTBA IOJIMLIM]CKUX
ciykOeHHKa, BeoMa OUTHY YJIOTY UMajy PYKOBOJMOIM OPTraHWU3AHUOHUX jeIUHUIA TOoIuIuje. Y
UMby OCTBapHBama ONTHUMAaJIHUJE ,,[IOKPUBEHOCTH TEpeHa, OpraHU3al[MOHE jJeAUHMIIE KOJOM
PYKOBOZH, TOJIMIMJCKM CTapellMHa MOpa Ipe cBera Ja mnpoHahe oaromapajyhu omHoc pecypca
KOJUM pacIiojla)ke M BEJIMYMHE TepuTopHje, umajyhu y BUIYy meHe aeMmorpadcke, caobpahajue u
npyre kapakrepuctuke. I[Ipu TomMe, moTpeOHO je OCTBapUTH M 3aq0BOJbaBajyhy ydecTanoct
obuiazaka TepuTOpHje, Kao U yjeaHaueHo pagHo ontepeheme momumujckux cimyxoennka (Mummh &
Cy6ommh, 2013). Kako 61 ocTBapno HaBeJeHE IUJbEBE, MOJIUIIN]CKHA PYKOBOAMIIAIl CE TIPBEHCTBEHO
PYKOBOJIM MCKYCTBOM, CTEYEHUM Ha pyKoBoJehuM mo3uiyjama, a HAKOH TOora M mapameTpuma Jo
KOjHX je JIOIIA0 aHATUTUYKHM MPHUCTYIOM 0e30eIHOCHO] MpoOiaeMaTHIn. AHAIM30M MPOCTOPHE H
BPEMEHCKE pacnpocTpameHocTH 0Oe30eqHOCHHMX jorahaja, Jona3u ce A0 Mojaraka o
HajyTpOKCHUJUM JIOKallMjamMa Ha MOoAPYY]jy jeTHE TOJUIIU]CKE UCIIOCTaBe, IITO je MoAaTaK TpajHUjer
KapakTepa y OJHOCY Ha BpeMe KajJa Ccy JIOKallije HajyrpoKeHuje, KOju MoKe Ja Bapupa, y
3aBUCHOCTH OJ] TOAMIIEr 100a WiIM HEKWX Apyrux kpurepujyma. [Ipobmem ca kojum ce

PYKOBOJIMIIAIl CyOUaBa O] CaMoT TI0YETKa jECTe TOCTOjaAbe JIOKAYUJCKUX Npodiema.

OnHu ce onHoce Ha oapehuBame MecTa WM MO3HIMje HEKOT 00jeKTa WM rpyrne ofjekaTta y IUJby
U3HAJIaXEHkha ONTHUMATHOT HaYMHA KUXOBE ynoTpebe. PernraBame nokanujckux mnpobdiiema criaga y
CTpaTelIKW TUN OJJIyKa M MOXe Ce OJHOCUTH Ha onpehuBame Opoja, JIOKaluje M BEIUYHHE

(xamanuTeTa) objekara pasnuunte HameHe (Mumh & Cy6ommh, 2013).
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WNmajyhu y Buay na pykoBogwial HE MOXE Ja yTHYE Ha MO3MUIM]Yy CEIUINTAa OpraHU3alloHe
JEeIMHHIIE KOJOM PYyKOBOJIM, HUTH 0o0jeKara v MpocTopa Koje IMITHTH, JIOKAIH]CKe MpodieMe Mopa aa
IpeBa3uiasy Ha APYrd Ha4MH, OJHOCHO IIpepacropehuBameM pecypcea KojuMa pacioiaxe, y CKIaLy
ca CIPOBEJIECHUM aHaiu3ama. Y OBOM pajy je BHILIE MyTa MCTAaKHYTO Ja je jedaH oJ HajBehux
OpraHu3aIMOHUX MpobiieMa ca KOjUMa Ce CyouaBajy IMOJIMIUCKH PYKOBOJHMOIM, HEJO0BOJbAH Opoj
NOJIMIUJCKUX CITy’)KOCHHKA, HAPOYUTO OCHOCOOJFEHHMX 33 AHTAKOBAKE Y MATPOIHO]j JIENATHOCTH.
300r Tora je aHanM3upame 0e30€THOCHE CUTYaIlM]e O] TOCEOHOT 3Havaja, Y MUJby UACHTHUUKAIII]E
KPUMMHAIHUX JKApUILNTA, OJHOCHO MOCEOHO YIPOXKEHMX TeONpPOCTOpa KOjU H3UCKY]y IMOCeOHY
HOJHMIMJCKY KOHTPOJIY, TOrOTOBO YKOJMKO C€ aKIeHaT NOJHMLHMJCKE IeNaTHOCTH Ipedaiu ca
PENpPECHBHOT TPHHLIMIA YCMEPEHOr TpeMa H3BPLIMOIMMA Ha NPEBEHTHBHH, (OKyCHpaH Ha
nokauujy. IIpeBeHTHBHM NpPHUHLMII j€ 3aCTyIUbEHMJU Yy OpraHu3allMOHUM jeIMHHUIaMa Koje
,ITIOKPUBAjy*“ Mamy TepuTopHjy, MMajyhu y BHIy Ja ca pacmoJIOKMBHM OpojeM IoJIMIiajara
ycleBajy Ja IOKpPHjy CBe IMOTEHIMjaHO yrpoxkeHe o0jekre W mpoctop oko mwux. Kox
TEpUTOPHjalTHO BehHX jeMHUIIA, CUTYallja je CyNpoTHA, IITO HE 3HAYHU Jla c€ y ’hHUMa He mocBehyje
JIOBOJbHA TAXKHa MPEBEHTHMBHOM NPHUCTYIy. Y 00a ciy4aja, aHAIM30M ce JoJia3u 10 Opoja u
KapakTepucTuka Oe30emHocHUX norahaja, yrpokeHux oOjekaTa W HHXOBE JIOKalldje, H3BOpa
yrpoaBama U Ha Kpajy, BpeMeHa KaJia je A0 mera Jouuio. CBU HaBeACHU MapaMeTpH Cy HEOIXOHU
Kako OM PYKOBOJAWJIALl YTBPAMO MPUOPUTETE Y JaJbeM IOCTyNamy, Mpe CBera MACHTU(UKALNjOM
JoKalMja Ha KojuMa Jojasu 1o 6e30enHocHux norahaja. OHe ce, 1Mo mHpaBuily, Hajase y TpH
reorpadcka 1mojaca, Kaja je ped 0 HaCeJbeHOM MECTYy - Y LIEHTPY, Ha nepudeprju uid BaH camor
MecTa. Y CKaay ca ypOaHHCTMYKUM IJIAHOM CBAaKOT HACEJFEHOI MECTa, y LIEHTPY C€ YIJIaBHOM
HaJslase jaBHe U (PMHAHCH)CKE MHCTUTYIH]je, APKABHU OPTaHU, TPTOBUHCKU U YTOCTHTEIJECKU 00jeKTH,
NPOCBETHE U KyJITYpPHE UHCTHTYIIHjE, jaBHH MAPKUH3U U CTaMOCHE YETBPTH, YTIIABHOM CAaCTaBJbECHH
o1 TpuBaTHUX jaoMahwHCTaBa, OJAHOCHO Kyha wu3rpal)eHHMX, HCTOPHU]JCKH TJIEaHO, Y BpeMe
dopmupama camux Hacesba. Ha mepudepuju ce oOMUHO Hayaze BEJIMKM TPrOBUHCKHU JIAHIH,
CHOPTCKH 00jeKTH OTBOPEHOT U 3aTBOPEHOT THIIA, MAFbH MIPOU3BOIHU ITOTOHU, OCH3MHCKE MyMIIe U
cTaMOeHEe jeMHUIIE, CacTaBJbeHEe OJ cTaMOEHMX 3rpaja WM MpUBAaTHUX Kyha HOBHje Tpaame. Ban
HAaceJbeHHX MECTa Cy TMPEeTeKHO Jonupane (adpuke u napyru Behu NPOM3BOJHU TIOTOHH,

HOJbONPUBPEIHA Fa3AMHCTBA, pa3Ha CTOBAPUILTA U JPYTU 00jEKTH, KOjU 3ay3uMajy Behy moBpuimHy.
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CBa Tpu mojaca Cy OYEKMBAHO IOBe3aHa OAroBapajyhoM myTHOM HH(PaCTPYKTypOM, Mamer WM

Beher KkBaymMTeTa, y CKiIaay ca puHaHCH]CKMM MOTYhHOCTHMA JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe.

CBu mobOpojann 00jeKTH KOjU TPHUIIaZajy HEKO] O]l KaTeropvja Cy MOTCHIMjaTHa MeTa oJpeheHnx
6e30ennocHux nporahaja. Hamepa pykoBoauona jecte Ja CBOJOM NPEBEHTUBHOM aKTHUBHOIIOY,
OpraHM3aIoHa jeIMHUIIA KOJOM PYKOBOJH, CIIPEUN CBAKH MOTEHIIUjaTHU BHUJ yTPOXKABaka CBAKOT
ol o0jekata. ¥ TOM CMHUCIy, KpO3 IUIAHUPAE TATPOJHE U MO30PHUYKE JENAaTHOCTH, HA JHEBHOM
HUBOY c€ Ipomnucyje 00aBibamke MOIUINJCKUX MOCJIOBA, Y IMJbY CIIpeuaBama BpIICHa KPUBHUHUX
Jena, IpeKplnaja, ajid U HacTaHKa JAPYrux 0e30eTHOCHUX 1ojaBa. Kao riiaBHM Mmoka3aTesbH cTereHa
YIPOKEHOCTH, HE y3UMajy C€ caMO pe3yJITaTH aHaju3e J0caj HamaJHyTUX nobapa, Beh u Opoj u
TyCTHHA CTAaHOBHHMKA, BAXXHOCT oO0jekara mpema JIOKAaIlMju Ha KO0joj ce Hamase, (peKBeHIHja
CTAaHOBHHINTBA y FHHMa M OKO HUX M HHXOBO pajHO BpeMe. CBe WHHX je HEONMXOJHO Y3eTH Y
pasmaTpame Kajga ce IUIaHUpajy aKTUBHOCTH TPEBEHTHBHOr oOWIacka, jep je 30or paHuje
NOMEHYTUX XPOHHYHHX IpoOJieMa CBake MOJHMIMJCKE HCIIOCTaBe, BEOMa TEUIKO HCIUIaHUpATH
JI0BOJbAH OpOj TOJMIMJCKUX CITy’)KOCHHMKA Ha JIOKaIMjaMa Koje Cy MICHTU(UKOBAHE Kao MOCEOHO
0e30eJHOCHO MHTEpECAaHTHE ca CTAHOBUINTA MPeBEHTHBHE 3amTuTe. [lopea Tora, Heke o JIoKamuja
j€ HEONXOJHO INTHTUTH JIBAJCCETYCTUPU Yaca, IOK Cy APYre YIPOKEHH]E Y BPEMEHCKOM IEPUOTY
Kajla cy OTBOPEHE 3a JaBHOCT WM KajJa y kuMa Hema rpahana. CBe HaBe/ieHE OINLHje ce pa3MaTpajy
NPWIMKOM IUIAaHUpaka KOHKPETHUX 33/1aTaka y OKBUPY MATPOJIHE WM MO30PHUYKE JIEIATHOCTH, C
THM IITO j€ OBY JAPYTY JOHEKJIE JIAKIIE UCTUIAHUPATH, jep j€ OTpaHNYeHA Ha MambEeM TIPOCTOPY, TIIE je
noaymie, Tymha Hace/beHOCT, Behw Opoj 3HavajHUX o0jekaTa W TojadaHa (pEKBEHIH]a
CTAaHOBHMILTBA, al c€ MOXe Opke pearoBaTH, 300T BEIMUMHE MPOCTOpa Ha KOME C€ IMO30PHUK
kpehe. [lnmanupame mnaTpoisHe [ENATHOCTH 3a CBAaKOT PYKOBOJHMOLA TPEACTaB/ba M3Y3E€THO
He3axBaJlaH 3a/1aTaK, yNPKOC JIOCTYITHOCTH BEIUKOT Opoja mapamerapa KOjU MOTY Ja OJAKIIajy
pacniopehuBame natposna. Taj mpobieM je TOroTOBO MPHCYTaH Y HOhHUM YacoBUMA, Kajaa je Opoj
naTpojia OmNpaBIaHO PEAYyKOBaH, a MPOCTOP KOjU Tpeda MOKPUTH je TOMAjeTHAKO BEIHMKH, YIPKOC
TOME HITO /IO MPOCTOpa 3aCTYIJbEH M0 JaHy, Y HONHUM caTHMa IyOH JeIMMUYHO Ha CBOM 3HAUajy.
[Ipobnemu, mpuToM, HHCY caMO OOjeKTHBHE NPHUPOJE, jep YNPKOC KBAJUTETHO HCIUIAHHMPAHUM
3a/laliMMa Koje maTposia Tpeda ja yCrmyHH, TO ce Hehe JIOTOJUTH YKOJIIMKO C€ JIEIaTHOCT peatn3yje

HCOATOBOPHO H Heroq)eCI/IOHaJ'IHO. To mocebHO HOCTajC AKTYCJIHO Yy BCUHCPHBLUM U HOhHHUM
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4acoBMMa, KaJa je cMmameHa (ppexBeHIMja rpaljaHa Ha ynuilama, ajad U MPHCYCTBO CTapelIrHa
MIOJIUITUj€ Ha TePEHY, 1A Ce TOJUIIN]CKU CITy>)KOSHUIM U3 OpOjHUX pasiiora, He mocBehyjy 10BOJEHO
MOBEPEHUM JY)KHOCTHMA, Beh Ux 00aBjbajy MOBPIITHO WM CBECHO HE MOCTYIMAjy MO HBUMA, IITO HE
MOpa HYXXHO Ja JIOBelIe J0 HEXKEJbEHUX IIOCIEINIa, alld CE CBAKaKO OJjpa)kaBa Ha KBAJUTET
HOJIMIM]CKOT TIOCJIa Y MHOTUM CErMEHTHMa H-erOBOT JIeJIOBama. YTPKOC HABEACHOM, 3HAYaj
AQHAJMTUYKOT carjie/laBama CTamba 0e30eIHOCTH, Jla JH KPO3 aHAIW3y TeoNnpocTopa wiH jaorahaja
KOjH Ce Ha HeMy JIellIaBa, HUje yIUTaH. ,,JIpyruM pednma, HEONXOIHO je KOHCTAHTHO aHAJMTHYKO
carje/laBambe KapaKTePUCTHKA T€OMPOCTOPHOT U BPEMEHCKOT pacrope/ia KpUBUYHUX JIeNia U JPYTUX
nenukara (Mpekpiuaja), BIXOBO I0BOleme y Be3y ca reorpad)CKuM, IeMorpad)cCKuM, EKOHOMCKAM U
IPYTHM KapakTepuCTUKaMa oApeheHOT TeompocTopa, ca jeHe CTpaHe M PACIOIOKHBUM OpojeM
MOJIMIUJCKUX CITYy)KOCHMKA, MOTOPHHUX BO3WJIA M JPYTHMX MAaTEPUjATHO-TEXHUYKHX CpEJICTaBa, ca

npyre ctpane’ (Munuh, 2010: 118), nutupano npema (Munuh & Cy6ommh, 2013: 241).

VY Bpeme kana je ycienq OyUeTCKMX OrpaHHMYera, Wiead MPUCYCTBa MOJUIMje Ha oJpeheHoM
TeONpOCTOPy TEIIKO OCTBApHUB, (HOKYCHUpame IOJMIHUjCKUX pecypca Ha MpOCTOp Ha KOjeM ce
KpUBMYHA Jena MaHudectyjy y Behem o0umy, nocraje mnpeaycioB edukacHOr o0aBibamba
HOJMIIMjCKUX TIocaoBa. MehyTum, OuTH Ha MpaBOM MECTY Y MpaBO BpeMe, CIIPEMaH M CIoco0aH aa
ce KpPUBUYHO JIEJIO CIIPEYH, OJHOCHO MPEKHHE HErOBO M3BPILECHE, M0JIpa3yMeBa J1aBambe 0AroBOpa
Ha MUTalke IITa C€ CMaTpa MPaBUM MECTOM M BpeMeHoM. Kako Ou ce 0AroBOpMIIO Ha OBO MHUTAME,
MOpa C€ aHATM3UPATH TEOMPOCTOPHA U BpEMEHCKa TUCTpuOyHja 6€30e1HOCHUX aorahaja u, CXOIHO
noOMjeHMM  pe3ysiTaTuMa, 3ay3eTd OjAroBapajyha crpareruja, 4YWju Cy TJaBHM HOCHOIU

OpraHu3alOHEe jeIUHHIIE TIOJIHIIN]E OIIITE HAJIEXKHOCTH.
3.4. YTHnaj cuTyallmoOHUX eJleMeHaTa Ha BpeMe 0/3UBa MoJIuLuje

VY mpeTxoaHWM IOTJIaBJbHMa YKa3aHO je Ha OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CHUTYAIlMOHHMX eJIeMeHaTa W
BUXOBY YJOTY Y pealM3aldjH MOJHIHMCKUX T[OCIoBa. Y TPEHYTKY KaJa MOJHIHja HPUMH
uHpopMalmjy o 6e3deaHocHOM aorahajy, ogpeheHn cuTyalioHu eJIeMEeHTH MOYHbY CBOj YTHIIA] Ha

HEKy oJ] ¢a3za BpeMeHa 0/131Ba, TonpruHOCcehu HEeroBOM MPOTyKewY WU CKpahemy.

Nmajyhu y Buny cnenmduuHocT oapel)eHnx acrekara BpeMeHa 0 Kojuma je Ouiio pedn, He MOXKe ce

OCTIOPUTH HUXOB yTHIIA] HA KpeTame MOJuIrje mpeMa Mecty forahaja. [lpBu yruimaj octBapyje ce y
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OKBHPY CIIy’KO€ CTaJHOT JEXKYPCTBa, OJHOCHO y TPEHYTKY KaJla HCH PYKOBOJAWJIAI WM JIEKYPHH
noJiuIajar mpuMu npujaBy rpahana. Hakon mro oOpaau mpujaBy, MOTpeOHO je Ja 0e3 ojiarama
HCIUIAaHUPA CBOj€ J1aJbe MOCTYIAmke, y CMHUCIY IIPOIICHE BPEMEHa KOje My je MmoTpeOHo 1a omadepe
aJICKBaTHY TAaTPOJy, CXOJHO TOJI0Xaj)y Ha TEPEHY, BEHOM cacTaBy M OpPOJHOCTH, Jia jOj CAOIIITH
JOKalMjy Ha KOjy je moTpeOHO Ja KpeHe W YIYTH je y CYIITUHY HpujaBe. Y 3aBUCHOCTH O]
030MJBHOCTH TIPHjaBe, MOXKE CE JIECUTH Ja MAaTPOJU HAjIpe CAOMIITH JIOKAMH]y, a Ja HAKHAIHO, Y
TOKYy KpeTama IMaTrpoje, HEHOM BOhM TmpeHece cBe HHGOpMIMjE, HEOMXOJHE 3a aJeKBaTHO

MOCTYIIalkhe HAKOH Jocrieha Ha MecTo gorahaja.

Jlpyru n1eo BpeMeHa Of31Ba, Ha KOJU YTUY€e HEKU O]l BpEMEHCKHUX aclieKaTa, 3alo4nib-e akTUBHOIIhyY
naTpoJje, MpujeMoM 00aBelITeha O/ CTpaHe JEXKYypHE CIykOe IyTeM pajfo Be3e WIH TUPEKTHO,
YKOJIKO c€ MaTpoJia y TPEHYTKY ynyhuBama Hala3uia y Ciry>KOSHHM MPOCToprjaMa. Y 3aBUCHOCTH
O]l XUTHOCTH TIpHjaBe, matposia he mpubaBUTH CBe HEONXO/HE MOAATKE BE3aHE 3a MpHjaBy, WK he
UCTOT TPEHYTKA KPEHYTH Ka MecTy aorahaja, a TOKOM KpeTama, IeXKypHa ciry>k0a he joj mpocienuTtu
HajBakHUje MH(DOopMaIHje o camoj npupoau aorahaja u moryhum akrepuma. daza Kperama marpose
Ka Mmecty gorahaja je €0 BpeMeHa O/3MBa, KOJH j€ HAJIOJJIOKHUJH YTHUIA]y CBUX CHUTYAIIMOHHUX
eJeMeHaTa, KOju ce TOM IpuimkoMm, MehycoOHno npoxkumajy. Hanmme, moba maHa, 0THOCHO CMEHaA y
KO0jOj maTposia paju je BeoMa OWTHa 3a BpeMe OJ/3MBa, NpH 4yeMy ce mnpemiauhe ca caoOpahajuum
acnektoMm, uMmajyhu y Bumgy ¢pekBeHujy caoOpahaja. Ommre je mo3HaTa YHWICHHIIA Ja €
caoOpahaj, mpe cBera APyMCKH, U3 TOJIMHE y TOJMHY CBE DPAa3BUJEHUJU, HAPOUUTO Y BEIUKUM
rpajJioBUMa, TJE€ HE IOCTOju MOTYNHOCT mpomupema caobpahajHuiia, mpu yeMmy Opoj BO3HIIa
KOHCTAHTHO pacTe CBakKe roJMHE 3a M0 HEKOJIIMKO XWibaja Bo3mia (Tabena 1). Taj mopact ce, nmopen
OCTaJIMX MOCIEANLIA, O KOjU Cy MHOT€ HeraTUBHE (HIp. 3araleme Ba3ayxa), ofpakaBa U Ha BaJbaHO
¢yHkunoHMCame caoOpahaja. To ce MPBEHCTBEHO OJTHOCH Ha OHAj NEPHOJ JJaHA KaJia j&€ OYCKUBAHO
HajBeha PpexBeHnMja ayToMoOMIIa, a TO Cy BpeMeHa OjIacKa 1 MoBpaTKa ca mocia, 100a 1ana kaja
Ce HajBHIIIC CTAHOBHUKA Kpehe yiuimMa, mTo CONCTBEHHM ayTOMOOMINMA, IITO Y BO3WIINMA JaBHOT
peBo3a. YKOJIMKO Y TOM MEepUoy Johe 10 moTpede 3a aHTaKOBAKEM MOJUIU]CKE MaTPOJe, CACBUM
je ouekuBaHo na he marpona Ha MyTy Ka MecTy aorahaja, Hauhu Ha 3arymieme y caoOpahajy, dnme

ce ycropaBa HBEHO KpeTame. Mako maTpoiiHa BO3WIIA CHa/iajy y KaTeropHjy BO3WJIA Ca IPaBOM
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MPBEHCTBA IMpoja3a, OHA HEMajy HEOrpaHWYeHO CcI000ay KpeTama, MHUMO CBECTIIOCHE
CUTHAJHM3aIMje ¥ 3HaKoBa caoOpahajHUX moJuIajara.
Taoena 1: bpoj pecucmposanux eo3unay nepuooy 2017-2021. zoouna
2017 2018 2019 2020 2021
Moneau 24 837 24 075 32 504 35487 35 046
MoTouukIn 41 596 38 315 39515 41 535 45 027
MMyTHUYKH 1 968787 1999 753 2083753 2164 818 2235794
ayToOMOOMJIN
AyTo0ycH 9929 9 880 10 441 9900 10 392
Teperna Bo3unJa 223 629 228 900 241 241 255954 268 586
IIpukbyyna 154 310 154 115 83971 87350 90 632
BO3WJIA
Pagna Bo3miia 9439 8979 4 586 2458 2 549

Ocuwm Tora, ,,3aKkpedeme caobpahaja™ je HeKkaJl TOJMKO BEJIMKO Jia HUje MOTyhe Jla ce BO3WiIa Koja
yCIIOpaBajy KpeTame MaTPOJHOT BO3WJIA, IMOMEPE HCTOT TPEHYTKa, IITO je JOBOJHHO J1a marpoja
U3ryOH JparolieHO BpeMe Ha CBOM IyTy ka MmecTy norahaja. Mehytum, kpeTame marposie He Mopa
Jla ycropaBa caMo IojauyaHa (pekBeHIMja caoOpahaja, Beh M 3aKkOHOM NIpomnMcaHa OrpaHUYCHA.
Haume, ynpkoc 4MH-CHHIM /2 je MaTpOJHOM BO3MIy, KaJa KOPHUCTH IPaBO IPBEHCTBA IMpojasa,
JI03BOJHEHO Ja ce He MpHIpKaBa oApel)eHnX mpommca, TO He 3HA4M Ja BO3a4d TaKBOT BO3WJIA, HUjE
o0aBe3aH Ha OINpPE3HY BOXKHIY, HAPOUUTO y ypOaHUM AeNOBHMA rpaga. TaMo je KpeTame OCTaIuX
ydecHUKa y caoOpahajy yecTo HENmpeIBHIMBO M E€BEHTYAIIHO YIPOXKaBambe OHMJIO YHjer KHBOTA,
HETIPOMUIIJBEHUM U HEONPE3HUM KPETamEeM MOJl POTALMOHHM CBETIMMAa, HE MOXKE CE ONpaBIaTH
OWIO KaKBOM MOTPEOOM 3a XMTaH M3Ja3aK Ha MECTO jorahaja, 4ak ¥ YKOJHUKO je Yy MUTamy rmorepa
3a TMOTEHIMjaTHUM W3BPIIMOIEM TEIIKOT KPUBUYHOT Jema. 300r Tora je moTpeOHO na Bo3ay
NaTpoJHOT BO3MJIA, HAjIpe ojabepe MOTeHIMjalHo Hajkpahy Tpacy o MecTa Jiorahaja, Koja mpuTOM
HE TpoJIa3u Kpo3 craMOeHe OJ0KOBe, opel 00pa30BHUX WM 3APAaBCTBEHUX YCTAHOBA, j€P CE YECTO
MOKE JIECUTH J1a, YIIPKOC CBETJIOCHO] M 3BYYHO] CHTHAJM3AIMjH, KOj€ TaTPOJHA BO3WJIa KOPHUCTE,

HEKe KaTeropuje JMia, He oApearyjy T0BOJbHO Op30, YUME MOTY YIPO3UTH ceOe, aJli | JIUIA Koja ce

56 Bo3ma Mo NpaTHOM M BO3MIIA Ca IPaBOM IIPBEHCTBA IPOJACKA NMajy IPBEHCTBO MMPOja3a y OAHOCY Ha CBa
Jpyra BO3MJa, OCHM KaJa je PacKpCHHMIIA peryincana ceMad)opoM WM 3HAKOBHMA MONHLH]CKOT ciyxOeHnka. Ha mux
ce He NpUMEHYjy oApeade orpaHnyehy Op3uHe, MPOMYILITamky Meliaka, 3a0paHu Mpecelama KOIoHe Telaka 1 3abpanu
npeTHlama U 00MIaKeha BO3UIIA.
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Hanasze y Bo3uiy. [lopen HaBeneHux motemkoha, qpyre MOTSHIMjalTHE TPEMPEKe MaTPOITHOM BO3HITY
Ha MyTy Ka MecTy porahaja, omHocm ce Ha caoOpahajHy wuH(pacTpykTy, Kao M aKTyeHe
atMocdepcke TpWIHKe. YKOJMKO caoOpahajHuiia HUje y oxaroBapajyhem cramy, 300r Jomie
acaiTHe MOBPIIMHE, BJIAKHOT KOJOBO3a WM TOJICAMIIS, TIPENpeKa Mope/l MyTa, HEOCBET/LCHOCTH
win Beher Opoja OOYHMX YKJbyuyeH-a, BO3ad MATPOJHOI BO3MJA MOpa CBOjJy BOXIY U Op3UHY
KpeTama Ja MpUIaroay ycjioBUMa M CTamy IMyTa, 0e3 003upa Ha HEONMXOJHOCT Op30T KpeTama 10
onpehenor nuba. Jloba maHa Kaja ce KpeTame JelIaBa je moceOHO OMTHO 3a BpeMe O/3MBa, C jeHE
cTpane, 30or Beh cmomenyre ppekBennuje caodpahaja y ogpehenum nHTEpBaIIMa TOKOM JIaHa, alu
U CMameHe BUAJBPMBOCTU 300T Mpaka wiu marje. MuteH3uteT caobpahaja je oO6wuHO, OOpHYTO
NPOTOPLMOHATIAH CTENEHY BHIJBUBOCTH, OJHOCHO OMaja Kako JaH MpoThde, 1a Ou ce y HohHHM
catuMa cBeo Ha MUHUMYM. OJCTymame O OBOT NPHHIUIA je TPUCYTHO Y JaHE BUKEHA,
NPBEHCTBCHO TETKOM H CyOOTOM YyBede, auu y JIETHHM MecenuMma, Kaaa je (peKBeHIHja
WH3EH3MBHA 10 paHUX jyTapmUX YacoBa, 300r HOhHUX TpoBoAa W 3a0aBe, MPBEHCTBEHO Miiale
nomynamnuje. 300r cMamema WHTeH3uTeTa caoOpahaja, Bpeme on3uBa he Outm kpahe y HOhHHM
4acoBMMA, y3 OYEKHMBaHa YCIIOpaBama y KpeTamy 300r caoOpahajHe CBETIIOCHE CHUTHAIHM3AI]e,
HETaTHBHUX METCOPOJIOIIKHX T0jaBa MM €BEHTYaJIHUX Mpenpeka Ha myty. [IputoMm, 300r cMameHe
dpexBennje rpahaHa Ha ynuIamMa, cMmamyje Cc€ M NPUTHUCAK Ha BO3aya MNATPOJIHOT BO3MIIA
NPUIIUKOM KpeTama HACeJbCHHM yIIMIlaMa, INTO HEe 3HAYM Ja Pajad JIMYHE U 0e30€IHOCTH CBOjUX
KOJIeTa, OTpe3 y YIpaBJbarkhy BO3WIOM, alld U TEHEPaAIHO, Y MOHaIama y caoOpahajy, He Tpeba na

MOCTOJH.

Wudpactpykrypa HacesbeHOT MecTa y oapel)eHnM cuTyanujama MoXe Ja yTuue Ha Op3uHYy KpeTama
nonuiyje ka mecty norahaja. Kao mro je Beh Ommo peun, Hacesba Cy CTPYKTypHCaHa Tako Ja ce y
IIEHTPY yIIIaBHOM Hajla3e 00jeKTH OJ1 jaBHOT 3Hauaja, JOK IpeMa rnepudepuju pacte 6poja odjekara
3a CTaHOBAaWkE, KAa0 W TMPOM3BOJHUX W TPrOBHHCKHMX 3rpajga u oOjexata. Mmajyhu y Buay na je
dpexBennuja rpahana Hajseha y meHTpy u Op3uHa marpoje ce yckialyje ca CTPYKTypoM H
OpojHomhy cranoBHumuTBa. [lopen Tora, HEHTpaaHE YJIHUIE Cy YBEK OOENe)KEeHE BEPTUKAIHOM H
XOPH30HTATHOM caoOpahajHOM CHTHAJIM3AlKjOM, INTO JOJATHO MOXE Jia YCIOpU KpeTambe
MaTPOJHOT BO3WJIA, JOK Cy YJHIC W IMyTEeBH Ha mepudepuju oOENeKeHH caMO HajHETXOJIHHjUM

3HallMMa, naje KpCTambEC lbbMa JOHCKIIC OJIAKIIAHO.
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Nmajyhu y Buay yTHIIA] CBUX CUTYallMOHUX €JI€MEHaTa Ha KpeTame MmaTposie mpeMa MecTy jorahaja,
y CHTyanyjama IOCTyIama 1o MpujaBama rpahaHa, pyKoBOIWIALl OPTaHU3ALMOHE JEIMHUIE MOXKE
OPraHM3aLHjOM CIyXO0e U IIaHNPAkEeM aKTHBHOCTH MATPOJIHE M MO30PHUYKE /ICTaTHOCTH /1a CMAbH
yTHUIIa] HEKOT O eJleMeHara, 0K ce Ha JApyre He Mo)ke MHOro yrunaru. Iloctyname mo npujaBama
rpahana je crneuu¢uyHa JETATHOCT IMOJMIHjE [0 CBUM OCHOBaMa, MOYEB OJ BpeMEHa IpHjaBe
noralhaja, JIoKayje Te ce Jecuo, mpupoje u ydecHuka porahaja. Mmajyhu 1o y Bumy, Beoma je
TENIKO MPEABUAECTH HaBeJIeHEe MapaMeTpe, a CaMMM THUM U KOju he cuTyaliioHu (GakTopu U Ha KOjU
Ha4ylH Jla YyTUYy Ha KpeTame MaTpojie ¥ HEHO BpeMe OA3MBa. 300T TOTa C€ PYyKOBOIWIIAL] CITYXKH
onrosapajyhum meronama npeaukuuje moryhux gorahaja, mpe cBera aHaausupajyhu Bpeme 1 Mecto
IHUXOBOT HACTAHKA, alli U oJipel)eHe arcrekTe BpeMeHa, Ipe cBera qo0a roJuHe U JaHa, ¢ 003UpoM
Jla Cy HEKH O]l BbUX KapaKTEepUCTUYHM 3a HacTaHaK MojeauHux gorahaja. C npyre cTpaHe, YKOJIHKO
ce paau o caoOpahajHuM QaxkTopuma, PyKOBOAMIALl MOXKE IUIAHWPAKEM IOKyIIaTH Aa Hu30erHe
onpehene Temkohe, koje Mory a ce mojase y okBupy ypehemwa caodpahajue mpexe. [lpumepa paau,
YKOJIMKO CE€ peanm3yjy pajoBu Ha ypehemwy caoOpahajHuiia Koje cy BeomMa OWUTHE 3a MOBE3aHOCT
onpeheHnx nenoBa rpaja, PyKOBOAWIAIl MOpa IUIAHUPATH HM3MEIITAkE IOjeIMHHUX MaTpoia, y
CMHCITy oJpehuBama CTajHUX Tadaka y OHOM /eIy HAaceJbeHOT MecTa Koje OW, y Cilydajy XUTHOT
HOCTYIamka, OUII0 U30JI0BAaHO OJJHOCHO OMJIO OM TeXe JOCIETH 0 Hhera U3 CiIy>KOeHUX MPOCTOpHja
WIN ca Ipyror Kpaja rpaga. Taj mpoGiem Ou 6MO HapOYUTO M3PAXKEH y JHEBHUM YaCOBHMA, jep Y
ciyuajy 3aTBapama ojapeheHe ymwmie 300r pamoBa y m\0j, caoOpahaj ce momatHo omrepehyje Ha
aJITepHATUBHUM MPABIMMA, T1a je JIOTUYHO OYSKMBATH Ja he pyKoBOAMIAIl UCIUIAHUPATH MOCEOHY
naTpoiy koja he obunasutu Taj A€o Hacesba U OMTH CIpeMHa 3a Op30 pearoBame, 0€3 pHU3MKa Ja
300r mojauaHor caobpahaja y onpehenum nenoBuma rpaga u BpeMeHa, Hehe OnaroBpemeHo ctuhu

Ha UHTEPBEHLH]Y.

Kana je y nutamwy MHQpacTpyKTypHH acmeKT, IJIaHUpamke aKTUBHOCTH TOJIMIIN]CKUX CITy>KOSHHKa
ce yckiahyje ca BpCTOM o0jekaTa M MECTOM rae Cy pacnopeleHu, MpBEHCTBEHO y 3aBHCHOCTH OJ
YIPOKEHOCTH 00jeKTa M JIoKaluje. Y Ty CBPXY C€ MAaTPOJHU PEjOHU y LEHTPY, I/Ie ce Hajase
HajBAXHUJU OOjeKTH OJ jaBHOT 3Hayaja, IOKPHUBAjy KOHCTATHUM MPHUCYCTBOM IIOJIHIIN]CKUX

cinyx0eHrka, 6uno y ¢GopMu MaTpojiHE WM MO30PHUYKE JIETaTHOCTH, JAOK CE€ JEJIOBU HACEJHEHOT
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MecTa mpema nepudepuju celekTuBHO 00e30el)yjy, moBpeMeHuM oOmiIaciuMa, y CKiIaxy ca

IPOIICHOM PYKOBOJMOIIA ¥ 3HaYajeM o0jeKkara KOju ce TaMo HaJase.

N3 cBera HaBejeHor, MOTyh je 3akjbydaK Ja Cy CHUTyallMOHM €JIIEMEHTH, Kao IOTKaTeropuja
eKCTepHUX (akTopa, BeOMa YTUIAJHU Ha BpeMe OJA3MBa IOJUIIMje, IIOrOTOBO M3 pa3jiora HITo je
IbUXOBY I10jaBy TELIKO IMPOLEHHUTH, 300T 4era Cy CBENPUCYTHH y OpojHUM cdepama JbYACKOT
JIeNIoBama, a Mopel OCTaJOr M TOKOM H3BpIaBama IMOJIMIUCKUX MOCIoBa. Jenan o epuKacHUjuX
HauyWHa CyodYaBama ca mbHMa, JeCTe aJCKBATHO IUIAHMPAE TMOJUIM]CKE CIIyXk0e, y Uy
€BEHTyaJIHOT MpeaBHhama cuTyaluja Kajga Moxe JohM 10 yTHIaja CUTyallUOHMX eJleMeHaTa, Kako
6u ce oapeheHuM opraHu3alMOHUM Mepama cy30minu. Heke ox TuX Mepa je Jakiie pealn3oBaTH, jep
3aBHCE O]l UCKYCTBAa M OPTaHU3AIMOHUX CHOCOOHOCTH PYKOBOJIHOIA TOJHIHMjE, TOK je 3a JApyre
MoTpeOHO YKJBYUYHUTH W CIHOJbHE cyOjekte. Heke cutyanmmone acmekte je Moryhe cy30uTu
CHUHEPIUjOoM BHIIIE cyDOjekara, 10K Cy APYTH, IIpe CBEra METEOPOJIOIIKH, HEILITO Ha YUjy M0jaBy ce HE
MOYKE YTHUIIATH, alli Ce MOCIIeAMLIE KOje U3a3uBajy, Mory yonaxxut. Konuku he 6utu BUXOB yTHIIA]
y KOHKPETHO] CUTYLIMjU KpeTama Ka MecTy aoralaja, BUIIE HE 3aBHCH HH OJ 4era JIPYror, CeM OJ
MOJIMIU)CKOT CITy>kO€HUKa KOjU yIpaBJba MaTPOJHUM BO3uJIoM. therosa ynora y THM TpeHyLHMa je
Ipecy/iHa, jep O]l ’eroBe, Hajllpe CHAJIaKJbUBOCTH, BEIITUHE M MHTEIUICHIIM]je, 3aBUCH Ja Jiu he ce

Y Ha KOjU HA4MH, Cy30MTH NOTEHIUjaTHU HETaTUBHU YTULIA].

Kpo3 cnpoBeneHo ucTpaxkuBame H3HETa je TBpAma cienehe campkuHe: ,,BpeMEHCKH yCIOBH H
caobpahajna nHppPacTpyKTypa, Kao U MOJI0Ka] MecTa jJorahaja y 0OJHOCY Ha TMO3UIM]y MaTpoJie uMa
BEJIMKU YTHUIA) Ha Tpajame BpeMeHa oa3uBa‘™“. Ha HaBeneHy TBpamy, oA 100 ucnuranuka 5% je
OJITOBOPWJIO J1a HHje carjlacHo yommTte, 12% Huje carimacHo, 5% Hema MUIJbeHE 0 ToMe, 45% je

carnacHo, a 33% je cariiacHo y OTIyHOCTH (TpaduKoH §).

Behuna ucnuranvka je cariiacHa Ja BPEeMEHCKH yCIIOBH W caoOpahajna mHppacTpykTypa uMmajy
BEIIMKH yTHIIA] HA BPEME OJI3UBA, jeép YKOJUKO Cy HEMOBOJbHH, Y BEJIHMKO] MEPHU MOTY JIa OTEkKajy
KpeTame MONMUIMjcKuX ciyxOenuka. [locebHo je OuTHa mo3uiuja Mecta Aorahaja y OAHOCY Ha
nojoxaj HajOmmKe marpoje, jep IITO je Jajbe, a y3 HENOBOJbAH YTHUIA] BPEMEHCKUX H

UHPPACTPYKTYPHUX YCIIOBA, 32 OUYCKUBATH j€ J1a je U BpeMe OJ31Ba JIyKe.
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1001

801

B Hucam carnacaH yonwre

0 Hucam carnacaH

O Hemam muwsberse

O CarnacaH cam

[ CarnacaH cam y NOTNYHOCTU

I'paghuxon 8:Ymuuaj epemenckux ycnoea u caoopahajue ungppacmpykmype na epeme
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IV IEO

YTULIAJ CKPAREIbA BPEMEHA OJI3UBA, KAO
MEP®OPMAHCE NOJULMNICKE OPTAHU3AILIUJE HA
E®EKTE ®YHKIIMOHUCAIHA MOJULMJIE OMIUTE
HAJJIE)KHOCTH

Kana ce roBopu o BpeMeHy OJ3MBa y OMJIO KOM KOHTEKCTYy, HE Tpeba 3aHEMapHTH YHI-CHHUILY Ja
IErOBO MOCTOjalbe HHUje CBpXa camo cebu, Beh ciyxu 3a oxapeheHe LuIbEBE Yy MOCTYNAmY

HOJIMIIN]CKUX CITYKOEHUKA.

CBH 3aKOHOM TIPOINUCAHW IMOCJIOBH, y KOHKPETHOM CIy4ajy IMOJUIHMjE OIIITE HAJICKHOCTH,
npeay3uMajy ce y Wby TpyKamba JHYHE W HMMOBHHCKE CHTYpHOCTH TpaljaHa W ojpkaBama
CTaOWJIHOT jJaBHOT peAa M Mupa. Y OKBUPY oOBa JBa, Morjio O6u ce pehu, OazuyHa IMIba
(GYHKIIMOHKCAA jeIHE OpPTaHHM3AIMOHE jeJMHUIIC TOJUIMje OMNIITe HAIJICKHOCTH, MOCTOJU HU3
NOTIIMJBEBA KOJU CY YCMEpPEHH UXOBOM OCTBApPHBABKY. Y TOM CMHCITY, IOJIUIH]CKH CITYKOCHUIIH,
pe3yaTaTuMa Kojeé TOCTHXKY, OJHOCHO IIMJbEBHUMa KOj€ HCIyHmaBajy, H3a3MBajy e(ekre Koju

OCTaBJbajy 3Ha4ajaH Tpar Ha LIEJIOKYIHY JPYLITBEHY 3ajCTHHILY.

3Hayaj BpeMeHa OJ[3MBa Ha KOje ce, MOpe OCTAIMX KapaKTePUCTHKA, MOXKE IJIeJaTH U Kao Ha jeJaH
0J1 OTLMJbEBA Pajia MOJIUIM]e, TOCEOHO ce OrJie/ia Kpo3 HEroB YTUIIA] Ha IBE KaTeropuje cyOjekara
KOjU Cy Y (hOKyCy MOCTyIama MOJIMIH]CKUX ciryxOeHuka. C jeqHe cTpaHe, ped je 0 U3BPIINOIuMa
JeNUKaTa, KOjU Cy HOCHOLHM Pa3WYUTHX BHUAOBA YrpoXkaBamba ITUYHOCTH, WUMOBHHE U OIIIITE
IpyIITBeHEe XapMoHHUje rpahaHa, koju cy Ipyru cyOjekar, 300r uujux morpeda, mopen OcCTaor,

TIOJTUITUja Ka0 JIP>KaBHU OpraH U (PYHKIIMOHHMIIE HA 3aKOHOM IIPOITUCAaH HAYWH.

VY mpeTxomHuUM TOTJaBJbMMa paja, OWiIo je peud o (akTopuMma KOju yTHYy Ha BpeMe OJI3MBa
MOJIUIMj€ OMIITE HAAJNEKHOCTH, JOK he y OBOM IMOrjaBjby, MOoceOHa Maxkma OWTH mocBeheHa

YTHLAjy BpEMEHa OJ[31Ba Ha e(eKTe KOjU CE jaBJbajy KO MOMEHYTHUX KaTeropuja CTAHOBHHIITBA.

196



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

1.YTuuaj BpemeHa o3MBa Ha CTOILY PacBeT/baBamba JIeJIUKATA
U BbUXO0Be NocJieanie

[Mommuujcku  ciry)xOeHUIM, y CKJIaJay ca CBOJUM,  3aKOHOM TIPONHMCAHMM OBIanihemnMma,
npeay3uMajy BEJMKH Opoj MOJUIMJCKUX TOocioBa, Meh)y kojuma je jemaH o]l Haj3HauyajHUX 3a
0e30eHOCT 3ajeTHHIIC, OTKPUBAKE U PACBETJhaBAe¢ KPUBUYHHX JICJa U MPEKPIIaja, OTKPUBAKE U
Xamnieme HUXOBUX YUHMHMIIAIA, Kao U o0e30ehuBame Moka3za HaBelAeHHX Aenukara. [loctymajyhu
1o npujaBama rpahaHa, MOJHIHja C€ YECTO CyodaBa ca JSIUKTHMA KOJU MMajy o0eliexje jeaHe O]
JIBE MIPOTUBIIPABHE JICIIATHOCTH, KOJH HE MOpPajy HYKHO Ja Pe3yITHPajy MOTHOIMICHEM aIeKBaTHUX
npujaBa. Y 3aBUCHOCTH O]l Tpupoje Oe30eqHocHOr paorahaja Koju ce TpHjaBibyje, TMOJHIH]a
aHTa)Xyje CBE pACIOJIOKHBE pecypce y IHJby OlaroBpeMEHOr H3jIacka Ha MecTo jaorahaja u
npeny3uMama Mepa U PaJiibi HEOIXOIHUX 3a 3aITUTY OITeheHOr/’KPTBE, OTKPUBAKHE H3BPIIUOIA U
ob6e36ehuBame TparoBa. HecropHo je ma cBaka 01 aKTHBHOCTH TTOJIMIIH]CKUX CITY)KOCHHKA OCTaBJbha
onpeheHn ytHIaj Ha cBe cyOjekre Oe30emHocHor morahaja, Ouimo ga je ped O KpTBama,
U3BPIIMONMMA WM OYCBHUIIMMA M CBAKO O] HHUX Ha crelnupuYaH HAuWH JI0KHUBJbaBa, KaKO caM
noraljaj Tako W TOCTYNKE MONHIMje TpemMa mpuMma. Ca CTAaHOBWINTA IMOJHIIMCKOT MOCTYIAama U
MPUPOJIE 3a/1aTaka Koje 00aBJbajy, Haj3HAYAJHU]U j€ YTHUIIA] HA TIOTCHIIM]AJIHE W CTBAPHE U3BPIINOIE

CBHX BpCTa ACIMUKarTa.

1.1. ¥Yr1uunaj ckpahema BpeMeHa 0131Ba OJIMIMje HA CTOIIY NPOHAIAKEHA U
Xamnuewa U3BPIIMJIANA JeJTUKATa

Konuko rox monmunuja O6mia epukacHa y HPEBEHTHMBHOM M PENPECHUBHOM CMHCIY, OHAa MOXKeE
W3BPIIUTHA CaMO OTPAaHWYCHH YTHUIA] Ha cTame O6e30emaHoctu y 3ajenuunu (Furstenberg & Wellford,
1973). Ono 3aBucu ojn Beher Opoja mMoka3zaTesba, Npe CBEra EKOHOMCKHUX, MOIUTHYKUX H
conujamHUX. Y CKIaJy ca HBUXOBUM Imporpecom he ce pa3BujaTh U 0€30€IHOCHH aCIEKT
(GyHKIMOHMCAa jETHOT [IpyIITBA, Kao W OXHOC ojpeheHMX cyOjekara mpeMa HOCHOIMMA
0e30€THOCTH, OJIHOCHO TOJHIMjCKUM CIY>KOSHHUIIMMAa W FHUXOBHM aKTHBHOCTHMAa Ha Cy30Hjamy

olpeheHuX HEeraTMBHUX T0jaBa.

EdukacHOCT MONUIMCKUX CITy’)KOCHHKA, OJHOCHO MEpeHEe HHXOBOI YUMHKA Yy Mpeay3UMarby

onpehenux paamy, WMa BUIE MapamMeTapa W HAaYMHA HM3padyyHaBama, Y 3aBHCHOCTH OJ[ BPCTE
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MOJIUIIM]CKUX MOCTIOBA, OJJHOCA MOJHUIM]CKUX CITy>)KOCHHKA MpeMa M0jaBu U ’leHUM HOCHOIIMMA, Kao
U Moryhum mociemuiama 10 KOjUX OHAa MOXE Jia JIOBEAC CBOjUM IMPUPOIHHUM CJICIAOM PalrbH,
OJIHOCHO y CITy4ajy Jia TOJINIIMja HHTEPBEHUIIIE HA HAYMH Ha KOjU c€ TO Of] ie ouekyje. [loctyname
MOJIMIUJCKUX CIY>KOeHHKa M0 TMpHjaBama rpalaHa, mpenactaBiba MocebdaH CErMEHT MOJIHIIM]CKUX
MOCIIOBA, KOJU ca COOOM MOBIa4M HU3 CHEIU(PUYHUX TOCTYyMaKa, CIy>k0e Kao [EeIrHe, all U leHUX
MOjeIMHAYHHUX JIEJIOBA, OJl KOJUX CE€ IMOCEOHO MCTHYE JIENATHOCT JSKYpHE CIy)0e W marpoiie Ha
TepeHy. Y TpeTxoaHo oOpalieHUM cerMeHTHMa paja, BUIIE IyTa je HarjlalmeHa Ba)KHOCT CBUX
acriekara TOJIMIIM]CKOT TOCTyIama 1o NpujaBama rpahana. Jegan oa HajBaXHHjUX j€ OTKpHUBAmbE,
OJIHOCHO UJCHTH(PHKOBaKE MOTEHINjATHUX U3BpIIMIIAIA AeTuKaTa, 6e3 003upa Ha HUXOBY KaCHUJY

KBaJM(pHKaNKjy, Hajuenthe Ha KPUBHUYHO JIEJI0 WIIH NIPEKPIIIa].

[loctynajyhu no mpujaBama rpahana, moivUMjCKU CIyXOCHHUILIM CE CyouaBajy ca JBE€ KaTeropuje
U3BpLIMJIALA - TI03HaTUMa Beh MpUIMKOM MpujaBJbHBama forahaja ¥ HEmo3HaTUMa y TPEHYTKY
npyYjaB/bUBakba U Ha 4MjOj UACHTH(PUKALM]U MOJUIMja MOpa Ja pajau, Off TPEHyTKa Kaja cazHa 3a
O0e30enmHocHn norahaj. Y TpBOM ciydajy je ped YIVIABHOM O HACHIHWYKHM JICITHKTHMA,
NPBEHCTBEHO HACWJBY y MOPOIUIM WM APYTHUM OOJHIIMMAa HACWJba Y KOjJUMa CE€ aKTEpH O] paHHje
Mel)ycoOHO T03Hajy, INTO Ha HEKWM HAYMH Ompenesbyje oOpasal] MOoCTyNama IMOJHIN]CKUX
ciy>)kOeHMKa 1O MpHjeMy npujaBe. Y TakBUM CUTyaldjama marposa mnonuuuje he Hacrojatu na y
mto KpaheMm BpeMeHy cTUTHE Ha MecTo gorahaja, pykoBoaehu ce, mpe cBera, moTpedoM Ja 3alTHTH
KPTBY W CIIpEYM €BEHTyaJIHE IOCIEAMIIE TI0 Y, JIOK je XBaTame M3BPIINOIA CEKYHIApHH Wb,
uMajyhu y Buay na Hehe Outu Temkoha oko yTBphUBama HEroBOT MJICHTUTETA. 1O HE 3HA4M Ja
JeXypHa ciyx0a onanasak Ha mecto jgorahaja Hehe opraHm3oBaTH Ha HauuH Ja ce, y CIydajy
ClIO)KeHUX Oe30eqHOCHMX gorahaja, KpeTame M IOCTyName NaTpojia OpraHusyje y Luiby
npeay3uMama CBHX PACIOIOKHBHX Mepa Kako MpeMa KPTBH, TaKO W TpeMa H3BPIIHOILY, alld H
caMoM MecTy jaorahaja. Curyanuje Kama H3BpIIWIAll HHje TO3HAT, a Hajuemhe ce pagum o
MMOBHHCKAM KPUBHYHHM JIeIMMa WIA CHTYIHMOHHM jaoralajuMa HACHIIHMYKOT KPUMHHAINTETA,
OJUTMKY]y C€ HCTOBPEMEHHMM aKTUBHOCTHMA IaTpoJia IMOJUIMje Yy BHUIIE IpaBala, OJHOCHO Ha
3alITHTH KpTBE norahaja, waeHTH(PUKOBamY M XBaTamy H3BpIIHIana u ob6e30ehemy moryhmx

Tparosa.
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[Monuuuja ce TpagUIMOHAIHO OCIaka Ha CTAaTHCTHKY Kao INOKa3aTeJb YCHEIIHOCTH HM3BpLIABAHHa
onpeheHnx 3amaTtaka, Ipu YeMy je Cy30Hjame KPUMUHAINTETa y CMHCIY OTKpHUBamba KPUBHYHUX
Jenia ¥ M3BpPILIMJIAIA, TJIABHU TapameTap KOju c€ KOPUCTH Kao apryMeHT ycremrHocTd. [loHekan
aHAJIM3UPAKE CTATUCTHYKUX IOKa3aTesba, HACTAIMX KAo PE3yNTaT KOpHUIIherma CYMIUBUX WIIH
HEJIOBOJHHO KPEIMOWIHUX WHAMKATOpPA, MOXKE JIOBECTH 110 3a0iyJe Ha TOJbY youaBama npodiema
edukacHOCTH opraHm3aiyje. Haume, 31moymnoTpeda CTaTUCTHKE MOXKE JOBECTH JIO PE3yiTara KOju
yKa3yjy Ja Cy CBH MMapaMeTpHu MOOO0JbIIaHU, HaKO TO YECTO HHUjE y MOTHyHOCTH Tako. Kao jeman on
napamerapa IpUKa3WBamka MOJHUIMJCKOT  YYHMHKA, TpHMEmyje ce croma  (TpoIeHaT)
OTKpHUBama/Xalllemha U3BpIINIana KpUBUYHUX Jeia Wwin npekpmaja. ¥ Penyomuuu CpOuju, jenan
O]l OCHOBHHX IIOKa3aTesba €(PUKACHOCTH paja OpraHU3allMOHMX jeIUHHIA Ha Cy30ujamy

KpUMHHAJIUTETA, jGCTe IPOLCHAT paCBETJbaBa KPpUBUYHUX A€JIa Ca HCIIO3HATUM U3BPIINOLCM.

VYV 2018. roguam (2019. roguamn) peructpoBaHo je ykymHo 86043 (81846) kpuBHUHUX J1ea, O] Yera
3a 34407 (32848) xpuBMYHHX Jeja ca MO3HATUM U3BpIIUOLEM, 0K je 41832 (38689) kpuBHUHUX
JieJia U3BPIICHO OJ1 CTpaHe HEMO3HATOT JIMIIA, PH 4eMy je pacBetsbeno 23011 (23386) wmu 55,00%

(60,45%) (Tabemna 2).

Taobena 2: Cmpykmypa uzepuiunaya KpusuyHux oenua

l'omuaa | bpoj xp. mena | Ilo3HaT m3BpIIHIIALL HH wu3Bprmang PaceeTsbeHO %
2018. 86043 34407 41832 23011 55
2019. 81846 32848 38689 23386 60,45

XBarame M3BpLIMJIALA HA MECTy M3BpILIeHa Oe30eaHocHor norahaja mpeacraBba BajkaH CETMEHT
HOJIMIM]CKOT TOCTyIamkha, HAPOYMTO YKOJIMKO HAcTaje Kao pe3yirTaT NpPEeBCHTUBHOI paja Ha
NaTpOJHOM pEjoHY, KOjU C€ NPBEHCTBEHO Orjena y OOMIacKy Mojapydja W HIpeay3uMamby
OIIEPAaTHBHO-TAKTUYKHX MEpa W PaJbH O]l CTPaHE MaTposie WIN IHONHIAjIa MO30pHUKA, O YeMy je
OW1o peyn y jeHOM OJf NPETXOJHMX TOorjiaBsba. OBa aKTHBHOCT C€ CTATUCTUYKU IIPHKA3yje
OJIBOjEHO O] aKTUBHOCTH PacBeT/baBamkha KPUBUYHUX JejIa MPOTUB HEMo3HaTOor u3Bpiuuona. C THM y
Be3n, y 2018. roguaun (2019. roguan) y 9804 (10309) ciyuajeBa u3Bpmmiail je yxBaheH y TpeHYTKY

W3BpLICHa KPUBUYHOT Jiena. O yKynHOT Opoja perucTpoBaHUX KpUBHUHUX Jiena, 67034 (62668) cy

199



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

OTKpUBEHA IPHjaBJbUBAEM O] cTpaHe rpahana, mok cy y 19009 (19178) cimyuajeBa youeHa on

CTpaHe MOJIMIIHN]CKHIX CITy>)KOeHnKa (Tabemna 3).

Taoena 3: Hauun caznara 3a KpusuuHo 0e10

l'ogura | Bbpoj kp. mema WzBpomarg [IpujaBpeno ox | YoueHO o1 cTpaHe MONAIIN]CKAX
yxBaheH Ha gemy ctpaHe rpahana ciry)kOeHnKa
2018. 86043 9804 67034 19009
2019. 81846 10309 62688 19178

MebhyTuM, y by nmosehaBama MpoIEHTa pacBET/bCHUX KPUBHYHMX JIela, UMajyhu y Buay na ce oj
CTpaHe PYKOBOJWJIAIA y TOJHIIMjU HEONPaBJAaHO BUIE IIEHW OJ XBaTama M3BPIIMIALA HA MECTY
norahaja, onpeheHe opraHu3alMoOHE JeUHUIIC, Y K€U Ja HAa MECEYHOM HHUBOY YHaIpeae MpBU
MPOIICHAT, KOJU j€ Y TOM TPEHYTKYy MamH y OJHOCY Ha pedepeHTHY BpeaHOCT (Hajuenrhe UCTH
Hepuo/Jl Mpolule ToAuHe), pubderaajy oapeheHum ,,TpUKOBUMA* U XBaTamke U3BPIIMOIA HA MECTY
norahaja mpukasyjy Kao KpUBHYHO JIeJIO MPOTHB Hemo3Hator u3Bpmwmona. Mmajyhu y Bumy na ce
CTaTUCTHYKA aHaJM3a Cy30Mjamha KPpUMUHAIUTETA 3aCHIBA Ha MPOICHTY PAaCBETJHEHUX KPUBUUHUX
Jiefia yIopeno ca MCTUM IEPHOJOM IPETXOJHHUX TOJUHA, a Ja ce Opoj XBarama M3BpIIMJIaNa Ha
mecty porabhaja, mpukasyje y (opMu CTaTUCTHUKOI Mojaatka, 0e3 mnopehema ca oapehenom
pedepeHTHOM BpenHoihy, oapeheHe opraHu3ayoHe jeAWHHIE, y IHJbY OJp)Kama IMPOIICHTa Ha
KEeJbEHOM HHUBOY, MOoMCTOBehy]y HaBeJECHE IMOJIMLHUJCKE aKTUBHOCTH, NpeHeOperaBajyhu 4nmeHuIly
Ja je u3Bpmuial yxsaheH Ha MecTy gorahaja u 1a je y TakBOj CUTYaIlMju U30CTa0 ONEpPaTUBHU Pal
Ha pacBeT/baBamkby KPUBUYHOT Jenia. Ha Taj HAuWMH ce jelaH CEerMEHT MOJHIIMjCKOT TOCTyIama,
HEOIpPaBJaHO CTaB/ba Yy MPBU IJIAaH HAa pauyyH APYTor, MITO C€ JUPEKTHO OJlpakaBa Ha yMarmbeme
3Ha4aja MoCTyNama MOJUIHje 10 NpHjaBamMa rpalana, 0THOCHO NMPEBEHTUBHOT pajia MOJHIHMje, Ta
caMHM TUM W Ha BpeMe OJ[3UBa W KETOB JONPUHOC yHampehemy eheKTUBHOCTH TONHIU]E OIIITEe
Ha/uIekHOCTH. Takole, decta je mpakca Ja ce HM3BPIIHOILY, HAKOH INTO MY CE JOKaXe cepuja
KPUBUYHUX JIe]Ia, M3BPIICHUX HAa UJICHTUYaH HAYWH, IPUIUCY]Y U OCTaJla KPUBHYHA Jieia KOja HUje
moryhe rmoBe3aTH ca BbHM, a OATroBapajy Mo HAYMHY H3BPIICHA, KaKO OU ce JOOMI0 Ha ePUKACHOCTH
pacBeTJbaBama, MPH YEMy H3BpIIWJIAI] TOJ TPUTHCKOM M CcyodeH ca oapehenum obGehamuma

OINlepaTUBHUX PaJHMKA, IPUXBaTa Ha ce0e U Jieia 3a Koja He IIOCTOje I0Ka3! /1a UX je U3BPLIHO.
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HemnoBosbHHje cTame 6e30eqH0CcTH Ha opeh)eHOM MOoApYyUjy MOXKE Y BEIIMKO] MEpH Ja JONPUHECE U
noBehamwy cTaTucTHYKe Mace jeTHOT OJ1 JIBa IIOMEHYTa mapameTpa, yume he moehatu u moryhHoct
Jla ce OCTBApEHHW Pe3yJTaTH MPHKAKY Ha MTO apUpPMATHBHHUjU HAYMH KPO3 MECEYHO U TOIMIIHE
U3BElITaBake. YKOJIMKO je ped O JIelny Tpaja TIe je yclie[ TeOlmpOCTOPHUX IOKa3aTeshba CTEICH
0e30enHocHUX jaorahaja 3Hauajuuje moehan, Tume he ce ykazatu moryhHoct moehama mporeHTa
pacBeTJhaBama Jelia ca Hermo3HaTuM u3BpinroneM. C pyre cTpaHe, Mamkbu Opoj KpUBHYHUX Jieia ca
HEIMO3HATHM H3BPIITHOIIEM, YKOJIUKO j¢ FIhUXOBO OTKPHBAKE OTEXKAHO, MOXKE JOBECTH U JIO ciadujer
NPOIICHTA PacBeT/haBamka, IITO JIOBOIH J0 arcyp/a Jla ¢ CTATHCTUYKH BUILE YBa)kaBa PEIPECHUBHH
HETo MPEBEHTUBHU paJi, OHOCHO Ja ce MOoXeJbHUje riiea Ha Behu mpoleHat pacBeT/baBama, HaKo
je Opoj perucTpoBaHUX KpUBUYHHUX Jena Behu, Hero cimabuju MpoOIEHAT y CIy4ajy Mamer Opoja

PETUCTPOBAHUX JIEeJIa.

[Topen cBera HaBEACHOT, MOXE CE 3aKJbYUYHTH Jia BPCTa M €(PUKACHOCT MOJHUIIM]CKUX aKTHBHOCTH,
BEPOBATHO MMajy MHOTO MamH YTHUIQ] HAa CTONYy KpUMHHAjIa Ha JAToj JIOKAIUjU OJ, Ha TIpUMED,
nemorpadekux dakropa (Levitt, 1998). Haume, oxapehene nemorpadcke KapaKTEpPHCTHUKE
MOjeIMHUX HACEJbeHUX O0JIACTH, Tpe CBera HAIMOHAJIHA M pacHa CTPYKTypa CTAaHOBHUIITBA,
ctamOeHa CTaOWJIHOCT, OJHOCHO Opoj rpahaHa Kkoju cy BIacHUIM oOOjeKkaTra 3a CTaHOBAmeE,
MaTepHUjaHU TOJI0Kaj ETOKYITHOT CTAHOBHHUILITBA, y BEJIMKO] MEPU MOXeE Jla JonpuHece nosehamy
CTOIe KPUMHUHAIHNTETA, KOjy HHjeJlaH MOJHUIUjCKA CUCTEM, KOJIIUKO ToJi OO J0OpO OpraHM30BaHH,

HE MOXXe J1a cy30uje.’’

Kpo3 cnpoBeneHo ucTpakuBame H3HETa je TBpAma cielnehe caapxune: ,llpornenar xammema
u3BpIImIana ce nosehaBa ca ckpahewmeM BpemeHa oj3uBa“. Ha HaBeneny TBpawy, ox 100
UCTIUTaHHUKA (TIOJUIIN]CKUX PYKOBOAMUIAIA), BHUX 3% je OJrOBOPUIIO JIa YOIIITE HUje caryiacHo, 7%
HUJe caryiacHo, 2% HeMa MHILbeHmhe 0 ToMe, 49% je carmacHo, a 39% je carjacHO y MOTIYHOCTH.

(rpaduxon 9).

37 Tloce6an mpuMep 3a TO MPEACTaBIba]y TPAICKE YETBPTH HACEIHEHN MALHMHCKUM CTAHOBHHUIITBOM, IIPE CBETA Y
CAl-y (anp. Xapnem y Ibyjopky) y KojuMa je cTora KpuMHUHaja JelicHdjaMa yHa3al KOHCTaHTHa, 0e3 003upa Ha
KOHCTaTHE MOKYIIIaje TOJIHIINjCKUX 3BaHUYHUKA J1a T4, Pa3IMYUTHM Mepama Ha yHarpelemy MOIUIHjCKOT MOCTyIama,
CTaBe 0] KOHTPOJLY.
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I'pagpuxon 9: Ymuuaj epemena 003uea na cmony xanuierna uzgpuiuinaya 6€306e0H0CHuUx

odozahaja

VY cny4ajy oBe TBpame BehrHa MCIIMTaHWKA je caryiacHa Jga ckpaheme BpemeHa on3uBa moBehaBa
IpoIeHAT Xallllieha W3BPIIWIALA, jep je 3a OYeKHBATH Ja he OpKH Joia3ak TOJHIIN]CKUX
ciykOeHHKa oTexkaTH u3Bplumolny moryhe 6exkcTBo ca mecta gorahaja wiau na pajmby U3BpLICHA

CIIPOBEJIC 110 Kpaja.

1.2. YTnnaj BpemeHa o134Ba NMoJIMIKje HA NOCJeIUIe JeTUKATA

Crame Oe30emHOCTH Ha oapeljeHOM mOApydYjy ce, MPBEHCTBEHO OJICIIMKaBa KpO3 HyMEpHUKe
nojatke o Opojy peructpoBaHux Oe30eaHOCHMX jaorahaja M mocieauua Koje Cy MPOUCTEKIIe U3
BUXOBE paame. Jlpyru BakaH mapaMerap y carjiiefiaBamy CTama 0e30€IHOCTH jecTe y3pOK KOjH
noBoau 10 oapehenux morahaja, mpm uyeMy ce moceOHO MPYIITBEHO OMAacHUM CMaTpajy OHHU
norahaju koje je mpoy3pokoBao JbyAcku (akTop. Haume, Hajpehu 6poj morahaja koju ce mpujaBibyjy
JIeKYPHO] CITy»OHU, IPOY3pOKOBAH je JIeI0BambeM YoBeKa, 0e3 003upa Jia Ji je ped 0 HeXaTHOM WM
YMHIIJBAJHOM HOCTYTIAY, IIPH Y€MY Cy ca CTaHOBHINTA 0€30€IHOCTH, alH U MOCTyNama IMOJIULH]E,
noceOHO 3HadajHU Aorahaju Koje YOBEK CBECHO MPOY3pOKYje, skenehu mnu npucrajyhu Ha BUXOBY

MOCJICTUITY .
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Anammsupajyhu O6e30egHocHe pgorahaje, moceOHO OHE MPY3pPOKOBaHE JbYACKOM pPaamkboM, HHjE
Moryhe He OCBPHYTH C€ Ha JiBa, Ca KPUBHYHO M MPEKPILIAjHO-TIPOIECHOT acleKTa, moceOHo OMTHA
€JIEMEHTA, a TO Cy pajiba U3BPIICHA U NOCIeaua. Padmwa uzepuiersa NeuKTa IpecTaBiba BOJFHO
YHCHE WIH MPOIYIITAkE YHHCHA, KOje 3a MOCICIUIly UMa KPUBHYHO JICJIO WX MPEKPINaj, 0K je
nocjeaulla NPOMEHa Yy CIOJbEHEM CBeTy, KOja je HacTylmwia WM MoIJla Ja HacTynu, a
Npoy3poKOBaHa je oiapeheHOM paamoM u3BpiIiera. Ca CTaHOBHINTA IMOCTyMHama IO IpHjaBaMa
rpahana u BpemMeHa Of3MBa, Kao jeHE O] HajBAXXHUJUX NepPOPMaHCH TOJUIHN]CKE OpTaHHU3aIl]e,
pamma W TMOCIeNnlla UMajy HAPOYMTO BEJIMKH 3HAYaj, MOCEOHO Yy CErMEHTY YTHIlaja Ha HHHXOB
HactaHak. Hanme, npeycioB 3a obpahame oapeheHor nuna noauinuju, OJHOCHO JIEKYPHO] CIy>KOU
Kao JIMHHUjJH pajia HaJISKHO] 3a TOCTyName MO NpujaBaMa rpahana, jecte Mpeay3uMame pambe
W3BpIICHA O]l CTpaHE jeIHOT WM BHIIE JUIa. [Ipyru eneMeHT of 3Hadaja 3a aHAIN3Y YTHUIAja
BpEMEHa OJ31MBa, MMajyhu y Buay npupoay 0e30eqHocHOT aorahaja M BEH yTHUIA] Ha CBE HETOBE

cy0jekre, jecTe nocreduya paame U3BPIICHA.

VY TpenyTKy oOpahama MoyMInju, paamka U3BpIICHka, 0e3 003upa Ja JI ce paau O IMPEKpIIajy WiH
KPUBHYHOM JICNTy, MOXKE C€ HAJIA3UTH Yy JeTHO] o1 Tpu (a3e - Ha caMOM IOYETKY,® y TOKY, UJH je
okoHvaHa. KakaB he Outu yTHIlaj BpeMeHa OJ3MBa Ha pajiby M3BPIICHA, 3aBHCU yNpaBo o1 (aze
ca3Hama 3a JISIMKT M BPCTE K0joj Mpumaja. 300r Tora je BeoMa BaXKHO J1a 00aBelTene 0 forahajy
OyIe MpaBOBPEMEHO M Jla pa3roBOp ca MpHjaBUoIeM Oyne edukacaH, y CMHUCIY Ca3HaBama INTO
BUIIIE TIOJIaTaka y INTO KpaheMm BpeMeHy. YKOJHMKO C€ Kao TpHjaBWjal] IMOjaBJbyje OYEBUIAIL
norabaja, Beha je BepoBaTHoha na ce gorahaj mpujaBu y paHoj (ha3u U3BpIIeHa, YUMe ce U moBehana
MoryhHoCT na monuiuja kpahuM BpeMeHOM Of3WBa, OIaroBpeMeHO Jocme Ha MecTo naorahaja u
NpEeKUHE pajikby M3BPIICHA MpPE HACTAaHKA MOCIeAuIe. Y MPUHIUIY, Kajua je mpujaBuial Tpehe
naure, 3a gorahaj ce oOWMYHO ca3Haje paHMje, HEro YKOJIMKO IpHjaBJbyje ornreheHu/ KpTBa,
NPBEHCTBEHO KaJia Cy y MUTamky JIEIHKTH Ca eJIEMEHTHMa HAaCUJba, IITO j€ U OYEKUBAHO, jep Y TOM
TPEHYTKY TpIU ojipel)eH cTeneH Hacusba M HUje Y MOTYhHOCTH Jla ra TIpUjaBu y TPEHYTKY noralama,
HApOYHTO KajJa ce O pajad O CHUTyallMOHUM Jenuktuma. Kana je y nmuramwy HacHJbe y TOPOIUIIH, C

003MpOM J1a je ped O JIENHUKTY KOje MMajy CBOje Tpajame, MOHEKa] M BHIIE TOAMHA, BpEME OJ[3MBa

38 Curyanuje Kajia ce youH JIMIE KOje CBOjUM TIOHAIAKmEM UCKa3yje HaMepy Ja MOYMHH oApel)eHH AENUKT, aau
JOIII YBEK HUje MPey3eio KOHKPETHY Pajby, 1A jOIl YBEK HeMa oiroBapajyhie KpuBHYHOIIPABHE CJICMEHTE

203



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

HHUje TPEeCyIHO Ha pajiby M3BpLICHA PaJl HBEHOT JOKa3HBamka, CEM y CMHCIY Ja Op)ka peakiuja
TIOJIUITUj€ MOXE MPEKUHYTH TPEHYTHO HacHJba Y HEKO] paHujoj ¢azu. Y CUTyalmoOHUM jorahajuma
ca eJIEeMCHTHMa HacuJba, BEOMa j€ BXKHO MPABOBPEMEHO pearoBaTH, jep je Ha Taj HauuMH Moryhe
ctuhu Ha MecTo gorahaja oK pajiia U3BpIICHA jOII YBEK Tpaje, ITO UMa BUIIECTPYKE KOPHUCTH, O
kojuMa he kacHuje OuTH peun. Y cilyyajy KpUBUYHUX JieJla MIMOBHHCKOT KapakTepa, yTUIla) BpeMeHa
OJI3WBa je BeOMa 3HAYajaH, MOCEOHO Ha paamy u3Bpiiema. Ox dasze y K0joj ce ACTUKT Halla3H y
TPEHYTKY NpHjaBajbuBamka, 00pajie mpHujaBe 0J CTpaHe JACKype Clyk0e W BpeMeHa O/3WBa, 3aBUCH
na s he paama u3BpIICHa OUTH MPEKUHYTA, CIIPeUeHa TOCIEUIA ISIUKTA U 3aT€YCH W3BPIIHIAILL

Ha MecTy aorahaja, uiu npoHal)eHu ToKa3u KOjU Ta OBE3Yjy ca JIeIUKTOM.

Ilocreouya, xao nmpyru enemMeHT Oe30emHocHOTr norabaja, moceOHO je 3HAuYajHA ca KPUBHYHO-
MPOIICCHOT CTAHOBWINTA, j€p MpEACTaBJba MPOMEHY Yy CIIOJBEEM CBETY, KOja j€é HacTynmuia WIu
MOTJIa JIa HaCTYIH, a MIPOY3POKOBaHA je palmkOoM U3BpIIeHa. Jla Ou mocrojana Kopenamnuja usmelhy
OBa JIBa €JIEMEHTa, MOpa Ja MOCTOjU y3pOUHU OJHOC MMely HHX, OJHOCHO Ja je oapeheHa paama
Npoy3poOKoBaja MPEAMETHY TMOCienuily. Taj OgHOC je MoceOHO 3HauajaH Kajga Ccy y MUTamby
KpUBHYHA Jena, kao 0e30eqnocHu norahaju ca Hajsehom apymrTBeHOM omacHoInhy, jep y3pO4HOCT
Kao oxHoCc u3Mehy paame W mocieamiie, moBe3yje MoCcTojame JIMIA KOoje je paamy Mpeay3eno ca
YMHIUbAKHEM WA HEXATHO U Ca IUJbEM JIa TMOCIICAMIlY M3a30BE WM Makap Jia MPUCTAHE Ha HEHY
nojaBy. M3 mepcrmeKkTuBe MOCTyIama IMOJHINje, O TPeHYTKa ca3Hama 3a oapehern O6e30em1HOoCHH
norabaj, MOTEHIIMjajIHA OMTACHOCT HACTaHKa IMOCJEANIIC € JeTHa O] CMEPHHUIIA KOJOM C€ TOIHIIAjIN
yIpaBJbajy y JajbeM MOCTYIalky M0 KOHKpeTHOM jorahajy. Kao jegan o7 OCHOBHUX MOTHBA KOjUM
ce MOJIMIMjCcKa Ccay*k0a pyKOBOJIM NMPHIMKOM IOCTYyNama MO NpHjaBJbeHOM jaorahajy, cBakako je u
CIpeyaBamke HACTaHKa MOCIEANIIe WU HBEeHO yOaxaBame y HajBehoj Moryhoj mMepu. YKOIMKO ce
paau o 6e30eTHOCHUM Jiorah)ajuma KojuMa ce yrpokaBa JIndHa 6e30eqHoCT yrnoTpeOoM Hacuiba W
UMOBHHA, OHJIa Cy TIOCJICAMIIE BEOMa pa3HOBpCHE M Kpehy ce y MHMpOKOM CHeKTpy, O T'yOHWTKa
KMBOTA, TEIIKUX M JIAKUX TEJIIECHUX TOBPEa, MCUXUIKOT 3JI0CTaBJbama JI0 OlTehema, YHUIITEHhA
WM oTyhema UMOBHHE y OWII0 KOM 00JUKY. Y TpeHYTKY NpHjaBbUBama gorahaja, y 3aBUCHOCTH OJ1
BpCTE JENIMKTa, MOXE Ce JOTOAWTH Ja je mocienuna Beh HacTtama, WIM je 3amodeno HeHO
HacTajame, IPH YeMY j€ jeJlaH O] HajBaXHHUJUX pasyiora 300r KOjuX MOJHUIIMja HACTOJU J1a yTHUYe Ha

CKpahe}Le BpEMCHaA O/[I3MBa, YIIPABO TCXKKaA Ja CC CIIPCUH Oa MOCJICAUIa HACTAHC HUJIHU, YKOJIMKO je
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Beh Hacranma y onpehenoj ¢opmu, na Oyne mTo Onaxka mo XpTBY, oxHocHo omtehenor. C
KPUBHYHO- TIPABHOT aCIeKTa, MOCTOje oapel)eHa KpUBUUHA JieNa Koja Cy KaKIbUBA CAMOM PalbOM
W3BpIIEHA, 0€3 0031upa Ha MOTYhy MOCIeanIly, 0K j& KOJ HEKUX HEOIXOAaH YCJIOB JIa j€ Mocaeauna
Hactana. [lonumuja, y TpeHyTKy ca3Hama 3a onpehenu mporahaj, pearyje Ha OCHOBY HETOBE
npupoae, He pykoBoaehu ce ¢dazom y Ko0joj ce Hajmasu, OAHOCHO KPHUBHYHO-IPAaBHOM
KBaM(uKanujoM, 300T 4era je HEHO JIeJIOBame, Mpe CBera, YCMEPeHO Ha CHUTyalHjy Koja je
3aTeyeHa Ha MecTy norahaja. Ykoinuko matposia Hauhe y TpeHYTKY JOK Hacuibe Tpaje, IMpBa
aKTUBHOCT CE€ OJHOCH Ha HErOBO 3ayCTaBJhalhe W CIPEYaBaE Jajbel Halaja, CaBiIaJaBambeM
u3BpInyona. TuMe ce yTuue u Ha CTEIeH MOCeauIle, jep Ou OHa, 1a Halall HUje MPEKUHYT y HEKOj
¢azu, 6una Beha on oHe koja je Hactanma. OBakBa MOCTYyMama Cy MOCEOHO KApPAKTEPUCTUIHA KOJI
HapylIaBama jaBHOT pella M MHpa y TpymnH, rae ckpaheme BpeMeHa ol3WMBa JOBOJIW JO TOTa Ja
naTpojia J0ja3u Ha MecTo norahaja mok HapylIaBame Tpaje W, pa3aBajajyhu cykoOJbeHE CTpaHe,
CrpeyvaBa Jia HEKO OJ] Jinla 3a/100uje moBpene, OJHOCHO Aa oHe Oyay mrTo Onaxer creneHa. Maxo
Huje Mmoryhe mnpemBumetd mnocienuie oapehenux mporahaja, He Moxke ce ca curypHomhy
KOHCTaTOBAaTH Jia, y CIy4ajy Ja MOJIMIHja HUje Joluia 6JaroBpeMeHo, He OW JONUIO M 10 CMPTHHUX
HocJIeuIa 0 HEKOT OJ Y4YecHHKa Jorahaja, HAPOUUTO YKOJHKO CE€ Yy HapyllaBalkby KOPUCTE H

onpehenu npeameTH.

CnnyHa je cuTyaluja u KoJl IMOBUHCKHUX JETHKATa, KOJH 32 PA3JIUKy O MPETXOIHO OMUCAHUX, MOTY
UMAaTH MCKJBYYHMBO KapakTep KPUBUYHOT JIENIa, PA3JIUYUTOT CTETeHA NPYIITBEHE ONMAacHOCTH. Hbux
KapakTepHIle BHCOKa Pa3HOBPCHOCT, KaKO y IOTJIEAY pajame, TaKo W MOCIEAMIE KOja MOXE Ja
HacTynu, 300r dYera je YTHUIA] BpeMeHa OJ3UBa HM3y3€THO BEJIMKM HA CBaKd OJl HABEAECHUX
enemeHata. Kazia je ped o paamu U3BpIIEHa, YTUIA] BpEMEHA OJ3HBa Ce, IIPe CBera, mocMmarpa y
ogHOCY Ha (hazy y K0joj ce paama Hajlas3u, HAUYMHy U BpeMeHy u3Bpuiema. Cama pajgma 0OWYIHO
IpoJIa3y Kpo3 4yeTnupy (aze: TOHOUICHE O/UTyKa, IPUIPEMHE Padibe, MTOKYIIa] U CBPIIEHO KPUBUYIHO
neno. [IpBa ¢aza He MOBIaYM KPUBUYHY OATOBOPHOCT, HUTHU ITOCTOjH MOTYRHOCT &1a ce oJ cTpaHe
CHOJPHUX Cy0OjekaTa, U3y3eB y M3y3eTHHM CHUTYyallljaMa, CII03Ha OJJIyKa 3a U3BpIIEHEeM onpeheHor

KpUBHYHOT jaena. To, MehyTuM, He 3HaUM Ja BpeMe OA3MBA, OJHOCHO TOCTYIAHE TOJHIIN]CKUX
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ciy>)kOeHMKa HE MOXKe Jla yTW4e Ha OMIYKY JHIa Jia M3BpIIu oxapeheHo kpuBuuHO nen0.* Beh
cieneha ¢aza, OTHOCHO TmpHUIpeMame KPUBUYHOT [I€Jla, MOXE OWTH KaXXBHBO, OJHOCHO
NpeCTaBIbaTH MOCEOHO KPUBHYHO JEJI0, 1 CAMHM THM M YOYCHO W TPHUjaBJCHO TOJHIUjU, YAME
Ou M3a3BaJIo aJIeKBaTHY peakiyjy. Mnak, mpaBa peakiyja MoJIMIUje ce OYEKYje ca 3allOuHbambeM
panme u3BplIeHa. HanMe, yKOIMKO je 3amodera, ajdd HHUje JIOBPIICHA, ped jé O HECBPIICHOM, a
YKOJIMKO j€ W3BpIIEHa JI0 Kpaja, O CBPUICHOM IIOKYIIAjy W KapaKTepHIle HX YHHEHHUIA Ja
TocjienIa pajame HUje HacTymwia. Bpio cy dectn 6e30emHocHu jaoralyaju, HApOUYUTO KPUBHUYHA
Jena, TIe je paama H3BpIICHAa 3amovyera W youeHa o] cTpaHe omTeheHOr wim odveBmia, Te
npujaBjbeHa JEKYpHO] CIIy>KOM. Y TakBUM CUTyalljama, HAPOUUTO YKOJIHUKO j€ caMa pajmba jOIl
YBEK Yy TOKY, nmoymnvja he HacrojaTu ga mro Opke CTHTHE Ha MecTo Jorahaja y Iuiby crpedaBarmba
HACTynama IOCIEeANIle, Al M XBaTamka M3BPIIHOIA y TOKY CaMOT HM3BpIIeHa. YIpaBo je kpahe
BpEeMe OJ[3WBa TOJIMIIUjE, je[]aH O] pasjora 300r yera MHOTa KpUBHYHA JIeJIa OCTaHy Ha jEHOM O]
JBa 00JIMKa TMOKYIaja, IPH YeMy je TIIaBHU MPEIyCiIoB Aa pajiiba U3BplIeHa Oy/e Ha BpeMe youeHa,
a Ja peakuuja nmonuinuje Oyne 6maroBpemena. Kao riiaBHM MCXOJ TakBe peakiyje MOJUIHje Tpeda
nuctahy xBaTame JIMIAa Ha MECTY M3BpIICHa 0e30eqHocHOT noralaja, mpe cBera KpUBHYHHX JIETIa,
OJTHOCHO CIIpeuaBamke¢ HACTAHKA WM yOJakaBame TOCIETUIC paame u3Bpliewka. Ca KPUBUYHO-
NpaBHOT aCHEKTa, palmba MOXKEe OUTH KBATU(HUKOBaHA Ka0 KPUBUYHO JIEJI0O M KaJa HE HACTYIH
nocjieauia, ¢ THM INTO Cy TakBa Jena moceOHo npeaBuhena y KpuBHYHOM 3aKOHHKY ca
KOHCTaTanujoM ja he ce 3a nokyiaj Ka3HUTH. Y KOJIMKO MIaK J1oh)e 0 KOMIUIETHOT U3BplIeHa JIea,
MOCTOjH BepoBaTHOha na he monuija kpahuM BpeMEHOM OJ3MBa CIIPEYHTH, WU Oap yOJIaXuTH
HacTymnamwe rnocieauue. To He 3HauM Ja MoJiMiHja He Tpeba Ja pearyje yKOJUKO je neno Beh
U3BPIICHO W TOCNEIWIla HACTYNWIa, a W3BpIIMIAIl Ce€ yAaJbMO ca Mecra norahaja, amm je 3a
OUYCKHMBATH Jla BpEMe OJ[3WMBa IOCTyIajyhe maTpoyie y TakKBUM CHTyaldjama Oyjae Ayxe, jep HHje

Moryhe OCTBapuUTH HUTH jeJIaH OJ1 IBa IINJba Y KOJUMaA j€ 3Ha4aj BpeMeHa OJ[3MBa €BUICHTAH.

VY mwby NpaBUIHOI carjieflaBalka pearoBama IMOJUIMjEe MO NpujaBama rpahaHa ga je y TOKY

U3BpPILCHE KPUBUYHOT Jefla, OJHOCHO Ja je Beh W3BpIIEHO M Ja je TOM MPUJIMKOM HACTYIWIIA

39 IleTasbHHje O TOME y IIOTIaBJBY ,,YTHIE] ckpahema BpeMeHa oj3uBa Ha ojBpahame MOTyhux H3BpIIMIAna
KPUBHYHUX JI€Na ¥ MPEKpIIaja 0/ HOTESHIMjaTHOT JEIUKTHOT ITOHAIIamba™.
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nocneauia, axaimuzoM norahaja 3a 2018. u 2019. roguny, Ha teputopuju Pemybnuke CpOuje,

YCTaHOBJBEHO je cieaehe:s

-y 2018. roguHH OJl YKYIIHO PETHCTpPOBaHUX IpHjaBa rpahana, 15% mwux ce ogHoce Ha
6e30eqHOCHM norahaj umje je U3BpIIEHE y TOKY, 0K je y 85% ciyudajeBa Beh Hacrana
nocienuia. AHanu3upajyhu u3Beiraje narpose nojuirje No KOHKpeTHOM gorahajy yHete y
EJIEKTPOHCKO] opMu y oarosapajyhy eBUACHIIN]Y, 3aKJbYUHIIO CE JIa je Of YKYITHOT Opoja
norahaja uuje je u3BpIICHE OMWIo y TOKy, v 11% cinydajeBa marposia MoJuIMje ycrena Ja
nohe Ha Mecto nmorahaja mpe HEro MITO je HACTYMWiIa mocienuna, y 25% ciaydajeBa y TOKY

HacTynama nocieauie, a y 64% je nocneauna Beh HacTynuia.

-y 2019. roguau je mpomeHTyanHo ydemrthe HaBeaeHux jpgorahaja Hemro apyraumje. On
YKYIHO perucTpoBaHuX npujaBa rpahana, 19% mux ce ogHoce Ha O6e30enHocHe norahaje
4Hje je U3BpLICHE y TOKY, 0K je y 81% cmyuajeBa Beh Hactana mocienuua. Of yKymHOT
Opoja norahaja umje je u3BpIICHE OUIO y TOKY, y 17% ciaydajeBa maTpojia MONULHjE je
ycnena na nohe Ha mecto norahaja mpe Hero mTo je HacTymwia mocienuna, y 20%
cy4yajeBa y TOKY HacTymama rnocieauie, a y 63% mocieania je HacTymuiia mpe Iojacka

naTpoJie.

Ha ocHoBY HaBeleHOI MOXKe ce anocTpoduparty 1a je jeZjaH 0/ KJbYYHHUX [10CI0BA MOJHULIH]E OMILITE
HAJIJISKHOCTH Cy30HMjame KPUMUHAIHOT W MPEKPIIajHOT MOHallama Juia. berosa cymruHa jecte
CYIIPOTCTaBJbaE UCIIOJFEHUM OONHUIIMMAa OBUX IOHAIIAaKka, Kao PENpecHuBHA JETATHOCT, YHjH je
NPBEHCTBEHH LWJb CIIPEYaBamke WM yOlakaBame IMOCIeUIa KOje MOTEHIHjAIHO MOTY HAcTaTH
TaKBUM IOHalambeM. J[e1aTHOCTH KojuMma ce JI0JIa3d JI0 TAaKBOT I[MJba OJIHOCE ce, Mpe CBera, Ha
WICHTU(UKAIN]Y U3BPIIMIALA JeIMKaTa U BbUXOBO IITO XUTHHU]E TPOHATAKEHE U XalllIeHhe, YUjH je
BpeMe O/13MBa HEM30CTaBHU aeo. Kpahe Bpeme o13uBa y BETMKOM MEPH JOTPUHOCH pe3yJITaTHMa
MoJIIIKje Ha MecTy norabhaja, mpe cBera WASHTU(HUKAIIM]U M3BPIINOINA, YaK U YKOJUKO MCTH HHjE
3areueH. Haume, nokas3u koju ce 06e30e1e ToM NPUIMKOM, OUIIO TIMYHH WU MaTepHujaiHu, JoBelihe

710 JaKmIe uAeHTU(UKAIje U3BPIIUOIIA, HAKO jé CBAKAKO HAjIOXKeJbHUja CUTYyaIlfja OHa y K0joj ce

60 Amanusa je Hacranma nperparom gorahaja us esuaennuje ,,JlneBauk norahaja“, koja ce y Gpopmu amiukanuje
Bonu y JenucteeHoM uHpopMarronoMm cuctemy (JUC) MVTII-a.
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M3BpIIMJIALl 3aTCKHE He MecTy jaorahaja. HaBeneHa OKOJHOCT He 3aBHCH CaMmoO Of BpEMEHa OJI3UBa,
Beh u ox Apyrux (akropa, Mpe CBUX, TPEHYTKA KaJia je ICIUKT YOUCH, OJJHOCHO KaJa Ce MMpHjaBHJIall
00paTro MOMUIIHUjH. YKOJIMKO j€ pajba U3BPIICHA Y TOKY WIH je IPUBEJEHA Kpajy Y TPEHYTKY Kaja
je mpujaBibeHa, ckpaheme BpeMeHa OJ3MBa MOXKE JaTH TMO3UTHUBHE €PEKTe caMmo y CiIydajy Ja ce
o0jeKaT TOJIMIUjCKE HMCIIOCTaBe WM TaTpojia, CTUIAjeM OKOJHOCTH, Hajla3e y OJIM3MHU MecTa
norahaja. Yak W yKOJMKO ce W3BpPIIMJIAIl HE 3aTEKHE, WHTCH3UBHH OOWJIa3aK yXKer JIMIa MecTa,
HApOYMTO Y HONHUM YacOBHUMa, MOXKeE Jia JOIpUHece MpoHanacky juna. Ca Hampes HaBeJACHUM je Y
JTMPEKTHO] BE3M je/IaH OJ1 IIMJbEBa MOJUIIM]CKOT TIOCTYIamka Ha MecTy jJoralhaja, HApOUUTO y CIPE3H
ca ckpahemeM BpeMeHa OJ[3MBa, a TO je Ja Ce CIpevd WiIu yOjaku Moryha mocienuia JeiTUKTa.
YKONHKO je U3BPIIUIIAIl 3aT€UeH Ha MecTy jaoralhaja, moctoju BepoBaTHONA /1a HUjE JOBPIIHO DALY
M3BpIICHA, 1A CAaMUM THM HH Ja MOCJEAWIAa HHje HACTymuia, MehyTuM ako ce m3Bprmial Beh
ylaJbuo, TO YKa3yje Jia je pajiiba OKOHYAHA U Ja je TIOCHIe/INIIa HajBepoBaTHHUje HacTymwia. M3y3erak
je JemMHO y cHTyaldjamMa Kaja je M3BpIIMJIAI] OMETEH Yy TOKY W3BpILICHa O] CTpaHe omTeheHHX,
JIPYTHX JIWIA WK je TOJUIKja yrmoTpeOOM 3ByYHE CHTHAIM3AIM]Ee HajaBHJIa CBOj J0Ja3ak, IITO ra

MOKC HaBECTHU Ja OAYCTAaHC O CaM€ paamkEe, YUMME CC U CIIp€yaBa HACTAHAK MMOCIICAUILIC.

2. Yruuaj BpemMeHa 0A3MBa MoJUIHUje HA 0HOC oapeleHux cy0jexara
npeMa paay nojuuuje

Onnoc rtpahana um ozapeheHMX npKaBHUX HWHCTHTYNHja C€ pa3BUja0 MapajellHO ca pa3BojeM
JpXKaBHOT arapara, OJHOCHO 3ajeIHHIIe, Kao CKyma rpalaHa, Koju HacesbaBajy oapehenu nmpoctop y
KOME 33JI0BOJbaBajy CBOje JKMBOTHE MoTpede, 0e3 003upa Ha UCTOPH]CKH TPCHYTaK y KOME C€ Taj
onHOC mpouewyje. Taj ogHOC ce yriaBoM ojipaxkaBa Kpo3 cTaBoBe Tpahana o oapeheHoj mojarw,
OpraHy WIH TOjeJHMHIly, YIJIaBHOM (DOPMUpPAHUX y CHUTyallMjaMa JIMYHOT Kapakrepa, 300r yera u
oJIHOC monpuma (GopMy, CXOIHO 337]0BOJBCTBY rpal)aHa MCXOJOM MocTynama oapeheHor oprana. Y
TUM CIy4ajeBUMa C€ YIJaBHOM pagl O UHOUBUOYATHOM He3a0080/6cmey TpahaHa. YKOIHKO je
MOCTYTIamke AP)KAaBHOT OpPTaHa JO0BEJO /10 030MIBHHX 3JI0YIOTpeda WIH yrpokKaBama JbYJICKUX IpaBa
u cnoboja, oHaa he peakiyja jaBHOCTH OWTH jOIT U3PaKEHHWja U MaCOBHH]a, UCITOJbaBajyhu ce Kpo3

KOJIeKMUBHO He30A0060/bCME0.
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Wmajyhu To y Buay, nonunuja u rpahanu umajy HajKOMIUIEKCHHJU OJHOC, jep je IMOJ yTuIajeM
Beher Opoja 3HAuYajHUX YWHWIAIA, OJ KOjUX j€ Haj3HAYAJHHje MPABO TOJUIMjEe Ha YIOTpeOy
¢busnuke npunyzae. OBo mpaBo MoJuIMju oMoryhaBa Ja cBoje AY>KHOCTH CIIPOBOAM Ha eduKacaH
HAuWH, ajli M Jia ra, Kpo3 3aKOHCKa OBJamhema W JUCKPEIHOHY IPOIEHY OCHOBA, Y MHOTO
cilydajeBa 3J10ynoTpeOspaBa, y CUTyalMjaMa KajJa HeMma peajHe MoTpede 3a HEeroBOM NPUMEHOM.
YmopaBo ce 30or 3ioynorpebe TpaBa Ha TPHUHYAY, jaB/ba Hajuemihun BHJ KOJEKTHBHOT
HE3aJI0BOJbCTBA pajioM nonunyje. TakBu BUAOBU HE33aI0BOJHCTBA CYy M HAJIPUCYTHUJU Y JaBHOCTH,
MPBEHCTBEHO 300T TOra IITO je& MOCJeANIIa 3JI0ynoTpede OBOT MpaBa HajBUIJBMBH]A, YeCcTO npaheHa
(Gu3nuKkuM TOBpehuBambeM JHIA, a HEPETKO M CMPTHUM HMCXOAOM. Mame BHIJBHB, alH JTalICKO
OpojHUjU OONHMK HE3aJ0BOJHCTBA, jJECTE OHAj Koju rpahaHu JOXKHUBJBABAjy y CHUTyalHjamMa Kaaa
noctoju notpeda 3a oOpahameM MoONMMLMjU, IPU YEMY OHU CMATPajy Aa Cy HHXO0BAa OUEKHBAHba TOM

IMPHUIIMKOM U3HCBCPCHA.

[ToceOHy KaTeropujy CTAaHOBHUILITBA, Ca BPJIO Y€CTO aMOMBAJIICHTHUM OJHOCOM IIPEeMa MOJIUIU]CKO]
CIIy)0u y cBakoj (hOpMHU HEHOT MOCTYIIamka, jeCy U3BPIIUOIM JennKkaTa. tbuxoB craB ce y BehuHH
CIy4yajeBa MOXKE€ OKapakTepHcaTH Kao HEMpHjaTeJbCKM HACTPOjeH, Mpe CBera Kao Mocieaura
HETaTMBHHUX MCKYCTaBa TAKBHX JIMIA Ca MOJHUIIMjOM HJIM 300T OIMINTE YJIOTe MOJHIHUjE Y JPYIITBY,
KOja Ce KOCH Ca HMXOBHM IMOMMAaWkEM JPYIITBEHOT MOPETKAa U BUXOBUM HaMepama Jia MOCTYIajy

CYNPOTHO HEMY.

300r nenoBama OBUX YMHMWIIAIA, OAHOCU Noyuuuje u rpahana cy yecto onrepehenu mehycodHum
HETIOBEPEHEM, a y TOTJIely W3BPIIMIIAIA JIeTUKaTa U J030M HETPIEJbUBOCTH, IIPH YEMY Ce, TIIeJaHO
U3 MEPCIEeKTUBE CBAKOJHEBHOT MOCTYMamka, MoXe pehu /1a ce Mmoauluja, ca CBoje CTpaHe, He TPyAH
NPEBUIIIE J]a Taj OJJHOC YHAIIPEIH O MPUXBATIHEUBOT HUBOA, TIOTOTOBO Ka/1a je ped o rpahanuma xoju

Ce€ HUCY OTPEeIINIIU 0 3aKOHCKe HOopMe (MmutocaBibeBuh, 1994).

2.1. 3apoBosbCcTBO rpahana pagom nojmMuuje y KOHTEKCTy ckpahema
BpeMeHa 0/13UBA MOJULHje

Opnnoc nonunyje u rpahana je HeCyMIBbUBO jeaH O HajBaXKHUJUX MOKa3aTesba CTamka y APYIITBY U
HaunHa Kako (QYHKIIMOHWIIY €JIEMEHTH Ip)KaBHOT amapata, oOpMIBCHH 3a yHamnpelheme KBauTeTa

KUBOTA CTAHOBHHMILTBA. Y OKBHPY MoOJIela aHTaKOBama MOJHUIM]E y JIOKAIHO) 3ajeJHMIIM, cam
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KOHIIENT UMa BEJIMKHU 3Ha4yaj, Kao HOBH CHCTEM IOJHIIMjCKE OpraHM3aiuje unje (PyHKIMOHUCAE
NOYMBA Ha KOpenanuju u3Mel)y ouekuBama rpaljana u oHora mro nojuimja 3aucra paau (Spasi¢ &
Radovanovi¢, 2019). Jla 6u ce mTo HCHpaBHHUjE carjienao Taj OAHOC, Tpeba W3 BHIE YTIJIOBA
carjelaTH OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE CTAHOBHHILTBA KOje HaceJbaBa ojpeheHy TepuTopujy, y OBOM
ciydajy craHoBHuITBa Pemy6muke CpoOuje. Ilpema mocnenmem crnpoBeneHoM mnonucy u3z 2022.
roauHe, Teputopujy Pemyomuke CpOuje HacespaBa 6.647.000 cranoBHuKka, ox yera je 3.415.035
xkena (51,3%) u 3.231.978 mymkapama (49,7%), npu deMy MPOCEYHA CTAPOCT CTAHOBHHUIITBA
n3Hocu 43,8 ronuna. Kaga je y nutamy 00pa3oBHaA CTPYKTypa, MOXKE 3aKJbYUHTH J1a je HajBehu Opoj
CTaHOBHHMKa 00a IoJia, 3aBpIIMO MUHUMYM OCHOBHY MIKOJY, IITO 3HAYd Ja Cy NUCMEHU U Ja
noceayjy OBOJbHA 3Hama J1a MOTY Jia W3Bllade ojapeleHe 3akibydyke O CBETYy KOjH MX OKPYXKYje H

OJIHOCE KOJU Y TheMY BIIa/Ia]y.

AKO CTaBUMO IO CTpaHU JieMorpadcKy CTPYKTypy, oce0aH yTHIIa] Ha Tpajale BpeMeHa O/3UBa,
UMajy CHeur(UYHOCTH OKpY)KeHma Yy KOjuMa IMOJIMIHja IOCTyla, HapoO4YuTO Kaga ce paaud o
HaceJbUMa KOja MMajy HU3aK COI[MO-€KOHOMCKH CTaTycC, KOja IPUTOM HACeJhaBajy MHUIPAHTH WIH
NPUNIAJHAI pambUBUX Tpyma. To ce TPBEHCTBEHO peduieKTyje Kpo3 HCIOJhaBamkbe CTaBOBA
CTaHOBHHUIITBA MIpeMa MOJUIII]H, alld U MOJIMIIajalla MpeMa CTAaHOBHUIIMMA TakBUX Hacesba. C jemHe
CTpaHe, NOJHMLUMJU je TeXe Ja IMOCTyNa Yy CpeAMHH HACeJbeHO] NPETe)KHO MAmbUHCKUM
CTAaHOBHHUIIITBOM, 300T TIOCTOjarba pPACHUX, C€THUYKUX M OCTAIMX Mpelapacyla y TIOJHIIH]jCKO]
kyatypu (MwunocasseeBuh, 1997). Kao mocneauma Tora, MOCTOjU HEMOBEPEHE y TOJHIH]Y O
CTpaHE CTaHOBHHMKAa TaKBUX Hacesha, 300T yera cy moTpeOHa J0JaTHa aHTaKoBama Jla Ce OHO
NpUBOJIM Ha capajmby M Ha yHampeheme craBa IpeMa MoJMIuju. 300r Tora je 3a pazyMeBame
OJTHOCA jJaBHOCTH IpeMa MOJHUIMjHU HEOMXOJHO YKJbYUUTH IMPOLEHY COLMjaIHOT KOHTEKCTa Y KOMe
rpal)aHu TakBHX HaceJba (PYHKIMOHHMITY, Oe3 003upa Ha TO Ja JH MPHIAJajy KaTerOpHju MamuHa,
pamUBHUX TpyMa WIH COIMjaaHo yrpokeHor ctaHoBHUITBA (Cao, Frank & Cullen, 1996). V cknany
C TUM, TONUIAJIHU CHEIUPUIHO pearyjy U KopucTe MHoro Behy cuiy kaja je mpumemyjy mpema
OCYMIMYCHHMA Y OKpY)KemuMa ca BehoMm ctomoMm KpuMmuHANa, 6€3 003upa Ha MOHAIAKE JUIA Y
takBuM cutyarnujama (Terrill & Reisig, 2003). TakBa peakiyja ce Hajuenrthe oOpa3naxke TuMe na he
MOJINIIMja, HAa OCHOBY JOTaJalllilbel HWCKYCTBa, WICHTHUPUKOBaTH oxapeheHa wmecta Kao

npobiieMaTu4Ha, a 0cobe MpeMa KojuMa MOCTyTMajy, Kao KaTeropujy oA Koje ce MOXKe OUeKHBATH

210



Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

¢u3uuku otmnop. [loctymame y TakBOM OKpyKemby W3 IMOJIMIUjCKEe meprenuuje Hamehe yeramHy
yrnoTpedy cuie Kao MpUXBaT/FUB MEXaHW3aM ynpasibama cykoomuma (Terrill & Reisig, 2003). Kaga
je ped o AeTepMHHAHTaMa JeTHOT TaKBOT' OKPY’KeHa, MmocedHa ce maxkma oOpaha Ha pacy, HAPOUHUTO
KaJa je y nmuTamy MHTEHIMja moiuiuje ka Opxkoj peakuuju. Haume, odekyje ce na he monummja
Op:ke pearoBaTH KaJia je IPUIAJIHUK MambHHCKE 3ajeHUIIE OCYMIbMUEHH, @ 3HATHO CIIOpHje aKo ce
Hasasu y ynosu omrrehenor. To MoBnayn ¥ MHTEH3WBHU]Y yHoTpeOy cuje, jep MOJIHUINja MPHITUKOM
J07acka y jeHO TaKBO OKPYKEHE, HACEJHEHO IMPETEKHO MAHHCKUM CTAaHOBHUINTBOM, OUYEKYje
HeTpHjaTeJbCKU TpujeM rpahana, 30or vera he 3ay3eTu ayTOpUTapHHUjU CTaB M TUME OCUTYpaTH
nerutumHocT akmnuje (Smith & Hawkins, 1973). [locnemune TakBOr pasMulLbama IMOJHIA]jala,
MOTY OWTH BHUIIECTPYKO INTETHE MO APYIITBEHY 3ajeHUILY, jep BPJO YECTO JOBOJEC JO PAaCHHUX H
COLIMjATHUX HEMHpa, HAPOUUTO Y MYJITHETHHUKAM CpeJMHAaMa U TO Hajuemhe HAKOH HEONpaBIaHe
NpUMEHE CHJIe OJl CTpaHe IMOJIMIMje MpeMa NPUMAJIHUIMMAa MambHHA, KOja ce HEPETKO 3aBpIliaBa

CMPTHHUM UCXOOOM.

Jenan on HaumHa 3a yHanpehema oqHOca moiunuje u rpahana, jecte nmpeay3uMame akTUBHOCTH Ha
npuOIMKaBamky TOJIHUINJCKAX TIOCIOBA 3ajeJHHIN, Y CMHCIY YIO3HaBama Cca CBUM CTpaHama OBE
npodecuje, y muiby 00JbeT pazymeBama ojapeheHUX MOCTYIaKa MPUIaIHUAKA TMOIHIH]E, ITOrOTOBO
OHUX KOjU H3a3MBajy IOJ03PEHE jaBHOCTH, OJHOCHO YyHampeheme paja monuuuje, Kako Ou ce
nosehasno 3amoBosbcTBO TpahaHa, mITO je U cymTrHa onHoca rpahana u momunuje. To ce mocTuxe
BehoM TpaHcnapeHTHouhy y paay noJjidiuje, npe cBera yemhuM HCTynameM y JaBHOCTH, KaKo Y
ciyyajy TO3WTHMBHHMX pe3yiTaTa Tojimnuje y oapeheHoj obimacTtd, Tako M y CHUTyaldjaMa Kaja
HOjeJMHAll WIM OpraHU3allloHa jeIMHHIA 3JI0ynoTpedu oapeheHo opnamhewme WIH Cy YUYUHEHU
030MJBbHU MIPOMYCTH Y pany. TuMe ce mokasyje CIpeMHOCT MOJHIIMje, Kao Ip>KaBHOT OpraHa, Jia ce
CyOud Ca HE3aKOHHTUM WJIM HENPaBWIHAM TOCTYNAmEeM CBOJHX TNPHITATHUKA W J1a TIEpMaHEHTHO

paau Ha OTKJIakaly CBUX HEJAOCTaTaKa KOjU TOMPUHOCE HEraTUBHOM YTJiely MOJHINjE Y IPYLITBY.

Jpyru HauuH yHanpehema ogHOCa ca 3ajeJHUIIOM jecTe MOTpeda 3a CTAIHUM MOO0JBIIAKEM YIHHKA
y o00aBibamby IMOjeIUHAYHHUX, NPE CBEra MOJHUIM]CKUX II0CJIOBA, KOJU Cy CJOXEHH Yy CMHCIY
KapakTepa IpyITBEHHX no0apa Koje IITUTE, a Koje y CIy4ajy HEHUCHYHEemha MOTy Ja H3a30BY
HEXEJbEeHY peakinjy rpahaHa u Hapyle MO3WTHBAH OJHOC KOjU Cy /IO Taja UMajH ca TOJHUIIA]OM.

VYnpaBibamke YUMHKOM 3alOCIIEHUX Y HNOJIMLUJU YKIbYUYje MpoLec UAeHTH(UKALK]je U MPUKYIIJbaba
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WH/IMKATOpa yYMHKA, KOjeé OHM MOpAjy CIEIUTH Ha MyTy A0 ycremHuje opranuzanyje (Cyoormmh,
2017). Ilpurom, Tpeba wMaTH HA yMy Ja Cy, HOpPE] YYHWHKA IOJHIHJCKHX OPTaHH3AI[MOHUX
jeMHMIA Y CMUCITy HyMEPHUYKHX ITOKa3aTesba Kao pe3yiraTa paja, Koje CMaTpaMo KBaHTHTATHBHUM
WHIUKaTOPUMA, 110jeTHAKO Ba)KHH M KBaJMTATHMBHU MHAMKATOPH, Kao IITO cy: ocehaj CUTypHOCTH,
CMamele CcTpaxa, IMoBepeme y mnonunujy, uta. C TUM y Be3HM, HECYMHHBO j€ Ja pPa3Boj
OpraHW3allMOHUX jelIWHUIA TOJHIHje Tpeba ycMmepaBaTH y CKJIaay ca HOBHM HPUCTYIIOM
ylpaBJbamkhy Yy NOJHINjH, 3aCHOBAaHOM Ha yYWHKY. CBHM KBaJMTAaTHBHH WHAMKATOPH CE MOTY
CyOmMMHpaTH Yy CEHTEHIYy ,,3aJI0BOJbCTBO TrpaljaHa pamoM moiunuje”, MmMTO je W CyIITHHA
(¢yHKIMOHKCAaba CBHX JAp)KaBHUX opraHa. Mako je caM mojaM 3aJ0BOJBCTBA CYOjEKTHBHOT
KapakTepa W 3aBHCH OJ] BEIMKOT Opoja ToKa3aTesha, Kajga je ped O 3aq0BOJbCTBY TIpabhana
MOJTUIIH]CKAM TIOCTYamheM, HCITYHEHhe HEKOT WIIH CBHX MOOPOjaHMX MHAMKATOPA j€ TOBOJHHO KAKO
Ou ce Taj OJJHOC MOTao carjeflaTd U3 MEepCleKTHBe yHanpehema paga nomunuje. Mepeme yunHKa
OpraHu3alMOHUX JEeMHMLA MoJHuuMje, 0e3 o03upa Ja U ce Oocllakba Ha KBAIUTAaTHBHE WIH
KBaHTUTATUBHE WHAWKaTOpe, WiIu 00a, Kao jenaH O OCHOBHUX IMJbeBa MMa yHampeheme panaa
MOJIMIIM]CKUX CTY>KOEHHKa, HApOYUTO Y OHUM 00JIacTUMa Koje Cy y uHTepecy rpahana. Mako ce cBu
YHYTPAIIkbU MOCIOBH, TIOYEB O]l OHUX KOjU Cy CTPATEIIKOr KapaKTepa, MHIUPEKTHO THYY CBAKOT
rpahaHuHa, UMaK ce MOCIOBU KOje CBAaKOJHEBHO, KPO3 PEIOBHE MOCIOBE MPEIy3UMajy MOIUIIN]CKU
CIIy’)KOCHMIIM, a KOJUMa C€ 33/I0BOJbaBAa WM INTHTH HEKO HUXOBO MPABO, MOCEOHO 3HAYAJHU U3

NEePCIEeKTUBE CBAKOT rpal)aHuHa.

Ha oxnoc monumuje u rpahana, mocebaH yTuIla) UMa MPUPOJIa KOHTAKTA, 300T 4era ce CycpeTu
0o0n4yHO Kiacupukyjy Kao ,,JOOpPOBOJBHHU (HIIp. MO3WB 3a MOMOh WM YCIyTy MOJHIH]E), WIH
,,HETOOpOBOJBHH (HIIp. 3aycTaBibamke y caoOpahajy, wim panu npoBepe uaeHtutera iuia) (Bercal,
1970). Onpehenun TeopeTuyapu cMarpajy J1a CTaBOBU M 3aJ0BOJHCTBO I'paljaHa 3aBHce OJ HauyWHA
MOHAIIaka U ONXohema Mmonuiajana npuiankoM nocrynama (Bordua & Tifft, 1971). Ayrtop pana je
MUIUbEHA Ja Cy OueKHBama rpahaHa o monumuje naneko Beha kaga ce MOjaBJbyjy y YJIO3H
omrehenor, Te he y TakBUM cuTyalyjama, yriaBHOM HCKa3MBAaTH HE33J0BOJHCTBO PAJIOM IMOJHUIIH]E,

a MOrOTOBO BPEMEHOM 0/131Ba, 0e3 0031pa Ha KErOBO TPajarbe.

VY cutyanujama kazaa je rpahaHuHy yrpoKeHa JIMYHA WJIM UMOBHUHCKA CUTYPHOCT, 0e3 003upa 1a au

je Yy OPEeTXOAHOM IIEpHOAYy MMA0 HEKa HUCKYCTBA BC€3aHA 3a HOJII/IHI/IjCKO MNoCTyname, 4ak U YKOJIUKO
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Cy mpema mweMmy npeaysuMmana onpehena opnamhema, ykibyuyjyhu M cpeacTBa HpuHYJE, MPBU
KOpak koju he yunHUTH jecte oOpahame monuiuju. Y 3aBUCHOCTH O] Iipupojie aorahaja, nexxypHa
ciryx0a u maTpoJie Ha TepeHy he pearoBaTu Ha HAUYMH ONKCAH y MPETXOJHUM ITOTJIaBJEUMA Pajia, a y
by Kpaher Bpemena onsusa. [Iputom, Tpeba nMatu y Buay na he moj yTHiajeM cy0jeKTHBHOT
ocehaja, ceaku omrehenn, 6e3 063upa Ha MPaBO KOje My j€ YTPOKEHO, OUCKUBATH XUTHY PEaKLHjy
nonuije. Ca apyre cTpaHe, IeKypHa CiIyk0a ce pyKOBOJIU JPYyTradyujuM KPUTEPHjyMUMa MPUITHKOM
MporieHe BaXKHOCTH ofpeheHor Oe3demHocHor mporahaja, ma y CKiIagy ca TAM H OpraHu3yje
MOCTYIIamkhe CIy)KOe. Y ciydajy na Mojuildja He pearyje y BpeMEeHY M Ha HauyWH Koju rpahanu
cMarpajy HoTpeOHUM pajiu HCIyHheha BUXOBUX OYEKHBamba, TO he HYKHO JOBECTH 0 oxapeheHor
HE3a/I0BOJbCTBA MOCTYNAmEeM MOJHINje Y KOHKpeTHOM ciyyajy. OHo he ce Hajuemrhe MCHOJBUTH
HEJIOTOBambEeM OILITEheHOT MO J[0JIacKy MaTpojie, Koje y ojapeheHuM curyanujama, HapOUUTO
YKOJIMKO TIOJIMIIMjCKU CITY>)KOCHHUITM HA HETaTUBHE KOMEHTape He ojipearyjy npodecuoHaIHO, MOXE
UHTEPBEHLIN]Y YUYMHUTH CIOKEHHJOM M 11a, Y KpajleM HCXOAay, nohe 10 mputyxOe Ha mocryname

TIOJTUITH] €.

3a 3a710B0JBCTBO Tpal)aHa moceOHO je 3HauajaH yTUIA] IPUPOJIE U yUECTATOCTH KOHTaKaTa. Y KOJIUKO
rpahaHn MHMIKMPA]y KOHTAKT C IMOJHUIIMjOM, PEATHO je OYEKHMBATH Ja he Taj ogHOC, Makap y CBOM
3a4eTKy, OMTH MO3UTUBAH, & CAaMUM THM U MUILbewe Irpahana o nonauuuju. [lojenune cryauje cy
YTBPIWIJIC J1a IPUPOIa HHTEPAKIMje ouije U rpahana (100poBobHA HACYIIPOT U3HYHEHO)) yTHUde
Ha OLIEHY NOJUIMJCKOT Y4YMHKa, MpU 4eMmy rpahaHu Koju HHCY UMaiu JOOPOBOJbHM KOHTAKT Hehe
MOKa3aTH 3aJ10B0JHCTBO pasiom nonunuje (Bordua & Tifft, 1971). lllto cy uenthu konTakTn rpahana
ca moiuuujoMm, To je Beha BepoBaTHoha na Hehe OMTHM 33aJOBOJBHM HEHHUM IIOCTYNAWBEM, jEp
NoJHIMja y cBakoM cieaeheM ciydajy TOCTymama KOJ| HCTUX IpHjaBHJala IoKa3yje 3HakKe
HEJI0BOJbHE MOCBEhEHOCTH, KPUTHUYKU HACTPOjEH CTaB Mpema akrepuma jorahaja, a ako je ped o
pamUBHM JPYIITBEHUM Trpynama U ojapeheH AMCKpUMHHATOPCKH oaHOc. [lonmmajary y maTpoiu
NOYHEbE Mo3KMBe rpahaHa ja cmaTtpa HeM30€)KHOM PYTHHOM, KOja Ta ,,0JIBJIaud O] FbeTOBOT MPAaBOT
nocia®, 300r 4yera ce ca CBe BUILE HEMOINTOBAamAa MOCTaBJba MpeMa npujaBuonuma (Furstenberg &
Wellford, 1973). IIpema Illejdepy (Schafer) m ocramuma, ,rpahanm koju Cy HCKa3aan
HE3a/I0BOJbCTBA KOHTAKTHUMA Ca TMOJIHUIINjOM, OYEKHBAHO MMAajy U JIOIIH]€ MUIIJBEHE O TOJIUIIHN]CKO]

CIIy>kOM TeHepaiHo, JIOK ca JIpyre CTpaHe, OHU KOjU KOjU Cy MMajM MO3UTHUBHA MCKYCTBa, HEMAjy
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TaKBO MHUIJbeH¢. UYuHU ce JAa HCraTUBAH KOHTAKT BUIIC YTHYC Ha HC3aJ0OBOJbLCTBO HOJ'II/II_II/IjOM,

HETO IIITO IMO3UTHUBAH TO 33/10BOJHCTBO MoBehaBa“™ (Schafer, Huebner & Bynum, 2003: 446).

Mexnacku (McCluskey) je y cB0joj CTyAHju MOTBPAHMO Ja j€, KaJl MOoJullja Op)Ke u3ja3u Ha MECTO
norahaja ¥ MpUTOM CTPILUBMBO pa3roBapa ca )PTBOM WJIM OYEBHIIMMA, BeJMKa BepoBaTHoha aa he
rpahanu OutH 3am0BoJbHUjU. OH ce J0Takao M OueKkuBama rpahana, mcruuyhm na mro cy Beha
OUCKHMBamka, MOXKE JIONH 0 HETaTUBHUJUX CTABOBA, YKOJIMKO OHAa He Oyay ucnmymeHa. Tako, Ha
nmpuMep, CBakW omTeheHHW odYeKyje Ja TMOJMIHja INTO Tpe pearyje Ha IEeroB II03WB, HE
pasMuILbajyhu 0 ToMe T/ie ce Hama3u, KOJUKO je OutaH jmorahaj Koju mpujaBibyje W a JIK Y TOM
TPEHYTKY IOCTOj€ BaXXHHUjH Aorahaju rie mojuiuja MocTyna. YKOJIUKO BpeMe OJ3UBa IMOJUIIMje He
UCIIYHH HEroBa OYEKHBama, OH he cBakako OWtm He3amoBosbaH pamom mnosmnuje (McCluskey,

2003).

Kana je ped o 3a10BOJBCTBY MOJUIIMJOM TOjeAMHMX KaTeropuja rpahana, cryauje cy ce moceOHO
6aBuiIe MEPLENLUjoM MOJIMIje OJ] CTpaHe HOCHJala oApeheHux aeMorpacKkux KapakTepUCTHKA,
noceOHO WMCTAaKaBIIM YTHUIA] pace, U TOM MNPUIMKOM JIONUIA JI0 CYNpPOTCTAaBJbEHUX pe3yJTara
(Schafer, Huebner, & Bynum, 2003). Kaptep (Carter) je y cB0jOj CTyauju OTKpUO Ja ce mehy
XucrnaHOaMepHUKaHIMa, HHUBO 33/I0BOJGCTBA TIIOJIMIMJOM CMamUBao, Kako ce mnoBehaBana
YUeCTaJIOCT KOHTaKarta rnonuuyje u rpahana 6e3 o63upa Ha npupoay Tux koHrakara (Carter, 1985).
Cnnuna je cuTyanyja u ca ahpoaMepUUKUM CTAaHOBHHUILTBOM KOj€, KaKO Y CBOjOj CTYAMjU TBPAH
[ejdep (Schafer), mpBeHcTBEHO 300T pacHUX MpeIpacy1a Koje MOJHIAjId UMajy IpeMa bhMa, 9aK
¥ YKOJIMKO HUCY MMl AUPEKTHE KOHTAKTE ca MOJMIMjOM, UMa HETaTUBaH CTaB IpeMa MOJIHUIHUjH,
OJTHOCHO HHCY 3aJI0BOJbHHM OJIHOCOM IpeMa UX0BOj ApymTBeHoj rpynu (Schafer, Huebner, &
Bynum, 2003). ®penknaun (Franklin) je moceOHO wncTakao MOBE3aHOCT pace ca JPYIITBEHHM
CTaTycoM, C THM MITO je MO HEroBOM MHILBEHY, COLMWjAIHU TOJN0XKa] 3HAYajHUJU TPEAUKTOP
oJIHOca ca moauijom o pacHor craryca (Franklin, 1991). Ynopelyjyhu ctaBoBe nmonuiuje nsmehy
CTaHOBHHMKA Pa3MYUTHX Hacejba y Bammurrony, Bejsep (Weitzer) je mpumerno aa cy y HEKUM
acleKTHMa OJIHOCA ca MOJHULHUjoM, AdpoaMepuKaHIM Cpe/iibe Kiace UMK BUIIE 3ajeTHUYKOr ca
OeMM CTaHOBHHILITBOM CpEeIibe Kiace, HEro ca NMPHUIaTHUIIMA CBOj€ pace KOju Cy OWiIHM HIDKer

comujanHor ctaryca (Weitzer, 1999).
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Kama je peu o craHoBHMIITBY Oeine pace, HHXOBH CTaBOBM IIpeMa NOJHIMJU CY JaleKo
(iIeKCHOMITHUj ¥ TOTIIOMOTHYTH HEKUM JPYyTUM JeMOrpad)CKuM KapaKTepUCTHKama, Koje Cy
YTUIAQJHU]€ HETO caMa TMPUIAJHOCT pacu - TMpe CBera IoJj, CTapoCT, COIMjaJHU CTaTyC H
oOpazoBame. [Ipunaanoct oapehenom nomy je, Moxkaa, MOCJe pace, U HayTUIajHUja AeMorpadcka
KapakTepucTuka, mro je bunepman (Biderman) y cB0joj cTyauju MOBPANO, HCTAKABIIM /1a CY KEHE
3aJI0BOJbHMjE YKOJIMKO je BpeMe oJ3uBa Kpahe, HajBepOBaTHHje W3 pasiora IITO Cy Hajdemrhe
omiteheHe KpUBUYHUM JIEJIOM, HAPOUUTO aKO Cy Y MUTamy Jiela ca eJeMeHTuMa Hacusba (Biderman,
Johnson, Mcintyre, & Weir, 1967). Y3pacT cTaHOBHHUIIITBA CE€ TaKO)e HCTHYE KAO BayKaH IMOKa3aTelb
nosehaHor 3a/10BOJbCTBA TpaljaHa pajoM NoiMLyMje, UMajyhu y BUAY Aa cTapuje CTAHOBHHUILTBO 1O/
YTHIIajeM UCKYCTBa, aJii U ToBehaHoT cTpaxa 3a CBOje 37paBJbe U CUTYPHOCT, TPAIUIIHOHAITHO BHUIIIE
Bepyje Ip>KaBHUM opraHuma, nopez ocrainor, u nomuuuju (Schafer, Huebner, & Bynum, 2003).
Kana je peu o mialjem cTaHOBHUIITY, C 003UPOM JI1a je Ie0 HBHUX KPO3 OJpacTame UMAo HeraTHBHA
UCKYCTBa Ca MOJULHUJOM U Ja Cy CKJIOHM KPUTHUYKOM MHIUUBCHY NpeMa JApKaBU U HEHUM
WHCTHUTYIMjaMa, OYCeKHBaHO je na Hehe OWTH 3aI0BOJHHH MOCTYNAmkEM IOJIMIMje Kafa ce Haly y

CUTYaIlUju Ja UM j€ MoTpeOHa MOTUIMjcKa TOMON.

Kana je peu o comujamHOM crarycy, Kao (hakTopy 3a70BOJbCTBA, Behu Opoj cTyamja ce OaBHUO
IErOBUM YTHUIAjeM, alld HUje IMpoHaheH 3ajeqHUYKM HMMEHHUTeJb KOju OM yKa3ao Ha TO Koja
KaTeropvja CTAHOBHUIITBA, y3 YTHUIQ] OCTalIMX JeMOrpadCcKuX KapaKTepUCTHKa, HCKaszyje Behe
32/I0BOCTBO PaJIOM MONHIHMje. AKO ce yrmopese NpeTXoaHe KOHCTaTalije U3HETe y paay, a Koje ce
OJJHOCE HA NPHUMAJHHUKE IPYIITBEHUX Tpyma, TJIEAaHO W3 IMEPCHEKTHBE COIMjaTHOr CTaTyca,
COLIMjaJIHO YTPOXKEHO CTAHOBHHUIITBO je CKJIOHHUje oOpahamwy MONUIMjH, IITO TOBOAM 10 yeuther
HE3a/10BOJbCTBA MPHjaBUIIAIA, ¢ TUM IITO M MOJHMIUJCKU CIYXOEeHUIM yenrhe HeraTuBHO OJpearyjy
y TakBuM cuTyanujama. Ca apyre crpaHe, rpahanu 0oJser MaTepujaHOT cTaTyca ce pehe oOpahajy
TIOJIMI]H, JTK TO HE 3HA4M Ja Cy BUXOBA OUCKHBamka y TAKBUM CHUTYyallljaMa Mama, Beh HanpoTus,
MOJIOKA] KOjU UMajy, Y3 cpeheHy (MHAHCHjCKY CUTYyalldjy, MOTY KOJ HUX JIa U3a30BY MOJI03PEHE
npeMa MoJHIajuuMa KOju MOCTyMnajy, y3 olapehHy 103y moTuemuBama y onxohemy npema muMa 1
MCKa3WBamke KOHCTATHOT HE3a/I0BOJHCTBA, KOje MOXke Ja Oyne mpaheHo W mpuTyk0ama Ha HBUXOB
pan (Fitzgerald & Durant, 1980). OGpa3oBame je Takolhe jemaH oj mapamerapa, KOJUM Ce HaydHa

JaBHOCT HHje 0aBHJIa y JOBOJbHO] MEPH, MAKO IMpeAcTaBiba Outan (aktop omHoca rpahana mpema
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nonuiuju. Hamme, oOpazoBaHMju CJI0] CTAaHOBHMIUTA, HMMa, JOHEKJE, JApYyrauujy Meplenuujy
HOJIMIM]Ee Y OJHOCY Ha Mame 00pa30BaHO CTAHOBHUINTBO, IITO, YIIIABHOM, 3HAYM U HETaTHBHUjH
ctaB, 0e3 o03upa IITO HE TMOCTOJM 3aKOHHUTOCT y TOME Ja JH ce dYemhe MmojaBibyjy y YJI03U
npujaBwiana gorahaja. /o tora nosa3u NPBEHCTBEHO W3 pa3iiora MITO OHM JIpyradyuje rienajy Ha
cBoja rpalhaHcka mpaBa, CIIPEMHHU Cy Jla CBOja J00pa IITHTE CBUM PACIIOJIOKUBHM MEXaHH3MUMA U y
CIIy4ajy Ja yode Ja OJHOC MOJHIIHje TTpeMa khUMa HHje HETNCXO0IaH U Jla HUCY HCITyHheHa BUXO0Ba

OUYeKHBama, Hehe OKJIeBaTH Ja ce 00paTe BUIIMM MHCTAHIIaMa KaKo OW 3allITUTHIIN CBOj HHTEPEC.

Tpeba HaracuTu Ja TMOjeWHE CTYIWje€ YKa3yjy Ja 3aJI0BOJbCTBO TOJHUIIMjOM Bapupa uzMehy
3ajeJHMLIA, Kao M yHyTap 3ajeanune. Heka ucrpakuBama 3a0enexuia cy Apyradujy Mepleniuujy
rpahaHa y pa3HMuMTUM HacesbMMa, y Jelly Tpaja KOju OICIYXYjy HUCTe moiuiujcke cHare. I[lo
Pejsunry u Ilapkey (Reisig & Parks), edpextu ce Mory mojaenutu y JIBE€ pa3iHuuTe KaTeropuje:
KyamypHu ymuyaju (HIIp. TIEpUENIyja MojeIMHAaIa O KOJICKTUBHOM JyXY, IOHAIIAKkY U KBATUTECTHMA
IbUXOBHUX HAcesba) U KOHMEKCMyaaHu, KOju TPeACTaBbajy pealHo CTambe 0€30eTHOCTH y CKIIay ca
onrosapajyhum nmapamerpuma (Reisig & Parks, 2003). KynTypa u KOHTEKCT Hacesba MOTY UTpaTH
BaOXHY YJIOTY y CTBapamy W OJpXaBamy oapeheHor omnoca mpema mosmnuju. OBO MOke OUTH
noceOHO Ba)KHO 3a rpahjaHe KOju HEMajy PYTHHCKH, JUPEKTaH KOHTAKT ca MOJUIHUjoM, T¢ he oHW,
YMECTO Ja CBOjeé Iepleniuje 3acHUBajy Ha JUYHUM MCKYCTBUMA, HPOLCHUBATH TMOJULHU]Y
KopucTehu ce KylITypoM WM KOHTEKCTOM Hacejba y KOME XKHBE, OJHOCHO MCKYCTBHUMA JbYIH U3

okpyxema (Reisig & Parks, 2003).

CBa uctpaxuBama Koja cy ImpoydaBajia 3aJI0BOJbCTBO I'paljaHa pajoM MOJIUIH]E U TEHEPATHO lUXOB
OJTHOC ca acHeKkTa OdYeKHBama OJ paja MONULHUje, YKa3yjy Ha pa3IHYUTOCTH, YCIIOBJbEHE
neMorpaCcKUM KaTeropujama KojuMa IojenuHe oj rpyna mnpunanajy. Iloce6Ho Tpeba ucrahm
KpeMOWINTET y30paKka Koju cy KopuinheHw, uMmajyhu y Buay na he mojelMHU MCIUTAHUIM OWTH
Mame WM BUIIE MPHUCTPACHU Yy H3HONICHY CBOjUX CTaBOBa. HamMme, HWCIUTHBamEe Ha TEMy
3a/I0BOJbCTBA TOCTYMAmEM TMONUIMje omTeheHnX WiIM Jula OpeMa KojuMa je TOJUIHja
npeaysuMana onpehena opnamhema, yriJaBHOM c€ CBOJM Ha KOHKPETHO HMCKYCTBO Koje je
UCIIUTAHUK MMAao KaJa Ce HAIllao y jeTHOj OJ T JIBE yJIoTe. YKOJIUKO CE M30CTaBE OBE KaTeropwuje,
T0OMjeHN pe3yaTaTH Cy MHOTO OOJEKTHBHH]H M Ha OCHOBY HbHX CE€ CTBapa peajHa ciimka oapehene

APYLITBCHE HOjaBC, KOja MOZKC 1a TOCIYKU Y HCKUM JaJbUM HCTpAXKUBABLUMA.
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Konrakr rpahana ca nmoauiujom v moivuajirMa UCIIMTUBAH je Kpo3 HaBoheme MpBUX acolujaruja
Koje Tpahjann UMajy Ha MONUIHU]Y U BEeHE MPUIIAJTHNKE, 3aTUM KPO3 HMHTEH3UTET KOHTaKaTa rpahana
ca pa3IMYUTHM MOJUIM]CKIM CIy)0amMa M OICHHBAakBEM 3aJ0BOJBCTBA panoM monuiuje. [lopen
Tora, rpaljaHuMa cy IMoCTaBJbEeHA U MMUTakba O POMEHAMa y paj1y MOJHUIUjE, Ka0 K O TOME KOJHKO CY
HOJIMIIAJ LU IPUCTYNAYHU Y KOMYHUKalMju ca rpahanuma. C TUM y Be3u, Hajuemrha aconyjamnuja Ha
NoNUIMjy jecte pen (curypHocT rpahana, Oe3bemHocT, 3amrTurta). OYEeKWBAaHO, pPeld, CUTYPHOCT,
0e30eaHOCT | 3amTuTa rpahana je yenthe mpBa aconujamyja CTAHOBHUIIMMA CTapyjuM O] 65 roamHa
(45%), Hero octamuM ctapocHUM Kateropujama (ucmox 32%). C apyre crpaHe, MCHUTAHHIIU
cpenmwux roguHa (40-54 romuue), yemhe Hero Hajctapuju rpahanu (65+), HaBOIE peryiucame

caoOpahaja kao mpBy acorujaiujy Ha IOJUIH]Y.

I'pabhanu cy ynmuranu Kako BUIE MPOCEUHOT MOJIMIAJIA, Tj. TMOJHIAJIA Ca KOJUM Cy Y JTUPEKTHOM
KOHTakTy. buio je moryhe HaBecTu Tpu aTpuOyTa, KOjH IO BbUXOBOM MUIIJBEHY, HAjOOJhE OMHKCY]Y
npoceyHor nonuuajiua y Cpouju. [Ipukazanu cy BUILIECTPYKH OATOBOPH, jep je Ha Taj HauuH Moryhe
0oJbe carnenaBame oOuMa mojase. Jlow y KoMyHukayuju je U 1ajbe TIaBHU aTpUOyT KOjU OIHUCY]e
npoceunor nonunajua y Cpouju (ap3ak, HepasymaH, MpeK, HaaAMEH, CTPOT, aporanTad...). C apyre
cTpane, cienche aconujanmje cy mo3uTuBHE — TpodecruoHanaH, 030MibaH, AUCIUIUIMHOBAH, a
3aTUM OATOBOPAH, crocodaH, BpeaaH, epukacad. Hema 3HauajHuX pasiiuka y acouujanujama usmely
MyIIKapamna 1 jkeHa. Pe3ynratu mpema cTapocTH MoKa3yjy Aa MUCHUTAHUIM CTapHju o4 65 roauHa
yemrhe MPOCEYHOT TMONHMIAJIA OMHUCY]y Kao 0oOpoe y komyHukayuju (JbyOaszaH, KyJTypaH,
BaCIMTaH...), y nopehewmy ca mmahum ucnuranunuma. Hajmmahu wucnuranunm (18-29), xao u
ucnutanunu crapoctu on 30 no 39 roxmHa, MpocedyHOr MOJMIAjLA 3HATHO dyenthe omucyjy kao
JOUIeT y KOMYHHKalMju (Ip3aK, Hepa3yMaH, IpeK...) y OJHOCY Ha CTapHje CTapoCHE KaTeropuje.
Takohe, rpahanu crapoctu usmely 30 u 54 roauna yemrhe, Hero HajcTapuju ucnuTaHuuu (65+)

MIPOCEYHOT IMOJIMIAjIa OMKCY]Y Ka0 HEMOIITEHOT (MIOMHUTIbUB, KOPYMITUPAH).

VY 2020. rogunu, BehunHa rpahana (63%) um jgasbe cmarpa Aa cy MOJULAJUM NPUCTYHAyHH Y
KOMYHHUKaIHju ca rpahanuma, oz yera 49% cmarpa Ja cy yriiaBHOM IPUCTYIauyHu, 10K 14% cmatpa
Jla Cy BeOoMa MpHCTymayHu y KomyHukamuju. Ca npyre crpane, ckopo tpehmna rpahana (32%)
cMmaTpa Jia MoJIMLAJLIK HUCY IPUCTYyNauHu Y KOMyHHUKAIUju ca rpahanuma, ox dera, 25% cmarpa aa

YIJIaBHOM HHUCY NMPUCTyHauyHU, a camo 6% aa yonmure HUCY npuctynaunu. I'pahanu crapuju ox 65
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rOJMHa W OHHU Ca HIDKUM oOpa3zoBameM, demhe cmarpajy jAa Cy MNOJHUIAJUA OTBOPEHUjH 3a

KOMYHUKAIH]jy, y mopehemy ca IpyruM perioHuMa U CTAPOCHUM KaTeropujama.

Kpo3 cnpoBeneHo ucTpakuBame H3HETa je TBpAmwa cienehe cagpikuHe: ,,3al10BOJbCTBO rpabhaHa
pazioM TONUIMje He 3aBUCH O] BpeMmeHa on3uBa“. Ha naBenmeny tBpamy oa 100 ucnutanuka
(monuuujcKUX pyKoBoAMiala) mHUX 25% je OArOBOPMIIO Ja YOMIITe HHUje carjacHo, 62% Huje
cariacHo, 3% HeMa MHIIUBEHE 0 TOMe, 6% je cariacHo, a 4% je cariacHo y MOTIYHOCTH (TpaduKOH
10). Hcnutanuuu cy ce y BEIMKOM IPOLEHTY carjacwid jAa cy rpahaHu 3aJOBOJbHUJU Y
CUTyaljaMa Kaja TOJUIMJCKH CIIY»KOCHHUIM, TOCTyINajyhu 1Mo BHUXOBHM IpHjaBaMa, Ha MECTO
norabhaja nohy y mro kpahem BpeMeHCKOM MHTEpBajly, HEro Kaja ce Ha HbHUXOB jgorahaj ayro yeka,

0e3 003upa Ha pupoay aorahaja Koju ce npujaBbyje.

100

80 @ Hucam carnacaH yonuwre

O Hucam carnacaH
60

O Hemam muwsberwe
0 CarnacaH cam

401

HE CarnacaH cam y NOTNyHOCTH

201

0_
I'paghuxon 10: 3aeucnocm 3a0060..cmea cpahana 00 epemena 003uea

2.2 Ytunaj ckpahema BpeMeHa o/31Ba noJjuuuje Ha ogspahame Moryhux u3spumiana
KPUBHMYHUX /IeJ1a M peKpuiaja
0/1 MOTEHIUjAJTHOT JeJMKTHOT MOHAIIAKA
[Tonuija TOKOM CBaKOJHEBHOT HM3BpIIaBamka IMOJUIMJCKUX IOCIOBA, MpEay3uMa MEpe U pajibe,
KaKO MPEBEHTUBHOT TaKO U peNpecuBHOr Kapaktepa. [log npesenyujom ce nonpazymena ymnorpeda
CBUX CpeJICTaBa U Mepa o]l cTpaHe oapeheHnx cybjekaTa, yCMEpPeHHX Ha CIIpeuaBame M0jaBJbUBaba

HeKor oOJMKa JAPYHITBEHO HEraTHMBHMX WM HenpuxBaribuBux mojaBa (Krivokapi¢, 2002: 31),
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uutupano npema (Ilynuh, 2018). Ca npyre crpane, penpecuja npeacTaBiba IpyIITBEHO PEearoBame
Ha KOHKpPETHE TI0jaBHE OOJHMKEe, Mpe CBera KpPUMHUHAIWATETAa, ald H JPYyruX MOBpenaa
MO3UTHUBHOIIPaBHUX Tporuca. [lojaM mpeBeHIuje je 1ocTa mUpH, jep je 3acTymbeH y Behem Opojy
o0jacTu JpPYLITBEHOT [€J0Bama, Mpe CBera 37paBCcTBY, 0€30€IHOCTH, COLMjaTHO] 3alllTUTH,
obOpazoBamy. Kana ce roBopu 0 0JfHOCY penpecHje U MpeBeHIrje, Tpedano Ou MpBO HAIOMEHYTH Ja
mojaMm pempecuje o0yxBaTa HE caMO MPUMEHY Ka3He WM Jpyre KpUBHYHE CaHKIHje, Beh u
MPOITMCHBamke oJipel)eHNX MoHaIama Ka0 KPUBUYHHX JIea WIHM MPEKpIlaja  MPEeTHH Ka3HOM Koja
ce Ha To HajoBe3yje (Stojanovic, 2011). [Iputom. Tpeba UMaTH y BUIY J1a BPEMEHCKH €JIEMEHT, KOjU
yKasyje Jia ce mpeBeHIlrja mpeay3uMa Ipe, a penpecHja mocie U3BpIICHOT KPUBUYHOT Jieja, MOCTaje
penarvBaH, UMajyhu y BUIY Ja pernpecuja HUje OKpeHyTa caMo MPOIUIOCTH HeTo U Ka OyayhHocTH,
jep mopen ocTaior, 3a IWJb UMa M CIIpeuaBare HEKOr TOHAIllaka, YAME Ce Ha HEKW HaYHH
noucTtoBehyje ca npeeHijom. Mnak, He Ou OMIO OMpaBAaHO HETUPATH OCHOBHY Pa3lIUKy M3Mehy
OBa JBa TOjMa, jep OHAa TMOCTOjU W ETUMOJIOIIKH, Yy TMOTJEAYy HUXOBOT 3Hadyerma: MPEBEHIIHja je

cIpeuaBame, JI0K pernpecuja nmoapasymena cy3omnjame (Stojanovic, 2011).

W mopen ykazaHe UMIbCHHIIE Ja C€ T0jaM MpEBEHIMje y BehWHM cilydajeBa OIHOCHM Ha CUCTEM
NpPEJICTUKTHAX Mepa M P y IIUJbY ClpeuaBama HACTyIama MOCICIUIle, IPEBEHTHBHUA PEKTH
ce MOr'y carjelaTH M YKOJIMKO je JOLUIO A0 oJpeleHor JeuKTa ca CBUM HEroBUM eneMeHTHMa. Jla
Ou pempecuja y TUM CHUTyalldjamMa UMajla MPEBEHTUBHU KapakTep, YCIOB je Ja je MOJHUIHja
NPaBOBPEMEHO pearoBasia, WACHTU(HUKOBAJIA W TpOHaMUIa u3Bpmmona. CaMm 4YMH TpaBOBpEMEHE
peakije TOoJIUIHje, TOPe] pPeNpecuBHUX edekaTta y KOHKPETHOM Ciyyajy, TOMpHUMa eJIEeMEHTe
TeHepaliHe U CIIeLUjaliHe MpeBeHlIrje, jep Moxke oaBpahajyhe 1a yTuue Ha Hamepe MOTEHLUjaIHUX
U3BPIIMIALIA Y TTOKYIIAjy U3BpLICHA HEKOT JEITUKTA, IPe CBEera OHMUX KOjU 3aXTEBajy IUIAHUPABE U
npurpemMy (TeHepallHa TPEeBeHIN]a), a ToceOHO Ja OJBpATH JIMIA KOja je TIOJUIlMja Mpolecynpana,

Jla y CKOpHj€ BpeMe IMOHOBE UCTH WIJIHM CIMYHU JCIUKT (CIICIHjaTHa PEBEHIIH]A).

Ca acnekra 0e30eIHOCTH, IONPHHOC TPEBEHIMje C€ IMPBEHCTBEHO OIJIefa Yy YTHIAjy HEHUX
HOCHJIala, Y OBOM CIy4ajy NOJHUIM]CKUX CIY’KOeHUKa, Ha ojipel)eHe kaTreropuje CTAaHOBHUIITBA, IIPe
CBera JIMIa KOJ KOjUX C€ y CBECTH II0jaBJbyje HaMepa 3a W3BpIICHEM ojpeheHor menwkra, aa
OJyCTaHy OJ T€ HaMepe WJIM J1a IPEKUHY ca paJmoM M3BpIICHa Mpe HacTynama nocueanue. Tpeda

UMaTH y BUAY M4, ouio Ja CC paaiud O KpUBHUYHHUM JCJIHMMa HIIA npermajHMa, HOCTOjC JABC BPCTC
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M3BpIIMJIALA: OHM KOJU IO TPBY MYT HPEAy3UMajy paamy HU3BpIIeHa M moBpatHuka. CBaka o
KaTeropuja, MOpel CIMYHMX MOTHBA 32 H3BpIICHE, MMa APYradydju OJHOC TpeMa ACTUKTY H
cybjexkTnMa mpeBeHIje/penpecuje. JInmma koja miaHupajy M3BpIICHE CBOT MPBOT JICIUKTa, OOMYHO
HUCY CBECHAa CBHX IOCIIEAMIIAa KOje MOry ja mpousally W3 camor Jjena, npu 4eMmy ce IOj
nocleAniiaMa MmoApa3yMeBajy He caMO MCXOJIU Paibe U3BPIICHA, HErO U MOCIETUIe YKOIUKO OyIy

OTKPUBEHH.

Haume, mocrojame cBecTH U BOJbE MpeMa oipel)eHoM AETMKTY, OTHOCHO TTOCIICANIIN TPOTHBIIPABHE
paame KOjy YMHHM HIM He, OJHOCHO IIOCTOjalby Hamepe, MoJpa3ymMeBa BeOoMa BakKaH [I€0
KPUBHYHOIIPaBHE MaTepuje M KPHUBHIIE Ka0 jeIHOT O] eJeMeHaTa OMIITEr MojMa KPUBUYHOT Jeja.
Boma monpasyMmeBa jkejby Ja C€ HEINTO YYWHH M MOYKE CE CTENEHOBATH O]l NMPUCTajama, MPEKo
ono0paBama ma cBe 10 XTema. Ceecm yKasyje Ja je YYMHUIIAIl CBECTaH J1a MOKE YYUHUTH KPUBHYHO
JIeJI0 WK Ja Ta BepoBaTHO Moxe yunHUTH. OBa [Ba eleMEHTa Cy BeOMa Ba)kKHa 3a Pa3IMKOBAmE
ymulUbaja u Hexata. [lojam ymuwiwsaja onpehen je y unany 25 K3: ,,KpuBn4Ho €110 je yuumeHo ca
YMHIIUBAjeM KaJl je yYMHHIAI] OMO CBECTaH CBOT Jejia M XTEO IEroBO M3BpUICHE (AMPEKTaH
YMUIILJBA]), WM KaJ je YYMHWIAl OMO CBECTaH Ja MOXKE YYMHHUTH JeNI0 a je Ha TO IPUCTA0
(eBenTyanman ymunubaj)“ (,,Cimyx6enu rmacauk PC Op. 85/2005, 88/2005. — ucmp., 107/2005 -
ucrp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016. u 35/2019, un. 25). /lupexktHu u
€BEHTYaJIHU YMUIIUbA], KA0 LITO CE BHIM, UMajy JIBa €JIEMEHTA: CBECT U BOJBY, Tj. HHTEJICKTYyalIHH 1
BoslyHTapucTuuku enemeHT (Pucumonuh, 2008). ,, KpuBuuHO [€10 je y4MH-EHO U3 Hexara Kaj je
y4uHUJIal OMO CBECTaH Jla CBOjOM paJmbOM MOXKE YUMHUTH €0, alld je OJlaKo Ap»ao Ja J0 Tora
Hehe nohu wnu ga he To Mohu cnpeunTH wim Kaj HHje OMO CBECTaH Ja CBOJOM PaIbOM MOXKE
YUUHHUTH JIEJI0, MaKO je TIpeMa OKOJIHOCTHMA I0J1 KOjUMa jeé OHO YUME-EHO U MPEeMa CBOjUM JIMYHUM
CBOjCTBMMa OWO AyaH W Morao Outu cBectaH Te moryhuoctu™ (,,CimyxOenm rinacauk PC“ Op.
85/2005, 88/2005. — ucnp., 107/2005. - ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014,
94/2016. n 35/2019, un.26). HepeTko ce nemiapa fa je U3BpIIUAIAIL] CBECTaH Ja BPIIU KPUBUYHO JEIIO
U TIPHUCTaje Ha TMOCIEAMIlYy, IPU YeMy OHa 300T HauWHa W3BPIICHA, CPEIACTBA KOja Ce€ KOPHCTE U
JPYTUX OKOJTHOCTH, MOKE OMTH JaJIeKO TeXa O]l OUEKUBAHE M KEeJbEHE. YTIPABO je y CIPEMHOCTH Ha
pUXBaTamy MOCIEAUIIE pa3InKa u3mMelyy ,,IoueTHUKA™ U ,,IoBpaTHUKA . Hanme, muiie koje mo mpBu

IIyT npeay3nMa paamy HU3BpLICHA, YCCTO HPIjC CBCCHO OKOJIHOCTHU KOje MOTY Ja HaCTyII€ TOKOM
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U3BpIIEHA JIeNUKTa, 63 003upa 0 KOjoM OOIUIMMA JIeIMKATa Ce Paay, a Y OBOM CIIy4yajy ce MUCIH
Ha JIBe HAjpaclpOCTpameHHUje KaTeropuje - MMOBHHCKE M HACHIHHYKE aenukre. OKOIHOCTH ce
Hajuenthe oJHOCE HA HEMpEABUNEHE CUTYyaIlMje TOKOM MPUIIPEMa WUJIU caMe Pajiibe W3BPIICHA, MPe

CB€ra, Ha peaKquy HOJIHI_II/Ije Ui OIHTeheHOF, OJITHOCHO yO4YaBamC O CTpaHC OUCBHAAllA.

[Momunuja he y curyanujama casHama Jia je y TOKY H3BpIICHE OapeheHOor nenukra, yKOJIUKO
opranu3anone MOryhHOCTH TO /103B0OJbaBajy, KPEHYTH Ha MeCTO Jorah)aja ca HaMepoMm Jia CTUTHE Yy
mTo KpaheM BpeMeHCKOM poKy. Jluiie koje npBU MyT Hpeay3uMa pajby U3BpIICHA, Y HEAOCTAaTKy
UCKYCTBa y CIIMYHUM CHUTyalldjama, HUje y CTamy Ja npeaBuau MoryhHOCT aa je Bul)eHO o cTpaHe
OUeBHUJIAllA WIN TOJUIM]CKE MaTposie, OJHOCHO Jia jeé TOKOM ojpeleHe aKTMBHOCTH aKTHBUPAJIO
alapM WM jeé CHHMJBCHO HAaJI30pHOM Kamepom. 300r Tora ce He OdYeKyje aa he Bpeme oj3uBa
raTpoJie UMaTu OWJIO KakaB yTHIA] HA OBY KaTEropvjy HW3BpIIWIama, OAHOCHO Aa he je Ha HEKH
HAYWH OJIBPATUTH OJl HAMEpE M3BpIICHA JenukTa. HapaBHO, Kala je y MHUTamy palmba U3BPIICHA,
OJTHOC M3BPIIMOIA-TTOYETHUKA CE MOXE CMAaTpPaTH UICHTUYHUM, Oe3 003Hpa Ja Jiu je pajba paHHje

UCIUTAHUPAHA WIK j€ CUTYalMOHOT KapaKTepa.

Kana cy y nutamy noBpaTHHULM Yy U3BpLICHY J€IMKaTa, YTUIA] TOMEHYTHX OKOJIHOCTH j€ JajeKo
BehM, MPBEHCTBEHO M3 pasjiora IITO Cy UM IO3HATE OJIpaHHUje, a HEPETKO M M3 JIMYHOT MCKYCTBA.
300r Tora he mpuIMKOM IUIaHUpama PaamkE U3BPIICHA MOCEOHY MaXKky OOpaTUTH Ha MOJIOXKA]
o0jekTa Hamaja y OJHOCY Ha TOJNUIUJCKY HCIIOCTaBy, IIEHTAP HACEJLEHOT MECTa, TJIaBHE
caobpahajHuile, aim W Ha Jpyre OKOJHOCTH, ONM3MHY JpYyrux oOjekara, mpe CBera OHUX 3a
CTaHOBaE, jJaBHY pacBeTy, (hpekBeHIn]jy caoOpahaja u jbyau. CBe HaBEIECHO Ce y3uMa y 003up u3
paszjora crpedyaBamba OTKPUBaWkE palikbe M3BPIICHA WIM HAcTaje MOCIeaulle, a CaMUM THM U

oOaBelTaBama MOJIHIIH]je, OTHOCHO KeH Op3u Jo0a3ak Ha MecTo Aorahaja.

NMmajyhmu y Buay cBe HaBEACHO, MOXE CE 3aKJbYYHTH Ja IOCTYIAame MOJUIHje 10 TpHjaBama
rpahana, HapOYHWTO y CUTyalljaMa KajJa je HEOIXOJHO MpaBoBpeMeHOo m3ahu Ha Mecto nmorahaja,
uMa BEJIMKH YTHUIQ] HA HW3BpIIMOLEC JAeNWKaTa, MOCeOHO ca acleKkTa CIeldjalHe MpeBeHIHje,
OJIHOCHO CBPXE€ KaXKHaBama K0ja MPEICTaBba ,,CIIPEUYaBAkhe YIMHHUOIA Ja YAHU KPUBUYHA JIeNa U
yTHLake Ha mera na yoynyhe ve umHm kpuBmuHa nena® (JosameBuh & CreBanosuh, 2012: 12).

M3Bpmmonu nenukata Koje je TOJUIMja OTKpWJa M Tpolecydpaia, 3axBajbyjyhul CBOjOj
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MIPaBOBPEMEHO] PEaKIMjU, Y CBUM HapeIHUM ciydajeBuMa umahe oxapeheHy n03y okieBama y
NPUNIPEMHU U TJIAHUPABkYy JEIHKTa, CBECHH OIACHOCTH OJ OTKPHBama KOj€ J0ja3e IMpe CBera oj
MOJIMIIH]E, Kao TJIaBHOT HOCHOIlA aKTUBHOCTH Ha Cy30HWjamy nenukara. Mako ce oBaj 3akjbydax
NPBEHCTBCHO OJIHOCH Ha OHE JICJIMKTE YHWje CE W3BpIICHE IUIAHUpPa, cBecT 0 MoryhHocTH Op3e
peakiuje MoJuIrje, IOCTOjU U KO JIMIIA KOja Ce Y TPEHYTKY OZUTy4yjy Ha M3BPIICHE JEITUKTA, HaKO
je y Tom ciydajy 0oja3aH JaJeko Mama, C O03UpOM Ja He IOCTOjH JOBOJAHO BPEMEHA 3a
MpoMHIIJbake 0 MOTyhuMm mocienumamMa y ciydajy mpeay3uMama paamhe H3BpIICHa. Y CBAKOM
cilydajy, YTHIIa] BpEMEHa OJ3MBa Ha OJUIyKYy 3a W3BpIICHE JICIMKTa je HeclopaH, 300T uera je
HEOIXO/JHO CTAJIHO PAJWTH HAa EEroBOM yHampelhemwy, OJJHOCHO OTKIIamamy €BEHTYaITHUX CMETHH

KOje O JTOBEJIe 10 HeroBOT MPOIyKemha y oApeheHoj cuTyanuju.
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V AEO

AHAJIN3A U UHTEPIIPETAIIUJA
PE3YJITATA UCTPAXKUBAIbA

1. UcnutuBame IIOJII/IIII/IjCKI/IX CJI}’)KﬁCHPIKﬂ onuTe HAAJCKHOCTH
1.1. MHcTpyMeHTH U MeTOe

HcnutruBame je M3BPLICHO MyTeM aHKETHOT JMcTa y 20 MOJUIM]CKMX MCIIOCTaBa Ha MOAPYY)Y

Peny6muke Cpouje. YkynHo je ucnutano 200 MoJMIujcKux ciry>KOeHHKa.

VY uctpaxuBamy Cy ydecTBoBaiIM MiedoBU/Boje CMEHA JEKYpPHHUX CIYyXKOM Yy HOJIPYYHUM
MOJIMIIM]CKUM YTIpaBama, Kao U TOJMIIHU]CKU CITy>KOCHHIIM y TTATPOJIHO] JACIaTHOCTH, pacnopehenu y

I/IHTepBCHTOj niIn peI[OBHOj naTrpoJjin, OAJHOCHO Y HO30pHI/I‘-IKOj JACJIaTHOCTH.

Y aHKeTHOM JHCTy paHM CTaX Yy MUHHUCTApCTBY YHYTpAIllbUX IIOCIOBa KaTErOpucaH je Ha

cnenehu naumn: 10 5 roguna; ox 5 1o 10 roguna; ox 10 no 20 roguna u npexo 20 roguHa.

1.2. Pe3yJITATH HCTPAKMBAKHA - MUTAKBA U BHbUX0BA AHAJIN3A

1.2.1. OmuTy nogany 0 UCHUTAHUIIUMA

Y yBOJHOM Je)Ty aHKETHOT JIUCTA O] UCTIMTAHUKA j€ 3aTPAKCHO Ja HaBey MOAATKE O PATHOM MECTY
Ha Koje Cy pacnopeleHn, oHOCHO BpeMEHy KoOje Cy TMpPOBEIH Ha HeMy, Ka0 M YKYIHOM paJHOM
CTaXy y MUHHCTapCTBY YHYTpPAIIBHX ITOCIOBA.

On ucnuranux 200 monmMuMjckuXx ciyxkOeHuKa, mUx 56 (28%) cy pacnopeheHr Ha TOCIOBHMA
miedoBa/Boha cmena y gexypHoj ciayxou, 100 (50%) ucnuraHuka cy MOJIUIUJCKUA CIY>KOCHHIIH
pacniopehyeHu y maTpoiiHoj IeIaTHOCTH, JTOK je 44 (22%) momuiujckux ciry>x0enuka pacrnopeheno y

MO30PHHUYKO] enaTHOCTH (rpadukoH 11).
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I'pagpukon 11: Cmpykmypa ucnumanuka no paonom mecmy

VY Bpeme aHKeTupama HajBulle ucnutanuka, 74 (37%) je umano paano uckycrso usmehy 10 u 20
roguHa, 63 ucnuranuka (31,5%) wumano je pamno uckyctBo usmehy 5 u 10 romuna, 48 (24%)
UCIIUTaHUKa UCKycTBO Behe on 20 roamHa, a cBera 15 ucnuranuka (7,5%), HCKYCTBO Mame O S5

roauHa (rpadukon 12).

1001

O mawe og 5 roguHa

801

60- O nsmehy 5 n 10 roguHa

401

B namehy 10 n 20 roguHa

201
O suwe oa 20 roguHa

I'pagpukon 12: Cmpykmypa ucnumanuka no paonom ucKycmaey
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1.2.2. Ilutama ¥ 0ATOBOPH O NMPOOJIEMY HCTPAKHBAKA

Y 0BOM CErMEHTY Cy IpPEJCTaB/bEHU DPE3YJTaTH HCTpakUBamba, OJHOCHO MHUTalka U OATOBOPU O
npobiieMy UCTpaxkuBamwa. McnuranunyMa je y riaBHOM Jelly MOCTaBJ/EHO YKyHnHO 12 murama Ha
KOja Cy OHU OJITOBOPUIIU 3a0KPYKHBAHEM JETHOT WK Bullle MOoHyheHux oarosopa. CBU yueCHHUIIH

AHKCTC CY NPCTXOAHO YIIO3HATH Ca ,Z[G(I)I/IHI/ILII/IjOM BpEMCHA OJI3MBa U B(bCTOBUM KAPAKTCPUCTHUKAMA.

1. Konnko je pacmopex paaa Banle MOJHIMjcKe HcrnocTaBe (YyHKIHMOHAJIAH 32 00aBJbaimbe
MOCJI0BA U3 HeHe HAUIeKHOCTH?

Monyhenn cy caenehu oarosopmu (rpaduxon 13):
a) GyHKIIMOHAIAH je 3a 00aBJbamke MOJIUIIHN]CKUX TIOCTIOBA;
0) HEeIOBOJBHO je (PYHKLMOHAIAH;

B) HUje (YHKINOHAJAH.

O dyHKUMOHaNAH
B HepoBo/bHO PYHKLMOHANAH

O HedyKumoHanaH

55%

I'pagpuxon 13: @ynkyuonannocm pacnopeoa pada nOIUUUjCKe UCROCHIAge

Ha naBeneno nurame 110 ucnuranuka (55%) je Munubema aa je pacnopel pajga GpyHKIuoHanaH, 68

ucnutanuka cmatpa (34%) na je HenoBoJbHO ¢yHKIMOHANaH, a 22 (11%) na je HedyKIMOHATaH.
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Behuna ucnuranuka, 6e3 003upa Ha paJHO MECTO, HeMa IpuMe0e Ha (YHKIIMOHAIHOCT pacnopena
paza, mWTO MPBEHCTBEHO YKa3dyje Ja HbUXOBE CTAPEIIMHE KBAJUTETHO MEPIUIHPA]Y TOJIUIN]CKH

10Cao |, y CKJIaAy ca TUM, IUTAaHUPA]y aHTaKOBaHE TOJUIIN]CKUX CITYKOCHHKA.

2. la s Ou nosehame Opoja MO30PHMYKHX M NATPOJHHX PejoHA Yy OKBHPY HNOJHIHUjCKe
HCIIOCTaBe I0NPHHeN0 ckpahemy BpeMeHa oa3uBa nojaunuuje?

Monyhenu cy ciaenehu onroBopu (rpaduxon 14):

a) ma, 6e3 003upa Ha OpPOj CHCTEMaTU30BaHUX PATHUX MECTa;
0) 1a, amu caMo YKOJIMKO ce noBeha Opoj MOTUIN]CKUX CITy>KOCHUKA;

B) HE.

®OA

B AA, y3 nosehawe 6poja
non.cnyxxbeHuka

B HE

I'pagpuxon 14: Ymuyaj noseharwa opoja nampoanux/nozopnuuxkux pejona na ckpahere

epemena 0oo3uea

Ha naBeneno nurame 135 ucnuranuka (67,5%) je Munubemwa Ja 6u noehame Opoja MO30PHUUKUX
U TATPOJHUX PejoHa y OKBUPY TMOJMILHUJCKE HMCIIOCTaBE JONPUHENO cKpahemy BpeMeHa o/a3HBa
TIOJTUIIH]j e, Al caMO YKOJIHMKO Ou ce moBehao Opoj monuimajama, 42 ucnuranuka (21%) cmatpa na o6u
noBehame Opoja MO30PHUYKUX M MATPOJHUX PEjoHa JONMpPHUHENO cKpahewy BpemeHa o/3uBa, 0e3
o03upa Ha Opoj MONMLHUjCKUX clykOeHuka, 1ok 23 ucnurtanuka (11,5%) He cmarpa peneBaTHUM
nosehame Opoja MO30PHUUYKUX U NATPOJIHHUX pEjoHa 3a ckpaheme BpeMeHa O/131Ba.
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[Ipema nobujenum pesynraruma, Hajsehu MpoIeHAT HCIUTAaHMKa cMaTpa jaa O6u nmosehame Opoja
NO30PHUYKUX M MATPOJHUX pejoHa y3 moBehame Opoja monmiajama MOrio JOBECTH N0 ckpahema
BpEMEHa OJ[3MBa, Mamku OpOj MCIUTaHMKA cMaTpa Ja 10 ckpahema Moxe nohu m y3 moctojehy
cuCcTeMaTH3alujy, 0K HajMamH MPOLEHAT CMaTpa Ja He TOCTOju TUpPEKTHa Beza m3Mmely oBe nBe

1ojaBe.

3. Jla sm moBehame Opoja pagHuUKa y JeKYPHOj CJay:k0M Mo:Ke 1a jJonpuHece ckpahemy
BpEeMEHa 013UBA MoJunuje?

IMonyhenn cy cnenehu ogrosopu (rpadukon 15):

a) 1a;

0) He;

B) J1a, YKOJIMKO j€ Ped O paJHUIIIMa Y HHTEPBEHTHO] MaTPOJIH;
I') HEMaM MUIILJBEHHE.

Ha naBemeno murame, 55 ucnuranuka (27,5%) cMarpa na moBehame Opoja pagHHMKa IEKypHE
cmyx0e Moxe na gomnpuHece ckpahemy BpemeHna om3uBa mosmnuje, 115 wcrnmranuka (57,5%)
cMaTpa Jla MOXke, CaMO YKOJIMKO je ped O paJHULIMMa y UHTepBeTHO) nmatpoiu, 30 (15%) cmarpa na
HEe MOJKe Jia gjonpuHece ckpahemy, a 10 (5%) HeMa MUIIJbCHE O HABEICHOM TUTAY.

Bumie on mona ucnmtanuka cmarpa aa nosehame O6poja pajHUKa y I€KYPHO] CIYKOH, YKOIHUKO je
ped O mpUNagHUIMMa WHTEPBEHTHUX IIaTPOJIa, MOXE Ja JOoNpHHEece ckpahemy BpeMeHa OJ3uBa
MOJIMIIM] €, IOK HEIIITO MamU MPOIEHAT cMaTpa Aa je outHo nmoBehame Opoja, 6e3 003upa Ha mpodui
pamauka. Ha ocHOBY BehmHe onroBopa Moxe ce 3ak/byuuTH na je moehame Opoja pamHHKa y
JIeKYpHO] CIIy>)KOM, BakaH KOpak Ka ckpahewy BpeMeHa Oj3uBa IMOJUIMje, INTO he CcBakako

JOTIPUHETH U yHarpehewy meHe epUKacHOCTH.
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100

@ OA
80+

O HE
60

O OA, YKOIMKO ce pagu O
MHTEePBEHTHOj NATPO/n

40

20

O Hemam muwberse

0_

I'pagpuxon 15: Ymuuaj nosehamwe opoja nonuyujckux ciysyncoeHuka Ha
epukacnocm nocmynarea

4. Koju cy moryhm pa3jio3u nponycra npujinkoMm npujase norahaja?

Ilonyhenu cy cienehu oarosopu (rpaduxon 16):

a) KOH(Y3HOCT y u3Jaramy YubeHUIA JTorahaja o CTpaHe MPHjaBUoIIa;

0) HeZIOBOJbHA TAKTHYHOCT, HE3aWHTEPECOBAHOCT U OZICYCTBO KOMYHHKAIIM]CKIX BEIITHHA
MOJIMIU]CKOT CTY>KOeHHKa KOju 00aBjba pa3roBop;

B) HEYCJIOBHOCT IIPOCTOPHja M HEJIOCTATaK TEXHUYKHX CPEJCTaBa IITO OTEkKaBa 10Cao

NEKYPHO] CITYKOU.

Kao oxaroBop Ha paznore mpomycra HOpuiaukoMm mpujeMa mpujaBa, 103 ucnuranuka (51,5%) je
HaBello KOH(Y3HOCT y u3naramy mpujaBuona pgorahaja, 73 ucnuranuka (36,5%), HeloBOJbHY
TaKTUYHOCT, HE3aMHTEPECOBAHOCT M OJICYCTBO KOMYHHUKAIMjCKMX BEIITHHA pajJHUKA y JEKYpPHO]
ciyx06u u 24 ucnmranuka (12%), HEYyCIIOBHOCT MPOCTOPHja NSKYPHE CITYKOE.

Behnna wcnmranwka paszjore mporycTa BUAM Yy JIMIMMa KoOja TpHjaBJbyjy norahaj, jep He
CaoIIITaBajy aJicKBaTHE YMHH-CHUIIC WM HE 3HAajy Jla Ha TpaBU HauuH oOjacHe foralaj, 30or yera u

JI0J71a3¢ 10 TOTpeIlHe meprenuuje aorahaja ox crpaHe pagHHuKa IexypHe ciyxoOe. I[IpouenTyanHo
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TJIeIaHO, IPYTH Ppa3jior KOjU JOBOJM JO MPOIYCTa je MHTEPHOI KapakTepa M TUYe Ce HEJOBOJbHE
TaKTUYHOCTH, HE3AaMHTEPECOBAHOCTH U OJICYCTBa KOMYHHMKAIIM]CKAX BEIITHHA PAaHUKA Y JIEKYPHO]
CIY)KOH, IITO yKa3yje Ja HHUCYy y MOTYNHOCTH Ja OCTBape NpaBH KOHTAKT ca IMpPHUjaBHOIMMA
norahaja u na o mwera casHajy mpaBe mHbopMmaluje BezaHe 3a jnorahaj Koju mpujaBibyjy. Tpeha
rpyIa UCIIUTaHUKA Ce ONpeAeria 1a Kao pasjiore HaBe/e HEYCIOBHOCT MPOCTOPHja M HEAOCTATaK
TEXHUUYKHX CPEJICTaBa, KOjU IMPEJCTaBJbajy CEKYHIapHE pasliore, alu y oipeheHuM cuTyalujama,

KJbY4YHE 3a I00py KOMyHUKaIHjy u3mely rpahana u momuiuje.

B KoHdy3HOCT npujaBuoua

M HepoBOJ/bHA TAKTUYHOCT,
He3auHTepPecoBaHOCT U
OACYCTBO BELUTUHA
KOMYHUKauuje

B HeycnoBHoCT npocropuja

I'paghuxon 16: Paznozu nponycma npunuxom npujaee oozahaja

5. 300r yera moxe 1ohu 10 MponycTa NPUJIKKOM H3J1acKa NaTpoJie Ha MecTo aorahaja?

Ilonyhenu cy ciaenehu onrosopu (rpadukon 17):

a) Hempelr3Ha KOMYHHUKalKja ca AeKYPHOM CITy>KO0M;

0) JomIa mpoIeHa AeKypHE CIyx)0e Ko n300pa narpoje Kojy he ymyTuTH mo NpuMJbEHO]
MIpHjaBH;

B) HEMOBOJhAH T0JIOXKAj TATPOJIe Y TPEHYTKY yryhnBama Ha MecTo norahaja u HeaJeKBaTHU
BpPEMEHCKH, caoOpahajHu u HH(pacTpyKTypHHU NpodiIeMHy;

') HEMOTHBHCAHOCT MOJHUIIM]CKUX CITYKOEHUKA.
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1001 O HenpeuyusHa
KOMYHMKaumja
80
O Jlowa npoueHa
BeXypHe cnybe
60
O HenoBosbaH NoON0OXKaj
40 nartpone
20- O HemoTusucaHocT
NOJIMLMUjCKUX
cny*Kb6eHuka

0_
I'pagpukon 17: Paznozu nponycma npuiukom uziacka nampo.ie na mecmo oozahaja

Hajsehu Opoj oaroBopa OIHOCHM C€ Ha HEMOBOJhAH TOJIOXKA] MaTrposie U oapeheHe cuTyanmoHe
eJIeMEeHTe, 3a KOju ce oamyuwno 75 ucnuranuka (37,5%), 3a moury mpoleHy AeXKypHe CiIyxoe ce
onpeaenuo 61 ucnurtanuk (30,5%), 3a Hempenu3Hy KOMYHHKAIM]y ca JCKYpPHOM cIy)kOom 38
ucriutanuka (19%), a HEMOTHBHCAHOCT TOJHUIMJCKUX CIIYKOCHHKAa Kao OJIFOBOp j€ HaBejo 26
ucnutanuka (13%).

Ha wm3nazak matrpone Ha mecto norahaja, mpema JaTHUM OATOBOPHMA, HAjBUIIE yTUYE TPEHYTHA
MO3UIIMja MaTpoje y TPEHYTKY yryhuBama, Ka0 U HEKU CHUTYallMOHU (aKTOPU KOJU TOM MPUITHMKOM
MOTy HacTatd, wiu Beh mocroje, amm ce He mory u3dehu. Ilopen Tora, mexypHH MoNMIajall
MPWIMKOM OIyhuBamka MOXe JIOIIe MPOLCHUTH MO3HIIN]Yy MaTpoJie Kojy ymyhyje, oHOCHO Koja je,
npeMa CBOM CacTaBy HajIpeMHHja Jla OJrOBOPU Ha KOHKpETaH 3aJaTak. JemaH of pasjora MOxke
OuUTH U HeaZleKBaTHA KOMyHUKaIja u3mel)y aexypHe ciayde U maTpoJie, Koja MOXe TOBECTH JI0 Tora
Jla Tmarpojia HHje cxXBaTwia 030MJpHOCT gorahaja Ha koju ce ymyhyje, paBy JIOKAIHjy, OJHOCHO
NpUPOy oJHOCa U3Mel)y akTepa, ITO je OJ1 MPEeCyMHOT 3Hauaja 3a oAroBapajyhy peaxiujy marpore.
HajMamu nporieHaT ucnuTaHuKa cMaTpa Ja MOJIUIM]CKU CIY>KOSHHUIM HUCY JJOBOJbHO MOTHBUCAHU

Kako Ou ce, ca J0BOJbHOM 030MJbHOIITNY MOCBETHIIH MOCTYIAaKkYy 1Mo oapeheHom gorahajy.
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6. Y curyanmjama kaga ce mecro aorahaja Hanasum y jAeidy rpajga HaceJbeHOM pPambHBHM
APYWITBEHUM IpynamMa (HallMOHAJIHEe MambHHe, pace/beHa JIMNA, COUjaJHO YIPOKeHa JInua
H CJ.):

Ilonyhenu cy cienehu oarosopu (rpaduxon 18):

a) marpoJja JI0JIa3u CIopHje Ha MecTo jorahaja;

0) MOJUITN]CKH CITY>KOCHHIIN pearyjy MmojajeaHaKko 0p30, Kao U MPHJIMKOM MOCTyNamka y IPYyTuM
JIeTIOBUMa Tpajia;

B) peaKiiyja je MHIUBUAYAIHOT KapaKTepa U 3aBUCH OJ1 JIMYHOCTH MOJHUIHU]CKOT CITy)KOSHHKA

KOjI/I IocTyIa 1 NpeTXOAHHUX UCKYCTaBa KOje je nMao Ha UCTUM HJIM CIIMYHHUM MECTHUMaA.

Hajsehn Opoj ucnuranuka, wuX 96 (48%), cmarpa fAa MOJUIM]CKH CIY>KOCHUIM pearyjy
nojjenHako, 82 wucnuranuka (41%) je MunUbema Ja je peaklyja MaTposie HWHAMBHIYaTHOT
Kapaktepa, A0k 22 wucrnuranuka (11%), Bepyje ma he y TakBuUM cuTyamnmjama maTpoJia CIIOPH]e
pearoBaTH.

[Ipema npukymnbeHUM pe3ynTaTuma, BehuHa HCIUMTaHUKA je MUILJbEHA J1a je peakiyja MoIuluje y
Jiefly Tpasla HaceJbeHOM pambMBUM JPYIITBEHUMM Ipynama MoAjeJHako Op3a, Kao M y JAPYIHMM
JIeIOBMMa TPasia, OJAHOCHO J1a 3aBUCH O]l JINYHOCTH MOJMIAjalia U HHUXOBOT PaHMjEr UCKYCTBA Y
CIIMYHUM CHUTyalHMjaMa, JIOK BeoMa Maiu Opoj cMarpa Aa he mHXOBa peakidja, y TaKBHM

cUTyalujama OuTH cropuja.

B Cnopwuju gonaszak
M NopjepHaKa peakuuja
B UupusuayanHa peakumja

I'paghuxon 18: bp3una ooracka nampone noauyuje y 0eo 2paoa HacebeHoz parousum
opywimeenum zpynama
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7. Ha koju 06e3d0enqnocHu aorahaj mosmumja pearyje HajOpike, Kako y morJyeny mnpHjeMa
npujase, TAKO U 'y cMucJay Kpaher Bpemena usjacka Ha mecto gorahaja?
IMonyhenu cy caenehu onrosopu (rpadukon 19):

a) HapylllaBamke JaBHOT pelia U MUPa;

0) HacuJbe Y IOPOIHIIN;

B) KPUBUYHO JIEJIO YHj€ j€ U3BPIICHE Y TOKY;
I') IMOBMHCKA KpUBHUYHA JI€Na.

Hajsehu 6poj ucnuranuka, mux 75 (37,5%), cMaTpa J1a MONMINJCKH CIIyKOEHHUIIM HajOpke pearyjy
Ha KPUBHMYHO JIEJIO Koje je y TOoKy, 71 ucnutanuk (35,5%) je Munubema Ja je peakuuja Hajopka
KaJa je MpHjaB/beHO Hacuibe y moponuiy, 48 (24%) ce o[uTydmio 3a HapyllaBamke jaBHOT pela u
Mupa, 1ok 6 ucnuranuka (3%) mucnm ma he monuiuja HajOpke uzahu 1Mo mpujaBama 3a UMOBHHCKA
KpPHUBHYHA JIeJa.

Nmajyhu y Buay CymTuHy OBOT MUTamka, OYEKyje ce Ja OArOBOP MOJUIM]CKHUX CIIy>KOeHHKa OyJie ca
HajBehrM TPOIEHTOM HM3BECHOCTH, C 003MpPOM Ja je ped o Oe30eqHocHUM morahajuMa Mo Kojuma
CBAaKOJHEBHO HEMOCPETHO IOCTYNajy M CaMUM TUM HMajy HajO0ospy NpoleHy O0e30eaHOCHUX

norahaja Ha Koje ce HajOpIKe pearyje .

1001
801 /
60

401

[ ]
o_

B Hapywasakwe JPM

- A

O Hacumwe y nopoguum

B Kp.aeno y Toky

O MmoBMHCKaA Kp.aena

I'pagpuxon 19: bezveonocnu oozahaju na Koje nonunyuja najopoce peazyje
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8. Y curyaumju onadupa narpoJe koja he ce ymyrutu Ha Mecto norahaja, Hajpa:xkHuje je
HMATH y BHY:

Ionyhenu cy caenehu oarosopu (rpaduxon 20):

a) TPeHYTHY MO3MITH]y TJe CE MaTpoia Hajla3u y OJJHOCY Ha MecTo forahaja;

0) BpcTy norahaja Koju ce mpHjaBibyje;

B) npoecuoHaNIHE U JbYICKE KBAJIUTETE MOIULUJCKUX CITy>KOSHHKA KOjU YNHE MaTpoIIy;
1) YUELEHUITY JIa JIK je maTpojia paHuje ToCcTymaa o gorahajy ucTux akrepa.

Hajsehu Opoj mcrnmranmka, 105 (52,5%) cmarpa ma je mpuiamkoM ofaOupa MmaTrpoJie HajBaXKHHU]E
uMaTH y Buay norahaj Koju ce mpujaBibyje, Bux 56 (28%) cMarpa na je HajBakKHHja TPEHYTHA
no3unyja narpoiue, 29 ucnurtanuka (14,5%) mucnu aa cy HajBaKHUjU MPOPECUOHATHU U JbYACKH
KBJIUTETH TOJHIHJCKUX CIY)KOCHHKA KOjU 4YMHE matpory, a mux 10 (5%) mctudy BaKHOCT

Mo3HaBama akTepa aorahaja ogpanuje.

B TpeHyTHa no3uumja

O BpcTa gorahaja

B Ksanutetn
non.cnyx6eHuka

B NosHaBame aKTepa
porahaja op paHuje

I'paghuxon 20: Oxonnocmu Koje ymuuy na uzoop nampo.ne

[Ipema oaroBopruMa MCIMTaHUKA, 3a MPAaBHJIaH 0J1a0Wp MAaTpoJie je HajBakKHH]a BpcTa jnorahaja xoju
ce MpHjaBJbyje, jep HHUCY CBH aHTaKOBAaHU TOJHIIM]CKU CIYKOSHHUIIM OCHOCOOJbEHH Ja Ha MpaBU

HAuYuH o/ipearyjy Ha KOHKpeTaH jaorahaj. J[pyru Outan KpUTepHjyM, YKOJIUKO j€ HEOIXOJHO Y IITO
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KpaheM BpeMeHy YHOYTUTH NaTpoily, jecTe HEHa TpPEeHyTHa IOo3MLHMja, Koja y oapeheHum
cCUTyalMjaMa MOXe OWTH W TpecyaHa 3a Jajbe mnoctymame mno pgorahajy. Ocramu mnonyhenu

KPUTEPUJYMH CYy, IpeMa UCIUTAHULIMMA, Mahe 3Ha4ajHU U YTULAJHU O] IBa JOMUHAHTHA.

9. Jla am Op3uHA J0J1acKa maTpoJie Ha mecto gorahaja, mpuiaukom 0Oe3denHocHor gorahaja
KOjH je y TOKY, yTu4e Ha nosehame crone xanmema u3ppuuona’?

Ilonyhenu cy cienehu oarosopu (rpadukon 21):

a) 1a, jep je u3BpINUIIAIl 3aTeueH Ha MecTy norahaja;

0) nma, u3 pasnora mro Behu 6poj MaTeprjaTHUX TparoBa OCTaHE Ha MecTy aorahaja, mTo
JTIOTIPUHOCH KaCHH]0] MICHTU(PUKALIH]H;

B) HE, jep MaTposia NoJHIHKje, Y IIJbY OpKer KpeTama, KOPUCTU 3ByYHO-CBETIIOCHE CUTHAJIe
KOjH YECTO YIO30p€e U3BPILINOLIA;

T) He, jep ce y cilydajy KacHe npujase norahaja, 6e3 o03upa Ha BpeMe 0J31Ba, U3BPIIMIIALL

yaaJbu ca MecTa jJorahaja 10 monacka narpose;

B JA, 360r xBaTtarba Ha
mecTy pgorahaja

801

O AA, 36or npoHanacka
60- Tparosa

40- M HE, 360r cBeTnocHO-
3BYy4YHe CMrHanamsaumje

20

@ HE, 360r KacHor
casHakba 3a gorahaj

0_

I'paghuxon 21: Ymuuyaj op3une oonacka nampoie Ha Cmony xanuieroa uzepuiuiaua

oenuxkama
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Hajsehu 6poj ucnuranuka, mux 88 (44%) cmarpa na Opxu 1ona3zak Ha MecTo gorahaja Moxxe ga
noBeha cromy xammema, jep ce HM3BpIIWIan OOMYHO 3aTekHe Ha Mmecty nporabhaja, 52 (26%)
WCIIMTAHWKa j€ OJrOBOPWJIO TMOTBPAHO M3 pasjiora MpoHajacka TparoBa KOjH KacHHUje MOTY Ja
noBeny 1o uaeHtudukanuje u3Bpumuona, 35 (17,5%) ucnuranuka cmarpa aa kpahe BpeMme 0/131MBa
Hehe gompuHeTH TmoBehawmy CTOMEe Xammiewma W3BpIIKMONA, jep he ra, CBETIIOCHO-3BYYHA
CHUTHAJIM3allMja KOjy TOM MPHIMKOM KOPHUCTE, YIMO30pUTH Ha NpHcycTBO noiuuuje u 25 (12,5%)
WCIIUTAHHUKA CE HE CIIaXKe, Jep cMaTpajy Ja je ca3Hame o jorahajy JOoIio CyBHIle KacHO Jaa ou kpahe

BpEMC N03UBaA JOIIPUHEIIO HOBehaI-Ly CTOIIC XallllICHhA.

Hajeehu mporienat ucnurtannka cMatpa na je moBehame CToIe Xamiiemha M3BPIINOIA HajBaXKHHU]U
pasior 300r yera je HeOIXOHO JIa maTposia y mrto kpahem BpeMeHy nohe Ha mecto gorahaja, a mTo
je, Ha HEeKW HauuH, y3 CIpeYaBame HacTaHKa MOCIEIUIle, CYIITHHA TOJHUIHjCKOT MocTynama. Jleo
UCIIUTaHWKAa cCMaTpa Ja je Op3uHa OWTHA W y Cy4ajy Ja ce M3BpIIMIIAI] HE 3aTeKHE Ha MECTY

norahaja, jep he ce mponahu TparoBu Koju MOTY Ja JONPUHECY KACHU]EM PACBETIhABAMY.

10. Koje ocoOnHe MoJMIHUjCKHUX CAYyKOCHUKA CYy K/bYUHe KaKo Ou BpeMe o13uBa 01J10 kpahe?
IHonyhennu cy ciaenehu oarosopu (rpaduxon 22):

a) MOTUBHUCAHOCT;
0) bu3muKa crmocoOHOCT;
B) CTpy4YHa 00y4EeHOCT;

T') TUYHE OCOOMHE;
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100
B MoTtusucaHocT
80
O dus.ocnocobmeHoOCT
60

40 B CrpyyHa obyueHocT

13,5%

I'pagpuxon 22: Kwyune ocooune noauyujckux cayicoeHuKa

20

@ /InuHe ocobuHe

0_

Ha nutame 0 kJbydHIM O0coOMHaMa MOJIUITU]CKUX CITy)kKOeHUKa, Koje he moBectu 10 kpaher BpemeHa
om3uBa, 111 ucnuranuka (55,5%), cmaTpa na je y nutamy MOTUBHUCAHOCT, 49 (24,5%) mMucnu na je
peu o crpydHoj oOyueHoctH, 27 (13,5%) ucnuranuka uzaBaja GU3MYKY OCIocoOJbeHOCT, a 13
(6,5%) nuane ocoOuHE.

On yxynHOj Opoja uciuTaHuKa, HajBehH MPOIeHaT cMaTpa MOTHBHCAHOCT KJbYy9HOM OCOOMHOM KOja
he nonpunern kpahem BpeMeHy 0131Ba, jep he oHa, MHOTO BHIII€ OJ] OCTAINX MOHYheHux onroBopa,
0e3 003upa Ha TO YUME je MOACTAKHYTa, W3a3BaTH KOJ MOJUIMjCKOT cly:kKOeHHKa noTpedy aa Ha
mecto gorahaja crurHe y mro Kpahem BpemeHy. Ympkoc Tome ITo cy Mehy mnoHyheHum
OJIFOBOPHIMA U KOMIIETEHIIH]€ KOje OU, ca CTPYJYHOT CTAaHOBUIIITA, BUIIIE JOTIPUHENe KpaheM BpeMeHy

0J131Ba, MULIUbEH-€ HajBeher Opoja nCIUTaHKKA je MPEeBarHyjao Ka MOTUBUCAHOCTH.

11. Koju je Haj0O/bM HAYHH MOTHBHCAHA MOJUIHUJCKHUX CITYKOCHHKA:

[Monyhenn cy caenehu oarosopmu (rpaduxon 23):

a) yBehaH.e JIMYHOT' 1O0XO0TKa Ha MECCYHOM HHBOY,

6) KOPCKTaH OJHOC PYKOBOAHWJIAIlAa U CTBAPALC ITOSUTUBHE KIIMMC Y KOJICKTUBY
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B) 00e30ehuBameM MaTepujaTHO-TEXHUYKUX CPEJICTaBa 3a pajl.

] Yeehawe nnate
B OpHoc pykoBogunaua
H Mar.Tex.cpeacrea

I'paghuxon 23: Momueayuja noauyujckux cayxicoenuka
Ha nuTame 0 Haj0OJbeM HAUMHY MOTHUBHUCAKbA MOJIULHUCKUX ClykOeHnka 97 ucnuranuka (48,5%),
cMarpa na je To yBehame JuyHOT A0X0TKa, 83 (41,5%) Mucnu na je y muramy KOPEKTaH OJIHOC
pYKOBOJMIIAlla U CTBapame MO3UTUBHE KIUME Yy KOJEeKTHBY, Mok 20 ucnuranuka (10%), ucruue
YTHIIAj MATEPHjATTHO-TEXHUYKUX CPEJICTaBA.
Hajeehu Opoj ucnmranmka cmaTtpa Aa je yBehame JHYHOT JOXOTKA HajOOJbM HAYMH MOTHUBUCATH
NOJIMINjCKE CITy)KOCHHKE 32 KBAIUTETHO 00aBJhakbe MOCIOBA, alld Ja j€é M KOPEKTaH OJHOC

pyKoBoamiIaia Outan (GakTop KOju JOMPUHOCH yHanpehemy KkBamuTera paaa.

12. /la i1 Tpajame BpeMeHa 03MBa NOJHMIMje YTHYe HA HUBO NOBepema rpahana y nonunujy,
OJJTHOCHO HA H>UXO0BO 32/10B0/bCTBO PAI0OM Noaunuje?

Monyhenn cy caenehu oarosopu (rpaduxon 24):

a) 1a, KoJ cBUX Trpahana;
0) na, anu camo Koy rpahana Koju cy omrreheHr HEKUM JIeITUKTOM;

B) HE.
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W [a, Kopg cBux rpahaHa
@ fOa, camo Kopg owTeheHux
[ He

I'pagpuxon 24: Ymuuyaj epemena oozusea na Hugo noeeperva cpaljana y nonunyujy
Ha nurame o yTumajy Tpajama BpeMeHa O/3MBa Ha IMoBepeme rpahana, 82 ucnuranuka (41%)
cMmartpa Jia BpeMe 0/131Ba yTHUe Ha MOBepema rpahana npema nonuuuju, 56 (28%) cmarpa na yrude
caMo Ha MOBepeme OHUX Koju cy omtehenu nemukrom, mok 62 (31%) cmarpa na HUBO NOBEpema
rpahana y MONHIHjy HUje Y BE3H Ca TpajareM BPEeMEeHA O/13UBa.
Ha ocHoBYy npe3eHTOBaHMX pe3ysTaTa MOXKE CE 3aKJbYUHUTH Jia Cy MO/IeJbeHa MUIIIJbEHa Kajia je ped
0 YTHIIQjy BpeMEHa O/3MBa Ha MoBepewe rpahana y monuiujy, uako BehuHa cmaTpa na je yTuiaj

IIPUCYTaH.

2. Aukerupame rpahana - pesyararu

2.1. OnuTu noaany 0 HCIMUTAHUIIIMA

UctpaxuBame je paheHo Ha Teputopuju I['paicke ommruHe 3eMyH, Kao Teputopuju I['pama
Beorpana koja je nperpriena Hajehe nemorpadcke mpoMeHe TOKOM JEBEICCETHX TOJUHA TMPOILIOT
Beka, Majyhu y Buay na cy Ha nepudepuju odhopmibeHa cramOeHa Hace/ba Koja je TPETEKHO
HaCeJIWIO CTAHOBHHUINITBO M30€rio ca patoM 3axpaheHux mpocrtopa Ousiie JyrocnaBuje. Y muTamy
cy Hacesba AntuHa, Bojuu myt u barajuuma, y kxoja ce y mepuoay ox 1990. no 2000. rogune

HaceJbaBa BHILE XWJbaJa CTaHOBHHMKA M3 XpsBarcke, bocHe m Xepuerosune m All KocoBo u
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Mertoxuja. YriaBHoM je ped o CpOuma, anu ce y BenukoMm Opojy HacesbaBajy M Pomu, Bommary,
AnbGanmu. Tpeba umatu y Buay aa ce 3emyH, npe IIpBor cBerckor para, Hajla3Wo y rpaHullaMa
AycTtpoyrapcke MoHapxuje, a 3a Bpeme Jlpyror cBerckor para je, kao aeo Cpema, mpwurmao
HesaBucnoj npkaBu XpBarckoj, 300r dYera je CTaHOBHHUIITBO Y HEMY OAYBEK OHIIO Beoma
XETEepOreHo.

HcnutrBame je M3BPILICHO MyTEM aHKETHOT JINCTA W MPHUTOM je ucnurano 150 numa, nmpumagHuka
pamHUBHUX JPYIITBEHUX rpymna. Kao mpumapHH KpuTepHjyM omabmpa KaTeropvje CTaHOBHUIITBA,
4yuju he 4IaHOBM OMTH MCTPaKMBAHU KPO3 HHMXOB OJJHOC MpeMa NPHUMAJHUIIIMA TTOJUIH]jE, Y3eT je
Opoj obpahama nonmuuuju y oapeheHom BpeMeHCKOM nepuoay. Hamme, aHanu3oM eBHICHIM]jA KOje
ce BoJie Y MUHHUCTApCTBY YHYTpAIllbUX IOCIOBAa, HA IMOJAPYYjYy KOj€ TEPUTOPHjaTHO IMOKPUBA
[Tonumujcka cranuma 3eMyH, YyCTaHOBJBEHO j€ J1a Cy ce MOJIMIMjH, Y HajBehem Opojy cutyaruja
oOpahanu ynpaBo npumnaIHULIN HCTPAKUBAHUX KaTETOPHja PAlHBHUX JPYIITBEHUX TPYyIIA.

VY OBOM CEerMeHTy Cy NpEJCTaBJbEHU PE3yJITaTH HCTPAXKUBamba, OJHOCHO NMHUTamba U OATOBOPU O
npobJeMy UCTpakMBama. VcnuTaHuMMa je y TJIaBHOM JIeNly TOCTaBJ/beHO YKymHo 10 muTama Ha
KOja Cy OJIFOBOPHIIN 3a0KPYKUBAKEM JE€HOT WU BUILIE MOHYhHEHUX OAroBOpa.

VY yBOJIHOM JieiTy aHKETHOT JICTa O UCIMTAHHUKA j€ 3aTPakKEeHO Ja HaBely MMOJaTKe O MPHIATHOCTH

onpeheHoj IpyIITBEHO] IPYyNH, CTAPOCTH U TOIY.
1. Kapga je ped o cTapoCHOj CTPYKTYPH NpUNAAaM jeaHoj oa cjaenehux kareropuja:
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) 20-30 roauHa;
0) 30-40 roguHa;
B) 40-50 roguHa;
r) 50-60 roguHa;
h) mpeko 60 roguna.

Ha nurame o crapocHoj ctpyktypu 60 ucnuranuka (40%) ce M3jacHUIIO Jja MpHUIaga KaTeropuju

40-50 romuna, 35 ucnuranuka (23,33%) kareropuju 50-60, 25 ucnuranuka (16,67%) kareropuju
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Taoena 4: Cmapocna cmpykmypa ucnumaHuka

Y3pacm 20-30

%

30-40

%

40-50

%

50-60

%

60 +

%

HUcenuranunu 7

4,7

25

16,6

60

40

35

23,33

23

15,33

2. Kapna je pe4 0 noJIHOj CTPYKTYpH NPUNIAZAM jeqHOj o ciaeaehux kareropuja:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) MyIIIKapair,

0) >KeHa.

On ykynHor Opoja ankerupanux, 130 ucnuranuka je mymkor nojua (86,67%), a 20 (13,33%)

KCHCKOTI I10J1a.

3. Ilpunagam jeanoj ox ciegehux kareropuja pamHBHX ApPyWITBeHUX rpyna (moryhe

oxadpaTu Bullle Or0OBOPA):

Ilouyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) HaAIMOHAJHE MambUHE;

0) paceJbeHa JuIa;

B) COLIMjaJTHO YTPOXKEHA JIUIIA;

T') J)KEHE;

1) W12 C UHBAJIUTUTETOM.

Kama je ped o CTpyKTypu HCHUTaHWKA, MpeMa NPHUNATHOCTA HEKO] OJf KaTeropvja pamHUBHUX
JPYIITBEHUX TPyIa, MOpei KeHa, YMjH je YIeO Yy y30pKy MpHUKa3aH Yy MPETXOJTHOj Mojaeu, 38

ucniuranuka (25,33%) ce cBpcraBa y HallMOHAJIHE MAambUHE,
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(30,67%) y coumjamHo yrpoxkeHa nuima, Aok je 16 mmma (10,67 %) cBpctaHo y nmna ca
WHBaIMIUTETOM (Tabena 5).

Taoena 5: Cmpykmypa ucnumanuxka npema nPUnNaAOHOCMU ParoueuUM OPYUIMeEEeHUM pynama

Hayuonanne Pacewvena Coyujanno Kene Juua c
Marsune auya UHBAIUOUMEMOM
yeposcena iuua
38 30 46 20 16

2.2. Pe3yJrTaTH HCTPA)KMBaMkhA - MNTAKHa H BbUX0BA AaHAJIN3A

VY OBOM CEerMeHTy Cy NpEeICTaBJbEHU PE3yNTaTH HCTPAXKUBaka, OJHOCHO NMUTAmba M OATOBOPU O
npobieMy HUCTpakuBamwa. McnuTaHunuma je y TIJIaBHOM JIely [IOCTaB/beHO yKynHO 10
NUTamba/TBPAKBU HAa KOja Cy OHHM OATOBOPWIIM 3a0KPYXKUBAKEM JETHOT WM BHILIE MOHyheHux
OJIrOBODA.
1. Y nperxoaHoM mepuoay caM MMao noTpedy 3a HHTEPBEHIMjoOM MOJIULHje:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) 1-3 myTa;

0) 3-6 myTa;

B) 6-10 myTa;

r) Buie oxa 10 myTa.

Ha naBeneno murame, 89 ucnuranuka (59,33%) je oaroBopuio aa ce MOIUIMjU oOpahaio
HajBuie 3 myTa, 49 (32,67%) usmehy 3 u 6 myta, 5 (3,33%) je Tpebano nonunujcky nomoh nmehy
6 u 10 myTa, ok ce 7 (4,67%) ucnuranuka uie o 10 myta o6pahano nonaunuju (tabena 6).
Ykonuko ce qo0ujeHU pe3yNTaTu yrnopeae ca CTPYKTYpPOM HCIUTAaHUKaA, HCTPaKUBamke MOKa3yje aa
ce BehWHa WcCMUTaHWKA TONMUIUjU oOpahana HajBumie 10 6 myTa, JIOK je caMO MamH Opoj MUMao
noTpely 3a yemhuM obOpahameM MONMIHU U TO HAJBUIIE JUIA C MHBATUIUTETOM U HAIMOHATHE

MamHHE.
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Taéena 6: bpoj oopaharwa nonuyuju

00z060p | Ykynuo % Hayuonanne | Pacewena | Couyujanno Kene | Jluya c
Mmarsune auya yepoorcena UHBATUOUMEMOM
auua
a 89 59,33 19 12 39 12 7
0 49 32,67 16 16 5 7 5
B 5 3,33 1 1 1 0 2
r 7 4,67 2 1 1 1 2

2. HamapnyTta BpegHoOCT je:

Ilouyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) )KUBOT WUJIU TEJIO;
0) UMOBHHa;
B) jaBHU peJ U MUD;

T) Ipyro A06po.

Ha nocraBsbeno nurtame 37 ucnurtanuka (24,67%) ce M3jaCHUIO Aa UM j€ HamaJHYT >KUBOT WIIU

teno, 59 (39,33%) na je ped 0 UMOBHHH, Yy ciydajy 45 ucnuranuka (30%) yrpoxeH je jaBHU pea U

Mup, a Ko uux 9 (6%) je y nutamy HEKO Ipyro n1oopo (tadena 7).

Hanan Ha KMBOT W TeJO HajBUIIE MyTa Cy MPHjaBJbHUBAJIE )KEHE, MAbUHE U pacesbeHa JIMIA, Harajl

HAa IMOBHHY MambWHE U PACEJbCHA JIMIIA, a jABHH PEJ U MUP COIHjATHO YIPOKECHUX JIUTIA.

Tabena 7: Bpcma nanaonyme eépeonocm

0ozo60p Ykynno % Hauyuonanne | Pacemena Couujanno Kene | Jluya c
MaArUHe Jauua yepooicena quaJluoumemOM
auua
a 37 24,67 7 16 5 7 2
0 59 39,33 19 12 11 10 7
B 45 30 10 1 28 2 4
r 9 6 2 1 2 1 3
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Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) no 1 yaca;

0) on 1 1o 3 yaca,

B) Y TOKY JlaHa;

') HEKOT JPYTor JaHa;

1) YOTIIITE HHje pearoBaa.

Ha nocraBmmeno nutame 17 ucnuranuka (11,33%) je onroBopuiio Aa je moauiyja A0IUIA Y POKY O]
1 yaca on mpujase norahaja, 48 ucnuranuka (32%) y poxy oxn 1 no 3 vaca, 57 ucnuranuka (38%) je
W3jaBWJIO J1a je TOJIMIIMja WHTEPBEHHCANa y TOKy JaaHa, 25 ucnuranmka (16,6%) TBpau ma je

TOJIMIIMja JOMIa APYTOT JaHa, oK ce y ciaydajy 3 ucnuranuka (2%) HUje HU MOjaBHUIIa 1O HBHXOBO]

npujaBu (Tadena 8).

Ananuzom noOMjeHHX pe3ysTara, MOKe ce 3aKJbyuuTH Ja je nonunuja y Bumie o 80% cioyyajeBa

pearoBaia y TOKy UCTOT JlaHa Kaja je qoralaj u mpujaBJbeH.

Tabena 8: Humepean oonacka nonuyuje

0o0zo060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacemwena | Coyujanno | Kene | /luya c
MarbuHe Jauua yepooicena UHEAUOUMEMOM
auua
a 17 11,33 4 6 3 2 2
1] 48 32 13 8 15 5 7
B 57 38 13 12 19 9 4
r 25 16,6 7 3 8 4 3
hi | 3 2 1 1 1 0 0

4. IocrymamweM moaumnuje cam 0uo:

Ilouyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) BeoMa 3aJJ0BOJbaH;

243




Opeanusayuonu ¢hakmopu epemena 003u6a u UXo8 ymuyaj Ha eqpexmueHocm

0) 3a/10BOJbaH;

B) HE3a/I0BOJbAH;

') BeOMa HEe3aJJ0BOJbaH.

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

[Toctynamem mnonunyje je 7 ucnuranuka (4,67%) Beoma 3a10BOJBHO, 39 (26%) 3am0BOJBHO, 85

(56,67%) He3anoBoJbHO, a 19 (12,67%) BeoMa He3a10BOJbHO (Tabena 9).

Amnanuzupajyhu CTpyKTypy UCIIMTaHHKA y opehery ca JaTUM OArOBOpHMA U MPOLEHTOM ydemrha y

Y30pKy, Y CBUM KaTeropvjamMa HCIUTAHWKA WMa TMOJjeJHAKO U 3aJ0BOJAHUX M HE3aJI0BOJHHUX

MMOCTyIIakbEeM HOJIHI_IHje, JOK je OYHUIJICAHO Ja C€ CaMO XCHC U JInlla ¢ UHBAJIMAUTCTOM I/IS,Z[Bajajy Kao

HC3aJ0BOJbHMU.

Taobena 9: Oonoc npema nocmynary noauyuje

0o02060p | Yxynno % Hayuonanne | Pacewena | Couujanno | Kene | Tuua c
Mmarpune auua yepooicena uuga]ludumemom
auya
a 7 4,67 2 3 1 1 0
0 39 26 13 7 15 2 2
B 85 56,67 19 13 25 16 12
r 19 12,67 4 7 5 1 2

5. Paznor He3ag0BO/bCTBA PAaAOM NOJTUIHje: (AKO je MPETXOAHHU OATOBOP MO/ B) UIU T) )

a) J0IIU CY BEOMaA KAaCHO,

0) OuM cy He3aMHTEPECOBAaHU 3a MOjy IpHUjaBy;

B) TIOHAIIIAJIU CYy CE€ Kao J1a caM ja MPHUjaBJbEH;

T') MOKYIIAIH CY Jia pelaTUBHU3Y]y 030MJbHOCT IIPHjaBJbEHOT jJorahaja.

On 104 He3amoBOJbHA MCIIMTAHUKA, KAO Pa3JIor TAaKBOM OJHOCY IpeMa IOCTYIamy Moyumuje 63

ucnutanuka (42%) je HaBeno KacHU Jqoliazak Ha Mecto aorahaja, 50 (33,33%) HezancTepecoBaHOCT

3a mpujaBsbeHH Aorahaj, 15 ucnuranuka (10%) cMaTpa aa cy ce moHaIaIM peMa BbHMa Kao Ja cy
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MpUjaBJbEHH, a HE TpHUjaBUOLH, JOK BUX 22 (14,67%) muciau na cy MOKyLIalu Ja yMame 3Hayaj
npujaBsbeHOT jorahaja (tadbena 10).

AHanu3oM JaTHX OJroBOpa MOXE C€ 3aK/by4UTH Jia Cy CBE HCIMTHBAaHE KaTeropuje
HajHEe33/I0BOJFHHjU 300T Kalllkheha Ha MHTEPBEHIU]Y U HE3aWHTEPECOBAHOCTH 3a NPHjaBy, JOK CY
HajBUILE HAllMOHAJIHE MamUHE U KEHE cMaTpalie Ja Cy MOJIMIAjIM PelaTUBH30BaIN 030MJHHOCT

noraljaja Koju je mpHujaBJbEH.

Taoena 10: Paznoz nezadoeo.ocmea paoom noauyuje

0o02060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | /luua c
Maroune auua yepooicena UHBATUOUMENOM
auua
a 63 42 19 10 23 6 5
0 50 33,33 8 14 15 7 6
B 15 10 4 2 5 2 2
r 22 14,67 7 4 3 5 3

6. Cmarpam 1a je pas3jor mocTynama NoJIULKje KOjH je n3a3Ba0 He3a10B0/bCTBO (Moryhe

01a0paTH BHIlIe 0AT0BOPA):
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) MPUITATHOCT PakBUBOj TPYIH CTAHOBHHUKA;

0) HaceJbe Y KOME KUBHM;

B) yecTo oOpahame MONULUjU U3 Pa3IMYUTHX Pa3iIora;
T') HAKJIIOCHOCT TPHjaBJbEHUM JIHIIAMA;

1) HE 3HaM Pa3Jior.

Kao pasznor neratuBHor nmoctynamwa nonuudje 50 ucnuranuka (33,33%) je HaBeno MpUNAJAHOCT
pamHBOj Tpynu craHoBHUKA, 27 (18%) na je pasnor Tum Hacejba y KOME JKMBE, 38 MCIHMTaHUKA
(25,53%) cmarpa jaa ce MOJIMIUjCKH CITY>KOCHUIIH IMOHAIIA]y Ha TaKaB HAYMH 300T yecTux oopahama
HNOJIUIUJU U3 Pa3IUuUTUX pasiiora, wux 25 (16,67%) muciu na cy MoiMLajuy BUILE HAKIOHEHU

pHjaB/LEHUM JUIUMa, 10K 10 ucnutanuka (6,67%) He 3HA pa3yior TaKBOT MoHaIama (Tadena 11).
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Kao pasnor meraTMBHOI MOCTymnama mnoiuuuje, Hajpehu 6poj MCIUTaHKWKA Cy HaBeNM MPUIIATHOCT
HEKO] OJ pamMBHX Tpyla CTAHOBHUKA, HALMOHATHE MAambMHE CMaTpajy Za je pas3jior U 4YecTo

obpahame moIUIINjH, a COIUjaTHO YIPOKEeHA JINIA UCTUYY M HAKJIOHEHOCT MPHjaBJLEHUM JIMIHMA.

Taoena 11: Paznoz nocmynarea noauyuje Koju je uzazeao He3ado060.6cmeo

nozzuuuje onume HAOAeHCHOCIU

0o02060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | /luua c
MdarbuHe auua Yyepooicena UHEAIUOUMEMOM
auua
a 50 33,33 12 11 15 7 5
0 27 18 4 5 11 3 4
B 38 25,53 14 7 8 4 5
r 25 16,67 6 4 10 4 1
b1 10 6,67 2 3 2 2 1

7. Kaja je pe4 o noc;ioBuMa Koje 00aB/ba MOJUIHAja Yy MOM OKPY:KelbY, MUIIJbEHHA €aM /1A TO

YUHU:

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) BeoMa J100po;

0) 3amoBoJbaBajyhe;

B) HEJIOBOJbHO KBAJIUTETHO;

T') BPJIO JIOIIIE.

Ha nurame na M3Hece reHepaHO MUILBEHE O MOCIOBUMA Koje oOaBsba monunuja 30 ucnuTaHuKa
(20%) cmarpa nma ux u3BpmaBa Beoma 100po, 58 (38,67%) cMaTpa 1a TO YMHU Ha 330BOJbaBajyhem

HUBOY, 48 ncnutanuka (32%) Huje 3a0BOJPHO HAUMHOM Ha KOjU MojiuiMja 00aBiba mocao, 1ok 14

(9,33) cmarpa na monuija TO paau Bpio joiie (Tabena 12).

I'menajyhu npoueHTyanHo CTpyKTypy OJAroBopa, BehrHa MCIUTAaHMKA MMa TMO3UTHUBHO MHIJBEHE O

KBaJIUTETYy 00aBJHEHOT TOCTA OJ CTpaHE MOJUIMje, JOK C€ HajHEe3aJ0BOJHHUJUM MOTY CMaTpaTu

paceibCHa Jimua.
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Taobena 12: Muwverve 0 nocmynaryy noauyuje

002060p | Ykynno % Hayuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene Juya c
MarUHe auua yzpo.ucena uneaﬂudumemom
auua
a 30 20 10 10 5 2
1] 58 38,67 14 7 18 8
B 48 32 12 10 17 4
r 14 9,33 2 3 6 2

8. Koju cy pa3io3n TakBoOr nocTtynama nojaumnuje (y 3aBUCHOCTH O/ IPETX0HO OITOBOPEHOT)
(moryhe ogabparu BuIIe 0ATOBOpa):

Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:

a) moOpa MOTUBHCAHOCT;

0) He3aMHTEPECOBAHOCT;

B) HCETAaTUBAH CTaB IIPpCMa IMpUIIaJHUIINMA PAlbUBUX I'PYIIA,

r') npo(ecuoHaIHOCT U OJrOBOPHOCT;

1) KOPYMITHPaHOCT.

Kao pasmore takBor mocrtynama nojuiyje 88 HUCIUTaHUKA KOJU CMATpajy Ja MOJHIFja CBOj 1I0Ca0

o0aBJsba Beoma J100po u 3a70BoJbaBajyhe, y 35 ciyudajeBa (39,77%), HaBoau 100py MOTHBHCAHOCT,

npoheCHOHATHOCT U OArOBOPHOCT y 41 ciyuajy (46,59), nok 12 ucnuranuka (13,64%) cmatpa na

cy o0a paznora npucytHa. [Ipu ToMme, HallMOHAITHE MakHUHE MOCEOHO UCTHYY J00PY MOTHBHCAHOCT,

JIOK Cy COLIMJaJTHO YTPOKEHA JIUIA U JKEHE, BHIIE 3a MPO(EeCUOHATHOCT U OATOBOPHOCT (Tabena 13).

Taoena 13: 3a0060.6cmeo paoom noauyuje

002060p | Ykynno % Hayuonanna | Pacewena | Coyujanno Kene | Jluya c
MArbUHa Jauua Yyepooicena unga_]luaumemom
auya
a 35 39,77 12 6 7 5 5
r 41 46,59 9 9 12 8 3
a/r 12 13,64 3 2 4 1 2
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Kox 62 ucnuranuka (41,33%) koju HHCY 3310BOJbHU MOCTYyMameM nonuuuje, mux 15 (24,19%)
Ka0 Pa3JIOr HAaBOJE HE3aMHTEPECOBAHOCT IMOJIMIUjCKUX ciyx)OeHnka, 30 (48,39%) HeratuBaH cTaB
npeMa NOpUMagHUIMa pamuBuUX Tpymna, a 17 (27,42%) npucycTBO KOpyIUHUje Yy peaoBHUMa
nonunyje. Hujenan ucnuranuk ce HUje OJUTy4Ho Ja u3abepe BHIE O] jeHOT MoHyheHor oarosopa.
Kana je ped o cTpyKTypW HUCHHTAaHHMKA, OJATOBOPU Cy pPaBHOMEPHO pacropeljeHu, W3y3eB IITO
MIPUITATHUII MamkbUHA M COIMjaTHO YIPOKEHA JIMIA MOCeOHO HarJiallaBajy HeraTHBaH CTaB MpeMa

MpUTIATHUIIIMA pambUBUX Tpyna (Tabena 14).

Tabena 14: He3a0060.6cmeo padom nonuvuje

% Hayuonanna | Pacewena | Coyujanno Kene | Jluya c
MarbuHa auua yepooicena UHBAUOUMEMOM
0ozo6op | Yxynuo nuya
0 15 24,19 3 4 5 2 1
B 30 48,39 9 6 9 3 3
i 17 27,42 2 3 9 1 2

9. Ha kojy BpcTy 0e30eanocHor gorahaja he noiunuja najop:xe pearopatu:
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) HacUJbE Y MOPOJIULIN;
0) kpabha;
B) Tyua;
r) norahaj yuje je u3BpIIEHE y TOKY;

1) HYj€ MU TI03HATO.

Ha HaBenmeHo mmrame, kao Hajuemhwm Oe3bemHocu morahaj 3a Op3y peakuujy nonumuje, 53
ucriutannka (35,34%) je HaBeno Hacuwibe y mopoauiy, 45 (30,00%) cmatpa na je To kpaha umum
npoBaia, 44 ucnutanuka (29,33 %), je ogadpaino Tyuy, 5 (3,33%) mucnu na cy To norahaju uuja je
palma U3BpIICHA Y TOKY, JI0K ce 3 ucnuranuka (2%) Hucy uzjacHuia. Kama je ped o CTpyKTypH

OJIrOBOpA MpeMa UCIUTAHUINA, 32 HACHJbE y MOPOJIUIH Cy CE HajBUILE OINpPENeNnie XKeHe, 0K Cy
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COLIMjaJIHO YIPOXKEHa JIMIA Kao jgorahaj ca HajOp:KOM peakiijoM nojunuje onadpana kpalhy (tabena

15).

Taoena 15: bezoeonocnu oozahaju na koje noauyuja Hajopoce peazyje

% | Hayuonanne | Pacemwena | Coyujanno | Kene | /Tuya c
00z060p | Yynno Mmareune auua .J);Z’;;fceﬂﬂ UHGATUOUMEHOM
a 53 35,34 12 11 15 9 6
0 45 30 11 7 18 5 4
B 44 29,33 12 10 11 6 5
r 5 3,33 2 | 1 0 1
a 3 2 1 1 1 0 0

10. Munbema caM /1a jaBHOCT:
Ilonyhenu cy cneoehu oozoeopu:
a) UMa BEJIMKO MOBEPEHE Y MOIHIIH]Y;
0) Hema mocebaH OHOC;

B) HEMA MOBEPEHHE Y TOJHIIN]Y .

Ha nurame KakBO MUIIIJbEH-E JaBHOCT T'€HEPAIHO UMa O Noauiuju 78 ucnuranuka (52,00%) cmatpa
na rpahaHu MMajy BEJIMKO MOBEpeme y Moauiujy, 22 (14,67%) na jaBHOCT HEMa HEKH IocebaH
oJtHOC, 10K je 50 ucnuranuka (33,33%) Munbemha 1a jJaBHOCT MMa HETaTHBAH CTaB peMa
TIOJTUIIN]CKO]j cITyk0u. [ToBepeme y omuIHjy moceOHO MMajy JKeHE U JINIA Ca HHBATUIUTETOM, JIOK
NPUIAJHALY HAIIMOHATHUX MamkbUHA, PacesbeHa U COIMjAITHO YIPOKeHA JINIA UMa]y MOJjjeTHaK

OJIHOC KaJla Ce aHallu3upa MUTamke MoBepema y nonunujy (tadena 16).
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Tabena 16: Oonoc jagnocmu npema noauyuju

Qozo6op | Ykynno | % | Hauyuonanne | Pacewena | Coyujanno | Kene | Jluya c
Marune auya yepooicena UHEAIUOUMEMOM
auya
a 78 52 19 15 21 12 11
0 22 14,67 4 3 7 4 4
B 50 33,33 15 12 18 4 1

CripoBeieHOM aHAJIM30M OJArOBOpa KOjU Cy MCIUTAHUIM, PA3IUYUTHX APYIITBEHUX U COLIMjaTHUX

KaTeroija AaJin Ha OKOJIHOCTU CTaBa IIpEMa HOJII/IHPIjCKOj CJ'IY)I(GI/I H BCHOT NOCTYyIIaka, MOKE CC

U3BECTU 3aKJbYYaK Jia j€ TIOBEpPEHE JaBHOCTHU Y TOJUIU]y NMMPOMEHJbHUBA KaTeropuja Koja 3aBUCH O]I

BulIe (akropa, a Mpe CcBera oOj APYITBEHE TIpyne, KOjoj HCHHUTAHUIM TPHUIANajy, 3aTHM

U3JI0KEHOCTH 0e30eTHOCHUM jorahajuma, aau W OIIITO] MEepUEeNuju Ip)KaBe M JIPYIITBa, Kao U

cy0jekara Koju UX YHHE.
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VI IEO
3AK/bYUHA PASMATPAHA

1. ITpoBepa xumore3a

CrpoBe/ieHO UCTpaXHBamke j¢ 00aBJHEHO YIOPEAO Ca MPUKYIJhAKEM M aHAIM30M TEOPUJCKUX U
EMIIMPHJCKUX pe3yidTarta U3 cdepe yTulaja OpraHu3allMOHMX (akTopa BpeMEHa oJ3MBa Ha
e(EeKTUBHOCT MOJIMIMje OMIITe HaauekHOCTH. OHO je 3aCHOBAaHO Ha KOHCTAaHTHOM IpPOBEpPABAIbY
ONMIITUX M TOCEOHWX, OJHOCHO TIOjeTUHAYHUX, XHIIOTe3a KOj€ CYy MPETXOJHO ITOCTaBJHCHE.

Octajyhu npu nocTaB/beHUM XUIIOTETHUYKUM OKBHpPUMA, MOTY C€ U3BECTH ciiefehn 3akibydIiu:
Omnmira XUnoTe3a AOKTOPCKE IUCepTalrje, CaMiUM TUM U Hay4HOT HCTpakKHBamba, Iliacuia je:

OcnosHu axmopu epemena 003u8a Mozy ce NoOeiumu Ha UHmepHe U eKcmepHe, d HwUxo8 ymuyaj
Ha Mo eépeme, a mume U HA ePeKMUBHOCM NOCMYNArLd NOAUYUje onuime HAOLEHCHOCMU, MOHiCe
oumu noeobar (NO3UMUBaH) - YKOAUKO ymuuy Ha cKpahusarbe uiu Henososban (He2amuean) —

VKONIUKO YUYy Ha NPOOYHCerbe BpeMeHd 003Usa.

IIpBa mocebHa xunore3a riacuia je: Bpeme je jedan 00 3HAYAJHUX YUHULAYA OPSAHUZAYUOHORZ
OKpYJICerba, a epeme 003UBd je jeOHA 00 3HAYAJHUX NephopMaHCcu opeanuzayuje yuja npupood

@dyHKyuonucarna noopazymesa Op3o0 peazosarve.
CTaBOBH y OBOj XHMIIOTE3H IIMPE Cy 00jallllbCHU Ca JIBE M0jeIMHAYHE XUIIOTE3E, H TO:

1) Pa3nuuuTi acmekTH BpeMeHa MMajy mocedaH 3Hauaj W UCIO0JbaBajy MocebaH yTHLa] Ha
crienupuUIHe OpraHu3aIyje Kao IITO Cy MOJHIHja, CIyk0e XUTHE MEIUIIMHCKE MOMOhU
WJIM BaTPOTACHO-CIIACHIIAYKE JeTMHUIIE, 300T Yera je HEeOMXOHO Ja CE€ BPEMEHOM y TUM

opraHu3zaiujama 100po ynpasJiba.

2) Bpeme om3uBa y cnenuuYHMM OpraHu3alyjamMa Kao IITO Cy MOJHIM]ja, CIykOe XHUTHe

MEIUIUHCKE TOMONM WM BaTPOTaCHO-CIIACHJIAYKE jeIWHUIIE, MPEICTaBJba jEIHY OJ
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3Ha4YajHUX NepPOopMaHCH TUX OpraHu3aluja, Ha KOjy 3Ha4ajHO YTUUY PA3JIMYUTH UHTEPHU

U €KCTEPHHU (HaKTOPHU.
Ha ocHOBY pe3ynTara HCTpaKuBamba MOKE CE 3aKJbYUHUTH:

e [lpunukoM mpeny3uMama JAETaTHOCTH M3 CBOj€ HAJIEKHOCTH, XUTHE clykOe, 0e3
o03upa Aa 1M ce paad O XWTHO] MEAMIIMHCKO] IOMONhM, BaTpPOTaCHUM WIIH
HOJIMIM]CKUM jeJMHUIIaMa, yBa)KaBajy CBE acleKTe BpeMeHa M, CXOJHO TOME, HAacToje
Jla YIIpaBJbajy HETOBUM €JIEMEHTHMA, NPe CBUX OHHMX KOjU C€ OJHOCE Ha BpeMe Kao
Tpajame.

e OpaHOC MOMEHYTHX CIIy>)KOM IpemMa BpeMeHY 0J/I31MBa je BeoMa CII0XeH, nMajyhu y Bumy
Jla Ce HaYMH HUXOBOT (DYHKIIMOHHMCamka MPBEHCTBEHO 3aCHUBA Ha OpP30M M3IIACKy Ha

MecTo aorahaja 300r dera ce BpemMe 0JIiBa cMaTpa BeoMa 3Ha4ajHOM rephopMaHCOM.

Cymupajyhu pesyartare HCTpakuBama, KOJU C€ OJHOCE Ha CTAaBOBE OBHUX XMIIOTE3a, MOXE Ce
KOHCTAaTOBaTH Jla Cy IpBa MoceOHa Xumnore3a M 00€ MOjeAMHAYHE XUIIOTE3E Yy HOMNYHOCmU

nomsplhetne.

Jpyra noceOHa xumnoTe3a riacuia je: MumepHu ¢pakmopu Koju 3HauajHo (no8o/bHO Ui Heno8o./bHO)
ymuyy Ha épeme 003u8d, a mume U Ha epeKxmueHoCcm nOCMynarba noauyuje onuime HAo0IeHCHOCMuU
cy. HUBo npunazoheHocmu opzaHuzayuoHe cmpyKkmype noauyuje nompebama 6p30e peazosarvd;
HUBO 3ACMYN/bEHOCIU Y NOTUYUJU OP2AHUZAYUOHUX PopMU 3a OP30 peazosarse, HUB0 nephopmMancu
(unu  KomMmemeHyuja) NOAUYUJCKUX CAYHcOeHuUKa 3a 0Op30 peazosarbe U HUBO MEXHUYKE

ONPeMBEHOCMU OPLAHUAYUOHUX JeOUHUYA Noauyuje 3a 6p30 peazosarve.
CTaBOBH y 0BOj XHIIOTE3H IIHUPE Cy 00jallbeHU Ca YETUPH MOjeAMHAYHE XUIIOTE3E, U TO:

1) Bumn HHBO mpuiaro)eHOCTH OpraHu3alloOHEe CTPYKType Moiuiuje moTrpedama Op3or
pearoBama, OJJHOCHO BHUIIIM HUBO JEKOHIEHTpAIMje OpraHU3aIMOHUX jeAMHHIIA MOJHIIN]je
(TTIOJTMIN]CKUX CTaHUIIA, MCIIOCTABA U OZEJbEHa, 0e30€THOCHIX CEKTOpa, MO30PHUYKUX H

MaTPOJHUX PEjOHA), 3HAYajHO yTUUYE Ha CKpahmBame BpeMEHa OJ3WBa, IOK HWKU HUBO TE
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npuiaro)eHOCTH, 3HAYajHO yTHYE HA NPOAYKEHE BpEeMEHa OJ3HMBa IOJIUIMjE OIIIITE

HaAJIC)KHOCTH.

2) Buiym HUBO 3aCTYIJbEHOCTH Y TIOJUIIM]H OIIITE HA/UIEKHOCTH OpPraHU3alMOHUX (GOpMU 3a
Op30 pearoBame, Kao INTO Cy CTaJIHU WIA TPHUBPEMEHU CacTaBU 3a JEXKYpPCTBO,
NPUIIPABHOCT W HMHTEPBEHLMjE, 3HAYajHO YTHUUy Ha cKpahuBame BpeMeHa OJ3UBa, JIOK
HIDKA HHUBO 3aCTYIJBEHOCTH HABEJACHUX OPraHM3alMOHMX (OPMHU 3HAYajHO yTHYE Ha

MpoayKECHE BPEMCHA O3MBa HOJII/IIIPIje OIIIITEC HAAJIC)KHOCTH.

3) Bumm HuBO mnepdopMaHCH TOIUIUjCKUX CIIy>KO€HHKa, OJHOCHO BHIIU HUBO HHHXOBOT
oOpa3oBama, 0OYy4eHOCTH, YBEXKOAHOCTH M HCKyCTBa y Op30M pearoBamy, HHUXOBE
MOTHBUCAHOCTH 32 00aBJbambe MOJUIMCKHX II0CIOBA M HUXOBUX KOMYHHKAIIM]CKUX
BEUITHHA 3HAYajHO yTW4Ye Ha cKpahuBame BpeMeHa O/3HBa, JOK HWKU HUBO THX
neppopMaHCH y BEIMKO] MEpU yTUYE Ha MPOAYKEHE BpEMEHa OJ3WBa MOJUIMjE OIIITE

HaaJIC)KHOCTH.

4) Bumy HUBO ONPEMJLEHOCTH CPEACTBMMA W OMPEMOM 3a Op30 pearoBame, Mpe CBera
CpeJICTBUMA Be3€, MaTPOJHUM BO3UIIMMA, 3alITUTHOM ONPEMOM U OIPEMOM 3a HaBUTAIH]Y,
MO3UIMOHUPAhE, OCBETJ/haBAE M OCMAaTpame, 3Ha4ajHO yTU4Ye Ha ckpahuBame BpeMeHa
0/I3MBa, JIOK HUXHU HHBO T€ OMPEMJbEHOCTH 3HAYajHO yTUYE Ha MPOAYKEHE BpEeMEHa

0J13¥Ba MOJIHIIH]€ OMIITE HA/JICKHOCTH.
Ha ocHoBy pe3ynrara ucTpaxkxuBamba MOXKE CE 3aKJbyUUTH:

e (OpraHm3anyoHa CTPYKTypa MOJHUIUjCKE CIY)Oe, OJHOCHO IMOCTojame oapehenux Qopmu,
Ipe CBera MOJMIM]CKUX CTaHHUIA/MCIIOCTaBa M MOJIMLUJCKUX OJeJbEHha, Y BEIIUKO] MEpU
JonpuHocH ckpahewy BpeMmeHa oj3uBa. Ca ipyre cTpaHe, OCTOjame YKUX (popmMu, 0THOCHO
0e30eTHOCHHX CEKTOpa M MATPOJIHUX/TIO30PHUYKHUX pejoHa Moxe y onapeheHoj mepu na
JornpuHece ckpahemwy BpeMeHa of3uBa, Me)yTHM caMO BHUXOBO IOCTOjambe, YKOJIUKO HHUCY
,ITOKPUBEHH * Ca JIOBOJbHUM OpOjeM MONHIMJCKUX CIIy»KOCHUKa, Hehe JOoBECTH N0 Tora Ja
BpeMe 0/13UBa OCTBapH CBOj MPaBU YTHUIIA], HAPOUUTO y CerMeHTy mnoBehama eheKTUBHOCTH

HOHI/II_[I/Ije OIIIITC HAAJIC)KHOCTH,
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OYHKIMOHUCAKE CITY>KO0e CTATHOT JeKYypCTBa, Ipe CBera OHUX (OpPMH Ha HUBOY MOAPYYHE
NOJMIMJCKE yIpaBe, OJHOCHO MOJHUIMJCKE MCIOCTaBe, OCTBapyje BEJIUKU YTUIA] Ha
ckpaheme BpeMeHa o/3uBa. IbrxoBa KOHCTAaHTHA 3aCTYIJBEHOCT HAa MOMEHYTHM HHBOWMA,
NPBEHCTBEHO HEMPEKHIHOCT y (PYHKIMOHUCAKY, Yy BEIWKO] MEPH JAONPUHOCH J1a pa3MeHa
uHbopMalMja ca marpojamMa U Mpely3uMamy JAPYTruxX Mepa U palmbi y CKIaay ca OMHCOM

IMoCJIOBA, YTUYC HA CKpahCI-Le BpEMCHA O/JI3UBA;

CrnocoOHOCT TONMIM]CKUX CIIy)KOGHHMKa Ja Ha MpaBU HA4YMH carjenajy OKOJHOCTH
opraHuzanyje ciayxo0e, IpeBacXOJHO M3 MEPCIEKTUBE HUXOBHUX MephOpMaHCH, OCTBapyje
BeIIMKM YTHUIla] Ha ckpaheme BpemeHa ojn3uBa. CarnenaBajyhm yTHIQ] TOjeAMHAYHHUX
nepdopMaHCH, 1€0 BHHUX, HajIpe o0pa3oBame M HMCKYCTBO, Kaja j€ pPed O TMOJUINJCKUM
PYKOBOAMONIMMA, OJHOCHO KOMYHHKAIMjCKe BEIITHHE, WCKYyCTBO, MOTHBalMja |
yBEKOAHOCT, KaJia je ped O MOJIMIHUjCKUM CIIy>)KOSHUIIUMA y JAKYPHO) CIyOU U MaTposIHOj
JIeNaTHOCTH, JOJIa3u C€ N0 3aKJbyyka Jia CBaka y CBOM JIOMEHY, JONpHUHOce ckpahemy
BpEeMEeHa OJ[31Ba, JIOK lUXOBO HEAOBOJHHO MPUCYCTBO KOJI TOJHIINjCKUAX CITY)KOCHUKA, MOXKE

J1a TOTPUHECEe HErOBOM MPOJYKEHwY;

Y mwpy yHampehema BpeMeHa Of3WBa, HHjE OBOJFHO OpPTaHM3AIMOHO W KaJpOBCKH
YTHUIIATH HAa BETOBY CTPYKTYpYy, 0OuM U ¢opMy, Beh je He3aHeMapJbuB W YTHUIA] oapelheHnX
MaTepUjaTHO-TEXHUYKUX CpefcTaBa. ¥ TOM CMHCIY, MOXKE C€ 3aKJby4yUTH Ja mMoBehaHa
OMPEMJBLEHOCT TOJIMIUJCKUX jJeUHUIIA, MPE CBEra MpPEeBO3HUM U CPEICTBUMA Be3e, alld U
JIPYTOM OIPEMOM, IPBEHCTBEHO 32 00Jby OPHjEHTAIIM]y U OCMATpamke, Y BEJTUKO] MEPU yTHUE

Ha ckpaheme BpeMeHa 0/131Ba.

Cymupajyhu pe3ynTare UCTpakuBamba, KOJU C€ OJIHOCE Ha CTAaBOBE OBUX XHUIIOTE3a, KOHCTATAIH]ja je

na cy apyra mocebHa xumore3a M Tpeha M 4eTBpTa MOjeMHAYHE XHIIOTE€3€ Y HOMNYHOCU

nomephene, NOK Cy TIpBa U Apyra MojelMHavyHa XUI0Te3a 0eIuMUuiHo nomephexe.

Tpeha mnocebna xwumnore3a riacwna je: Excmepru @axmopu Koju 3HAYAJHO (NOBOLHO UIU

Hen060fbH0) ymuydy Ha epeme 00314661, a mume u Ha QQbeKI’I’ZMGHOCWl nocmynaroa nonuuuje onuime

HAONIEHCHOCMU Cy. Haces/bernocm mecma doeaﬁaja parbueum cpynama cnmanosHuuimed, Kao nocebna
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cneyuguuHOCm OKpyJicerba, npupood Uiy cneyuguuHocm Oenukma KOju 3axmesd peazo8arbe

noauyuje u cumyayuoHu caobpahajuo-nymuu yciou Kpemarea noauyuje 0o mecma dozahaja.
CTaBOBH y 0BOj XMIIOTE3H IIUPE Cy 00jallbeHU ca TPH MOjeIMHAYHE XUIIOTE3€, U TO:

1) Bumm HHBO HacesbeHOCTH MecTa norahaja pambUBUM JAPYIITBEHWM Tpymnama, Hajuemrhe
yTHh4e Ha cKkpahuBame BpeMeHa O/J31Ba, 10K HH)KM HUBO HACEJHEHOCTH MJIH OJICYCTBO THX
rpymna u3 mecra jgorahaja, Hajuemhe yTu4ye Ha TPOAYKEHE BpEMEHA OJ3MBA TMOJUIIH]jE

OIIIITEC HAAJIC)KHOCTH.

2) CrienuduuHe BpCTe eNIMKaTa, Yija Mpupojia 3aXTeBa Op30 pearoBame MONHUIIje, Kao IITO
Cy TOPOAMYHO HACWUJbE, UMOBHHCKH JIEIMKTH WM JEIUKTH YHje je H3BPIICHE y TOKY,
3HA4YajHO YTUYY Ha CKpahuBame BpeMeHa O/3WBa, JOK JCIUKTH Ydja MPUPOa HE 3aXTeBa
Op30 pearoBame, Hajuemhe yTUdy Ha MPOAYKEHE BPEMEHa OA3WBA IOJHIIH]jE OIIIITE

HaOJIC)KHOCTHU.

3) IloBosbHM BpeMeHCKH (BpeMe Kao 100a JaHa, TOAMIIKE 100a, aTMocdepcka mojasa u Cil.),
UHPPACTPYKTYPHH (KBAIUTET, POXOIHOCT, MPETJIEAHOCT U y>KUHA MyTa), 6e30eJHOCHH
(u30cTaHaK yrpokaBama 0€30€JHOCTH MaTposia MpU U3JIACKy Ha MecCTo gorahaja) u apyru
NOBOJPHH CUTYallMOHW caoOpahajHO-TTyTHU YCJIOBM KpeTama TNOJHIHje 10 MecTa
norabaja, 3Ha4ajHO yTU4y Ha ckpahMBame BpeMEHa OJ[3MBa, JOK HENOBOJbHH YCIIOBH T€
OpUpOJe 3HAYajHO YTHUYYy Ha NPOAYKEHE BpEeMEHa OJ3MBa IMOJHIMjE OIIITEe

HaJJIEKHOCTH.
Ha ocHoOBY pe3yintaTta ucTpakuBamba MOXKE C€ 3aKJbyUUTH:

e HacesbeHOCT pamuBUM KaTeropvjama CTaHOBHUILITBA y BEJIMKO] MEPH MOXKE Jla yTUYe Ha
Tpajalke BpEMEHa OJ3MBa, HAPOUYUTO YKOJUKO C€ IMOCMaTpa y KOHTEKCTY IOJIMLUjCKE
CYIIKYJIType U CTaBOBa KOjU IMOJIMIM]CKH CITy>KOCHHUIIM UMajy MpeMa HOCHOLUMA MOjEeMHUX
KapakTepucTuka. YumeHnna aa oapeheHo okpykeme HacesbaBajy MpeiICTaBHUIN PambUBUX
KaTeropyuja CTAaHOBHUIITBA, y Behoj MepH MOKe J1a JONpUHECE MPOAYKEHY BPEMEHA O31Ba

HEro HEroBOM cKpahemy, MPBEHCTBEHO 300T OKOJHOCTH T0JT KOjuMa ce JeniaBajy oapehenu
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norahaju y KojuMa ce OHHM I0jaBJbyjy Kao AUPEKTHH AaKTepH, 3aTUM KapaKTEePUCTHKA
JIPYIITBEHUX TpyNa KOojuMa NpPHUIAAajy ¥ MNPEeBACXOAHO 300T CTaBa KOJHU TIOJIMIH]CKH

CiIy’kO€HHULIM UMajy ITpeMa ’bUXOBHUM IMPEACTaBHULIIMA;

e Ha nmocBeheHOCT MOMUIIN]CKUX CITY)KOSHUKA Y MOCTyNamwy Mo pujaBaMa rpahana, y BEJIHUKO]
MEpHU YTHYe BPCTa JelMKaTa KOju Ce€ MpHUjaBibyje, jep rpahaHu T0KMBIJbAaBajy TOJHIN]CKY
ciyx0y U JOCIOBHO Kao ,,cepBuc rpahana‘, oopahajyhu joj ce u y curyamujama Koje peaaHo
HE MPUNANA)y Y HAWISKHOCTH mnonunuje. M3 HaBeaeHOr pasznora, KOJ IOJIUIN]jCKHX
ciykOeHHKa ce jaBJba OTIOpP mpema onpeheHoj kareropuju norahaja koju ce MpujaBIbyjy,
HApOUYUTO YKOJIUKO HEMajy elleMeHaTa KpUBUYHOT JieJia, 300T Yera je mocTyname 10 TAaKBUM
npUjaBamMa OTEKaHO Y CMHCIY OJiIarama U3jlacka Ha MecTo gorahaja, win HeIOBOJbHO Op30r
KpeTama, y3 YeCTO HEeAOBOJHHO MPO(ECHOHAIHO MOCTYIAke MpeMa akTepumMa jaorahaja, gyax
U KaJa cy W nutamy npujaBuonu. Ca apyre ctpane, ko onpehenux kareropuja morahaja,
npe cBera KPUBUYHUX JieIa HACHITHHYKOT MJIM UMOBHHCKOT KPUMHHAIUTETA, OTHOCHO OHHUX
YHje je U3BPIICHE y TOKY, peaKiifja MOJUIUje Ce Y BEIHKO] MEPH Pa3iHuKyje Ol MPEeTXOIHO
OlucaHe, MPBEHCTBEHO y Op>KeM BpEMEHy O/3HMBa M IMOCBeheHOM MOCTymamy Ha MecTy

noraljaja, TOTOTOBO Y KOHTAKTY ca akTepuMa jorahaja;

e [Ilopen cyOjeKTMBHHX eleMeHaTa, KOju Ha ojpeleHHM HauWH yTHUYy Ha Tpajame BpeMeHa
0J131Ba, MOCTOje M 00jeKTUBHH (haKTOPH KOjU Takole ocTBapyjy 3HauajaH yTUIA] HA Op3UHY
peroBama IMOJHIMje MPUIMKOM MOCTyNama 1Mo npujaBama rpahana. tbuxosa o6jekTUBHOCT
ce oryefa, mpe CBera y TOMe IITO Ha HHXOBO I10jaBJbUBAE, OJHOCHO MPUCYCTBO HA IMYTY
npeMa Mecty jaorahaja, MOoJIHUIUjCKU CITy>)KOCHULIM HE MOTY J1a YyTUYY Y BEJIMKO] MEpH, CeM Jia
npeay3uMameM Ope)eHUX TEXHWYKUX Pallibi, CMAmkbe WK SIMMUHHINY HBUXOB HEraTUBaH

YTHUIIA] HA BpEME OJI3UBA.

Cymupajyhu pesynrate UCTpakMBamba KOJU C€ OJHOCE Ha CTaBOBE OBUX XMWIIOTE3a, MOXE Ce
KOHCTaTOBaTH Ja cy Tpeha moceOHa Xumore3a W NpBa U JApyra MojeAMHAYHA XUIIOTE3€ OeNUMUUHO

nomephene, Nox je Tpeha mojenuHauHa XUNOTE3a Y HOMNYHOCMU homepheHa.
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UerBpra mocebHa xwumote3a riacuna je: Ckpahusarwem 6pemena o003usa,  Kao jeoHe 00
nepghopmancu noruyujcke opeanuzayuje, Mo2y ce ynanpeoumu egpekmu (Uznasu u ucxoou), 0OHOCHO

epekmuenocm HYHKYUOHUCARA NOUYUje OnUme HAOTIeHCHOCHIU.
CTaBoBH y 0BOj XMIIOTE3H IIUPE Cy 00jallllbeHH ca JIBE MojeIMHAYHe XUIIOTe3€, U TO:

1. CkpahuBameM BpeMeHa 0J3MBa MOJIMIHUjE OMIITE HAAJISKHOCTH, MOTY ce moauhu HUBO (cTOma)
NpoHaNaKeka M Xalllllelkha W3BpIIMIala KPUBHYHUX Jlela M TpeKpliaja U HUBO (cToma)
CIpeyaBama HacTaHKa WM yOjakaBama MOCIEIUIA HUXOBOT JECTUKTHOT (KPUMHUHAIHOT M

MIPEKPIIIAjHOT) TIOHAIIIAkA.

2. CkpahuBamkbeM BpeMeHa OJ[3MBa TNOJMIHMjE OMNIUTE HAJIEKHOCTH, MOTYy ce€ Moauhu HHUBO
noBepema rpahana y mojauimjy, OJHOCHO HUBO HUXOBOT 33JJ0BOJCTBA PAJOM MOJHUIIHMjEe U HUBO
onBpahama Moryhux wusBpMiana KpUBUYHUX Jefla U TMpeKpliaja o]l HBHXOBOT JEIUKTHOT

(KpUMUHAITHOT W TIPEKPIIIAjHOT) TTOHAIIIAkA.
Ha ocHOBy pesynrara UCTpakxrBamba MOXKE C€ 3aKJbYyUUTH:

e Kao jemaH o1 KJbyYHHX TOCIIOBA TOJIMIM]E OIIITE HAJUICKHOCTH MOXE CE MICHTH(PHUKOBATH
cy30ujame JEeNUKTHOI MoHamama juna. CymTuHa cy30Hjamba jecTe CynpOTCTaBIbarbe
UCTIOJbCHUM OOJUIIMMAa OBaKBOI TIOHAIIalka, Kao pENpecHBHA JENATHOCT, YHjH je
MPBEHCTBEHH IMJb CIIpeUaBamke WM yONakaBame TMOCIenuIla Koje MOTy HacTaTH.
JlenaTHOCTH KOjUMa C€ JIOJIa3W JIO TAaKBOT IMJba OJHOCE Ce, Tpe CBera, Ha MICHTH(HKAIIN]Y
U3BpIIMJIALA JIeIMKAaTa M HUXOBO IITO XHUTHHjE NMpOHANAXKEHe W Xammeme. Ha ocHOBY
U3HETOT MHIJBEHa, NMPE CBUX, PYKOBOJAWIALA OPTaHU3ALMOHUX jeAMHUIA, KA0 M PaTHHUKA
JeXKypHE CITyk0e, OJJHOCHO M3BpIIWIala y MaTPOJHO] AEIaTHOCTH, kKpahe Bpeme on3uBa y
BEJIMKOM MEpH AOMPHUHOCU UCXOAY MOCTyNama MOJHIHje Ha MecTy norahaja, mpBEHCTBEHO
UICHTU(QUKAIM]U W3BPIIMOIA, YaK M YKOJIMKO HHje 3aTeueH Ha MecTy Jorabhaja. 3aruname
U3BPIIMOLIA Ha MECTy jaorahaja He 3aBHCH CaMO OJl BpeMEHa OJ3uBa, Beh M 0X Ipyrux
dakTopa, pe CBUX, TPEHYTKA Kaja je MEeIUKT YOUeH, OJTHOCHO KaJia ce€ IpHjaBuial] 00paTtuo
NoJIMIKjU. YTUIA] Kpaher BpeMeHa OJ3MBa je IOAjeAHAKO 3HAvajaH M 3a CIpeUaBarbe

HaCTaHKa 1IoCIaCInIC U1K ElbCHO y6J1a>1<aBaH>e. YKOJIHKO HU3BpHIXJIALL HI/Ije 3aTCUYCH Ha MCECTY
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norahaja, o4eKMBaHO je Ja je pajma 3aBplIeHa M Jia je mocieauia Beh HacTynuia, ceM y
CUTyalMjaMa KaJia je U3BPIIMIAIl OMETEH Y TOKY M3BpPIIECHa O]l CTpaHe omTeheHuX, Ipyrux
JUIAa WIA ToJIMIKje, 300T 4Yera OjycTaje OJ caMe pajiibe, YNME Ce M ClpeyaBa HacTaHaK

MOCJIETUIIE;

CraB rpahana mpema TOJMIM]H j€ jeaH OJ HajBAXHUJUX WHIWKATOpA KBAJIMTETAa paja
noJjunujcke ciyxoe. Jlo mwera ce Mmoxke ohn Ha OCHOBY pa3IMUMTHX MapameTapa, Ipe cBera
y UCTpaXMBamuMa O MOBepemYy Koje TrpahlaHu MMajy npema Ap>KaBHUM HHCTHTYIHMjama,
UCTIUTUBAEM JaBHOT MIbCHA, IIPOYYaBAEM peakiiija rpahana mpeko IpYIITBEHUX Mpexa
U MOXJa HAjBATUIHUJUM HAYMHOM, aHAIM30M Opoja MPUTYXKOM Ha pajl TOJMIIN]CKUX
cinyx0OeHrka, OAHOCHO Opoja mpujaBa MOAHETUX NPOTHUB TMONUIAjalla y KOHTEKCTY
Henpo(eCHOHATHOT WM HE3aKOHUTOT MOCTyNama npema rpahanuma. Umajyhu y Buny na je
BpeMEe OJI3MBa CaMO jeJaH O] eJeMEHaTa IOJIMIUJCKOT TOCTYIama, MOXKIa ca acleKTa
aHaJM3e pe3ysTaTa pajia U HajMame OUTaH, UCTPAKUBALE j€ MOKa3ajlo J1a je Op3uHa J101acka
Ha MecTo jorahaja Beoma IielmheHa Ko rpahana, He camo omtehenux oapehennm nenukrom,
Hero u Tpehux numa, 0JJHOCHO HEYTpaJIHUX MOCMaTpaya MOJIMIHUjCKOr TocTynama. Hanwme,
rpahanu he MMaTH MO3UTHBAH CTaB MpeMa IOJHUIHUjH, YKOJIUKO BpeMe HeHE peakiuje 1o
npujaBu Oyzae kpahe, a MITO MPBEHCTBEHO 3aBUCHU O] OYEKHBamwa Koje rpahjaHu umajy on
noymnuje. [IpBeHCcTBEHO je ped o cyOjekTuBHOM ocehajy CBakor MOjeIMHIIA, KOjU ce He
MOXE W3MEPUTH, alli je peakiuja omreheHux y TpeHYTKy I0jaBe IOJIMIUjCKE MaTpoIe,
JI0BOJBAH TOKa3aTesb BUXOBOT 33J10BOJHCTBA OP3MHOM pearoBama, MaKo TaKBa peaxiifja He
3Ha4yM Ja he cTaB mpema OCTalMM elleMEHTHMa MOJHIIMjCKOT MOCTyIama OMTH MO3UTHBAH,
jep CEerMeHTH Yy KOojuMa TIOJIMIIMja Mopa Ja MOKaXe CBOj mpodecHoHann3aM, J0J1a3e TeK

HaKOH mpucneha Ha MecTo aorahaja.

OmHOC TOTEHIMjaTHUX HW3BpIIMJIANA JISIUKATa MpeMa IOJIUIUJU TCHEePaTHO, a HapO4YHTO
npeMa BpeMEHy OJ/3MBa je BeoMa creuupuyaH M NPBEHCTBEHO 3aBUCH O] KaTeropuje
U3BPILMOLIA U HETOBOT paHHjer UCKycTBa. Hamme, 3a 04eKkHUBaTH je J1a W3BPIIMONM KOJU H3a
cebe nmajy oapeheHo MCKyCTBO y M3BpIIaBamy JEIMKaTa, HAPOUYUTO YKOJIUKO Cy 3aTHIIAHU
O] CTpaHe TIOJUIMjCKUX Ccly)kOeHHKa Ha MecTy porahaja, y Behoj Mepu yBaxkaBajy

AKTUBHOCTH TIONUIMje, 6e3 0031pa Ha OYEKMBAHO HETaTHBAaH CTAaB KOjU MMajy MpeMa OBOj
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ciyx6u. 300r Tora je IHXOB OAHOC MpeMa ojapeheHMM CerMeHTHMa IOJIUIN]CKOT
NOCTyTamka MOCeOHO 3HAayYajaH, HAPOYUTO YKOJIUKO HMCTH JONPUHOCH Op30M OTKPHBAKY
U3BPILIMJIANA, HAPOUYNUTO y TOKY HM3BpIICHA JENHUKTa, Y YeMy BpEME OJ3MBa IOJHIHNje MMa

HapOYMTO 3HAYAJHY YJIOTY.

CarnenaBajyhu pesynrare MCTpaXXHBama KOJU C€ OJHOCE Ha CTaBOBE OBHUX XMIIOTE3a, MOXE Ce
KOHCTAaTOBAaTH Jia je 4YeTBpTa moceOHa XWIOTe3a, Kao M 00e IOjeIMHAYHE XHUIIOTE3€, OeNUMUUHO

nomephene.

Ananu3upajyhu cBe moceOHe U MojeJMHAYHE XUIOoTe3e, 0e3 003upa Ha CTETNEH MOTBPEHOCTH CBake
Ol HHUX, MOXKE C€ KOHCTaTOBaTH Ja je OIIITa XHUMIoTe3a Koja je rnacwia: OcHoeuu ¢haxmopu
8pemMeHa 003u8a Mozy ce NoOeIumu Ha UHMepHe U eKCmepHe, d HUXo8 ymuyaj Ha epeme o03ued, a
mume U Ha eeKmusHOCm NOCMYNArbd NOAUYUje Onuime HAOIEHCHOCMU, MOdce OUmuU No60/baH
(nosumuearn) - yKOIUKO ymuuy Ha ckpahusarbe uiu Henosoban (Hecamueawn) — YKOIUKO YMUuuy Ha

npooyoicerbe 8pemena 003usa, y NOTIYHOCTH nNoTBphena.

2. 3ak/by4ak

Bpeme om3uBa, kao nepdopmaHca MOIUINjCKE OpraHU3aIlfje, BEOMa je 3Ha4ajHO y MepEemhy YUHHKA
MOJINIIM]CKUX CIy>KOEHHKa, jep ce MojaBibyje y yjorama (akTtopa W MHAUKATOpa. Y TEOPHUJH je
3a0eJieXKEeHO BUIIE MTOKYIIaja leroBor AeuHUCamka, Kako OM ce CBEOOYXBATHO carijie1a0 BpEMEHCKH
Nepuoj OJf TPEHYTKa ca3Hama 3a ojpehenu morahaj, Koju M3UCKyje MOCTYMAkEe XUTHE CIY)KOE, 110
TpPEeHyTKa Jlojlacka Ha MecTo jorahaja. UumeHHLa je a ce Ha BpeMe OJ3uBa, UMajyhu y BHIY
npupoay norahaja, yrpoxxeHe BpeIHOCTH U MPOU3AILIe TIOCIEIUIe, He TIIe/Ia U3 UCTOT yTJa, ajlH ce
YIPKOC TOME, HEroBa CTpyKTypa, 6e3 003upa Ha HOCHOLE, CacTOju O]l HEKOJIMKO (asza, a TO Cy:
TpPEeHyTaK ca3Hama 3a oapehenu norahaj, ynyhusame narpose moimiyje U caM Nepuo]l KpeTama J10

MecTa norahaja.

Bpeme om3uBa mpeacraBiba 1€0 UUKIUYHOI TpoIleca, Ydje eIeMeHTe YuHe (PAKTOpH, UCXOAH M

edexTH, koju Mel)ycoOHO yTudy jeaaH Ha apyror, gonpuHocehu yHanpehewy cBakor o mux. Mnak,
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3Ha4aj (pakTopa je HapouuTO OMTaH, 300T yTHIIAja KOJU UMAjy Ha Tpajare BpeMeHa O/3MBa, a CaMHM

THUM ¥ Ha YY9HUHAK MTOJIUIIN]CKE OpraHu3aIyje.

Ha Bpeme on3uBa ytuuy OpojHH (paKTOPH, KOJU Y 3aBUCHOCTH O]l CBOj€ MPHUPOJIE MOTY J1a U3a30BY
KaKo MO3MTHUBHE, TAKO U HeraTHMBHE e(DEeKTe W KOjU C€ MOTY TOJICIUTH Ha €KCTEpHE M MHTEPHE, Y
3aBUCHOCTH OJ] TOTa Jia ]I CYy Y BE3U Ca OPraHHU3aI{joM MOJHUIUje WU CY UCKJBYYUBO CIIOJHHOT

KapakTepa U yTuIaja.

Nmajyhu y Buay 1enoKymaH paj, MOKEe ce 3aKJbYYUTH Jla Pe3yJITaTH y TOTJIeay BpeMeHa Of3UBa,
UMajy BHIIECTPYKH 3HAYaj 3a TOJUIMjCKH MeHanMeHT. CarienaBameM (akTopa, HApOYHUTO
UHTEPHUX, TMOJIMIUJCKH PYKOBOAMONIM J00Mjajy MOryhHOCT Ja yTHMYy Ha HBHXOBO yHampeheme y
cmuciy noBehama KOMYHUKaTHBHOCTH, MOTUBHUCAHOCTH M OOYYEHOCTH TOJMIHUCKUX CITy)KOCHHKA.
Jlpyru BaskaH CETMEHT MOJIHMIIN]CKOT MEHAIMEHTA j€ TIpero3HaBama KIJbyIHUX [IUJbeBa Koje Tpeda aa
OCTBape TMOJHUINjCKU CIYKOCHHUIN, Ka0 U HaYMHA Ha KOJU CE TO MOXE yYMHUTH. PykoBoamonu ce
MOpajy OpjeHTHUCATH IIpeMa IPOCTOPHO] U BPEMEHCKO] AUCTpUOyIju forahaja, HAPOUUTO C acleKTa
OKpYXEHa, Ha Koje Tpeba o0paTtuTu nmoceOHy Makmky, a IOrOTOBO Kaja je ped 0 PacHOj, COILUjaTHOj
U MaTepHjalHoj CTPYKTYypU CTAaHOBHHUIITBA U JOTAJAllbEM OJHOCY MOJUIMje MpeMa buMa. Y TOM
IUJbY, MOTPEOHO je Ja PYKOBOJMOIM, IMOJHIIMjCKE Ciy)kOeHuke uemrhe pacropelyjy y moceOHO

UIEHTU(HUKOBAHUM MOAPYYjUMa, IpU ueMy he 6poj cMeHa OUTH yuecTauju, a 3a/1alld KOHKPETHHU]U.

UumeHnna je Ja UCTPaXMBabeé BPEMEHAa OJ3MBA IPEJCTaB/ba 3HAYajaH CETMEHT IpOoydYaBarba
YUYMHKA TOJUIM]Ee U Ja Pe3yJTaTh 10 KOJUX CE€ TOM MPUIIMKOM J0Ja3u MPYyXKajy jaCHU]Y CIUKY
KBAJIUTETA JbYJCKUX W MaTE€pUjaTHUX pecypca, KOjuMa pacrojiake jelHa TMOJUIHjCKa JeTUHUIIA.
[Topen Tora, oHO yKa3yje U Ha MHOTE HEIOCTATKE Y BbeHOM (DYHKIIMOHHUCAKY, UHje OTKIIAmhAmbE HITH
Oap ybOnakaBame je HEOMXOHO J1a Ou MOJUIMja UCITYHHUIIa OUYeKHUBama rpahana, kao cydjexara dmje
Cy moTpebe MpUMapHH IHJBEBH (PYHKIIMOHUCAFa CBUX Jp)KaBHUX opraHa. Mnak, 6e3 oO3upa Ha
HEOIXOHOCT JIPYTauujer Mmorjena Ha BpeMe OJI3MBa TOJHIINjE U HEeTOBY UMIUIEMEHTAIN]Y Y TIUPH
JPYIITBEHH KOHTEKCT CYNPOTCTaBJbaa 0e30€HOCHUM pHU3MIUMa, He Tpeda HMCIyCTUTH U3 BUIA
YUIBCHUIY Ja j€ TOJHIMja, YIPKOC TNpOMEHama Koje TPIU Kako y CTPYKTYpalHOM, Tako U Y
3aKOHCKOM CMHUCITy, 3aJpyKajla CBOjé OCHOBHE aTpUOyTe Ip>KaBHOT OpraHa HaJIC)KHOT 3a 3alITUTY

JMYHE U UMOBUHCKE CUTYpHOCTHU TpahjaHa. YIpaBo U3 TOT pas3jiora ce HmEeHM 3aJallil CyIITHHCKU He
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Memajy, 6e3 0031upa Ha BpEMEHCKH MEePHOA U APYLITBEHY KIMMY y K0jOj ce peanusyjy, mro 0yayha
UCTpakuBama Tpeba a MMajy y BHIY, NPWIMKOM IPOydYaBama CBAKOI CETMEHTA MOJHIIMjCKOT

oCTynama.
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IMPUJI03U

PHUJIOT 01
AHKETHH YIIUTHHUK

Kareropuja ucnuranuka - pykoBojichu cactaB MOJHIIH]€ OMIIIE HAUIEKHOCTH HUBOA KOMaHIUpa

HNOJHMIMJCKUX ucrocTaBa 1. u 2 kareropuje - 100 ncnuranuka.

[TomroBanu, y OKBUPY MOKTOPCKUX CTyAHMja Ha KpUMHUHAIHCTUYKO-TIONHIIM]CKOM YHUBEP3UTETY,
0/100peHa MU je u3pajga TOKTOPCKE IUCepTaIije MOl Ha3uBOM ,,Opeanu3ayuoHu pakmopu epemeHa
003u6a U MUX08 ymuyaj Ha egekmusHocm noauyuje onwme HaoaexcHocmu'S. IlpojekTom
UCTpaXUBaka 332 HaBEJIEHY NOKTOPCKY AHMCEepTaIujy npeaBuheHo je u cripoBoleme UCTpakuBamba,
MyTeM aHKeTe.

AHKeTa je aHOHIMHA, TaKo J1a HUje MOTPEOHO Ja je MOTIHCYjeTe.

[TorpeOHO je ma mpouMTaTe MUTamka M Ja Ha HKHUX HCKPEHO OJTrOBOPHUTE, a JOOWjEHH pe3yNTaTH

HCTpaXuBamka KOpI/ICTI/Ihe CC UCKJbYYUBO Yy CBPXY U3paAC TOKTOPCKE I[I/ICepTaI_II/Ije.

CraB/onena Hucam Hucam Hemam Caruaacan Caruacan
carjacaH | cariacan | Munubeme cam camy
yoire TMOTILYHOCTH

[Torehame Opoja MO30PHUYKHIX
Y TIATPOJTHUX PEjOHA Y OKBHPY
TIOJIMIIH]CKE UCTIOCTaBe
JOMIPUHOCH e€(EKTUBHH]EM
o0aBJbamy MOJIHILN]CKUX

IIociIoBa

Komynukanuja n3mehy
JeXKypHE Cy>k0e U maTpose
HHU]j€ Ha oATroBapajyheM HUBOY,
KOjU ce Mopa noauhu y nuspy

CKpaheH)a BpEMCHA OZ31MBa
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[Tonumuja noxjennako Op30
pearyje Ha CBe IMO3UBE KOjU Cy
joj ymyhenu, 6e3 0063upa Ha
KaTeropujy CTAaHOBHUILITBA
KO0j0j MpHjaBuUiIall Npunajaa,
OJIHOCHO OKPYKE€Ha Koje

HaccJbaBa

Cge BpcTe 6e30eTHOCHUX
norahaja Koju ce pujaBibyjy
JIeXKYPHO] CITY>KOH, 3aXTEBajy
MOJIje/IHAKY PEaKIH]jy

MOJIMIIN]CKUX CITYKOEHUKA

Bpemencku yciioBu u

caobOpahajna b pacTpyKTypa,
Kao0 U MoJI0Xkaj MecTa Jorahaja
Yy OZHOCY Ha MO3UIIH]y IaTpoIIe
MMa BEJIUKHU YTUIIA] Ha TPajambe

BpEMCHA OA31Ba

TexHn4Ka ONpeMIbEHOCT
(cucteM Bese, Bo3uma) 6e3
003upa Ha BEH KBAJTUTET U
KOJIMYUHY, HE YTUYE Ha

Tpajame BpeMeHa 0/131Ba

Ha MoTuBHCame MOIHINjCKUX
ciry>)kOeHrKa BehH yTuiaj uMa
onrosapajyhu omHoC
PYKOBOJMIIAIA TIpEMa
3al0CJIEHNMa, HETO

¢duHaHCHjCKa CTUMYJIAIH]ja
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YBehaH;eM JIMYHOI' 1OXOTKa

3a10B0JBCTBO Tpah)ana pagom
MOJIMIKj€ HE 3aBUCH O]

BpE€MCHa OJI3MBa

IIpouenar xanmema
u3BplInIana ce nosehasa ca

CKpahCI-LCM BpC€MCHA O/I3MBa

YKOJIHKO je BpeMe O31Ba
noynuje kpahe, yToJIuKo je
Beha BepoBaTHOha n1a
MOJIMIIM]CKH CITY>KOSHHIIE
crpede Wi yoraxke HacTyname
MOCJIETUIIE TIOBOZIOM oapehenor

6e36enHocHoOr norahaja
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IPHUJIOT 02
AHKETHH YIIUTHHUK

Karteropuja ucnuranuka: medoBd 1 Bohe CMEHA, KA0 M TMOJIMIH]CKUA CIIYKOCHHUIM Y MaTPOJIHO]

WIN TI030PHUYKO] AeaTHOCTH - 100 ucnuTaHuka.

YBoaHu neo
1. Paguu crak y MUHMCTAPCTBY YHYTPALULUX MOCJI0BA:
a) 1o 5 ronuna; 0) 5-10 roguna; B) 10-20 roauna; r) 20 1 BUIIIe TOIUHA.
2.IToxanu 0 pagHOM MeCTY Ha Koje cTe pacnopehenn:
a) med Wi Boha cMeHe;
0) moyMuajal y MHTEPBEHTHO] MaTPOJI;
B) TOJIMIIAjal] Y IATPOJTHO] WIIH MTO30PHUYKO] IETATHOCTH.
3. Kotuko ayro pagure Ha HaBeJ€HOM PAaJHO MeCTy?
a) 10 5 roauHa;
0) 5-10 roquHa;

B) Buie ox 10 ronuna.

I'naBuu neo

1. Kostuko je mocrojehu pacnopen pajaa Baiie noJuiujcke ucnocrape GyHKIHOHAIAH 32
o0aB/bame MOCJI0BA U3 HbeHe HAIeKHOCTH?
a) GyHKIIMOHAAH je 32 00aBJbambe MOJMIN]CKUX TI0CIIOBA;
0) HEIOBOJHHO je (PYHKLMOHAIAH;

B) HUj€ (YHKIIMOHAJIAH.

2. Jla qm 6u noBehame Opoja MO30PHUYKHUX U MATPOJHUX PEjOHA Y OKBUPY MOJIHUIHjCKe
HCIOCTaBe JONMPHUHEJ0 ckpahewy BpeMeHa oa3uBa mosumuje?e!
a) Ma, 6e3 o03upa Ha Opoj cUCTEeMaTU30BaHUX PATHUX MECTA;
0) [a, amu camo ykoauko ce moBeha Opoj MOTHIH]CKUX CTYKOCHHKA,;

B) He.

61 Bpeme roje npomexne 00 npujema ungpopmayuje o 0eauxmy 00 00IACKA NOTUYUJCKO2 CILYyHCOCHUKA HA MECHO
doealaja.
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3. 1a i1 noBehame Opoja pagHuKa y JeKypPHOj CJIyKO0M Mo:Ke 1a JonpuHece ckpahemy

4.

S.

6.

BpeMeHa 0/13UBa MoJINIHUje nojauuuje?
a) Ja;
0) He;
B) /la, yKOJHKO je ped 0 paJHUIIMAa Y UHTEPBEHTHO] MaTPOJIH;

r) Hemam munuseme.

Koju cy najuemrthu pa3ino3um mpomycra npwinKoM NpUjeMa npujasa gorahaja?

a) Kondysnoct y uznaramwy unmeHuna forahaja ox ctpaHe npujaBuona;

0) HentoBoJbHA TAKTUYHOCT, HE3AMHTEPECOBAHOCT U OJICYCTBO KOMYHHUKAIM]CKUX BEIITHHA
MTOJIMIIM]CKOT CITy>kO€HHKa KOju 00aBJba pa3roBop;

B) HeycnoBHOCT pocTopuja 1 HetocTaTak TEXHUYKHX CPECTaBa KOjU OTEXKaBajy 1ocao

JEXKYPHO] CITYyKOu.

3060r yera q0J1a3M 10 NPONYCTA NPHJINKOM H3J1aCKa MaTpoJie Ha MecTo jorahaja?

a) Henpenmsna koMyHUKaI#ja ca JIeKypHOM CITyKO0M;

0) Jloma npoieHa AexxypHe ciyx0e Ko u30opa narpose kojy he ymyTuTH 1o npujaBu;

B) HenoBoJskaH nososkaj marpose y TpeHyTKy ynyhuBama Ha MecTo qoralhaja u HeaJleKBaTHH
BpEeMEHCKH, caoOpahajuu u nH}ppacTpyKTypHHU PoOIeMH;

r) HemoTHBHCAaHOCT MOMUITN]CKUX CITYKOCHUKA Y IEKYPHO] CITYKOH M MTaTPOJIH.

Y cutyanmjama kajia ce mecto gorahaja Hama3u y qes1y rpajaa HaceJbeHOM PAHHBHM
APYLWITBEHHUM rpynamMa (HalMoHaIHe MalbMHe, MUTPAHTH, COI[MjaJTHO YIPOKEeHA JIMIA U CJL.)
a) [Tarpona monasm criopuje Ha MecTo jorahaja;
0) [Momumujcku cimy>kOCHHUIH pearyjy MmoajeHaKo Op30, Kao U MPWIMKOM MOCTyTHamka y IPYyTruM
JIeTIOBMMA TPajia;
B) Peakuuja je MHAMBHIyaTHOT KapakTepa U 3aBUCH O] IMYHOCTH MOJIHMIIN]CKOT CIIy>KOCHHKa,

KOjH TIOCTYTIa U3 NMPETXOHUX UCKYCTaBa KOje je IMao Ha HCTUM WIJIH CJIMYHUM MECTHMA.

Ha koju 0e30enHocHm norahaj mosummja pearyje Hajop:ke, Kako y MorJjeay npHjemMa

npujase, TAKO U 'y cMucaIy Kpaher BpemeHna u3inacka Ha Mecto aorahaja?
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a) HapymaBame jaBHOT pelia u Mupa;
0) Hacusbe y mopoaumiu;
B) KpuBu4HO 11e710 4mje u3BpIIeHe je y TOKY;

r) UMoBuHCKa KpUBHUYHA JIena.

Y curyauuju onabupa narpoJie koja he ce ymyruru Ha mecto aorahaja, Hajaxkuuje je
HMAaTH y BUAY:

a) TPEHYTHY MO3UIIM]y TJ€ ce MaTpoJia Hajla3u y OJTHOCY Ha MecTo Jorahaja;

0) BpcTy norahaja xoju ce mpujaBibyje;

B) IpoeCUOHATIHE U JbYACKE KBAJUTETE MOJUIM]CKUX CIY>KOCHHKA KOjU YNHE MaTpoIy;

1) YMEH-CHUIIA A JIF j€ TIaTpoJia paHuje TocTymnaia mo gorahajy HCTHX akTepa.

Ja 1u Op:ku 10J1a3aK maTpoJie HAa MecTo aorahaja, npuiaukom 6e36eanocHor gorahaja koju

je y Toky, yruue Ha noBehame cTone xanmema u3Bpmmona?

a) Ja, jep ce U3BPIIMIIAIl 3aTeKHE Ha MecTy jaorahaja;

0) na, u3 pasiora mTo Behu 6poj MaTepujaTHUX TparoBa OCTaHe Ha MeCTy jorahaja, mTo
JONIPUHOCH KaCHH]O] UAECHTU(PHUKAIH]H;

B) HE, jep maTpoJa MOJUIHje KOPUCTH 3BYYHO-CBETIOCHE CUTHAJIE KOjU YECTO YI030pe
MOTEHLIM]aJTHOT U3BPIINOIIA;

T) He, jep ce, 6e3 003upa Ha BpeMe 0/13MBa, U3BPIIUJIAIL yIaJbH ca MecTa Jorahaja 10 monacka.

10. Koje ocoOuHe MOJMIMjCKUX CIY:KOEHUKA CY KJbYUHe KaKo OM BpeMme o13uBa 0uJio kpahe?

a) MOTHBHUCAHOCT;
0) buszmuka crnocoOHOCT;
B) CTpy4Ha 00y4YECHOCT;

I') JTU4YHE OCOOUHE;

11. Koju je Haj0O/bM HAYHH MOTHBHCAKA MOJTUIHNJCKUX CITYKOCHHKA:

a) yBehame JTUYHOT JJOXOTKAa Ha MECEYHOM HUBOY;
0) KOpeKTaH OIHOC PYKOBOJIMIIAIIA M CTBAPAHE MIO3UTHBHE KIIMME y KOJIETUBY;

B) 00e30ehBame MaTeprjaTHO-TEXHUYKUX CPEACTaBa 3a paj.
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12. Jla 14 Tpajame BpeMeHa O3MBa MOJIMIMje yTHYE HA HUBO NOBepema rpahana y
MOJIMIH]Y, OTHOCHO HA KbUXO0BO 3210B0/bCTBO PAJIOM MOJIHIHje?
a) lla, xox cBux rpahana;
0) Ha, amu camo xox rpahana Koju cy omTeheHr HEKUM JISITUKTOM;

B) He.
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PUJIOT 03
AHKETHH YIIUTHHUK

Kareropuja ucnuranuka: CTaHOBHHUIIITBO KOj€ HacesbaBa ojjpeleHe J1enoBe rpajga u Kora YnHe
IPUIATHUIM PA3IMUUTHX JIPYIITBEHUX rpyna — yKynHo 150 ucnuranuka.
IHomToBanu, MOTPEOHO je 1a y CBPXY HAYYHOI HCTPAKUBAKA, OATOBOPUTE HA MOCTAB/bEHA

NUTamkba, 01a0MPoOM jeHOr Wiu Bue nonyhenux oarosopa.

AHKeTA je aHOHMMHA U HeHU pe3yaTaTu he HCK/bYUHBO OUTH KOpUlTheHH y CBPXY HAYYHOT

HCTPAKUBamba. XBajia HA capaamu!

YBoaHU 1eo:

1. Kapga je pe4 o cTapoCHOj CTPYKTYPH, PUNIAJAM jeaHOj o cjaeaehnx kareropuja:
a) 20-30 roauHa;
0) 30-40 roguna;
B) 40-50 ronuna,;
r) 50-60 roguHa;

b)) npeko 60 roguxa.

2. Kana je peu 0 NoJiHOj CTPYKTYPH, NPUINIAAAM jeaHOj o1 ciaeaehux kareropuja:
a) MyIIIKapair,

0) xeHa.

3. Ilpunaaam jeaHoj ox cjenehux kaTeropuja CTAHOBHUIITBA: (MOKe BHILIE OITOBOPA)
a) HaIlMOHAJIHE MabHHE;
0) paceJbeHa JuIa;
B) COLIMjaJTHO yTPOXKEHA JIUIIA;
T) )KCHE;
1) JIWIa C MHBAJIUIUTETOM.

I'naBum neo:

1. Y nperxoaHom nepmoay caM MMao noTpedy 3a HHTEPBEHLIMjOM MOJIMLHje:
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a) 1-3 nyra;
0) 3-6 myTa;
B) usmehy 6 u 10 myTa;

r) Buie of 10 myTa.

Hanagnyra BpeaHocrT je:
a) )KHUBOT HJIU TEJIO;

0) UIMOBHHa;

B) jaBHHU PeJl U MUD;

T) Ipyro A00po.

Y KoM HTEepBaJy je MOJHIUja U3AILJIA M0 O3UBY:
a) 1o 1 gaca;

6) ox 1 o 3 yaca;

B) y TOKY JaHa;

T') HEKOT JIPYTor JIaHa;

1) YOIIIITE HUjE pearoBaa.

IMocTynamem moJunuje cam omo:
a) Beoma 3aJI0BOJbaH;

0) 3a10BOJbaH;

B) HE3aJI0BOJbAH;

') BeOMa He3aJ0BOJbaH.

Pa3jior He3a10BO/bCTBA PAIOM NOJIMIHje: (aKO je MPETXOIHN OJTOBOP IO B) HIIU T) )
a) IOIILIN Cy BEOMa KacHO;

0) OwIM Cy He3aMHTEPECOBAHU 3a MO]y TIPHjaBY;

B) MOHAIIIAJIM Cy CE KAO J1a CaM ja MPHjaBJbCH;

T') MOKYIIATH CY Jia peJlaTUBHU3Y]y 030UJBHOCT MIPHjaBJbEHOT jJorahaja.

CmarpaM 1a je pa3jior HeraTUBHOT MOCTYNamkha NMoJunuje: (MoKe BUIIIE OAr0BOPA)

a) MPUIIAAHOCT PAbUBOj TPYIH CTAHOBHUKA;
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0) HaceJbe Y KOME KUBHM;
B) decTo oOpahame MOJIMIINjU U3 PA3IMYUTHX PA3JIOTa;
') HAKJIOBCHOCT TPHjaBJbEHUM JIMIIUMA;

1) HE 3HaM Pa3Jior.

7. Kana je pe4y 0 mocs1oBUMa Koje 00aB/ba MOJIMLHja Y MOM OKPY’KeHhY, MULIbEHa CaM
A2 TO YMHH:
a) Beoma J100po;
0) 3amoBoJbaBajyhe;
B) HEJIOBOJbHO KBAJIUTETHO;

T') BpJIO JIOILIE.

8. Koju cy pa3iio3u TakBOr nmocrynama nojuuuje: (Mo;xke Buile 0AroBopa)
a) 1oOpa MOTUBUCAHOCT;
0) HEe3aMHTEPECOBAHOCT;
B) HEraTHBaH CTaB IpeMa MPHUIIaHUIIMMA PalbUBUX TPYIIa;
r) NpodeCHOHATHOCT U OJITOBOPHOCT;

1) KOPyMIIMPAHOCT.

9. Ha kojy Bpcty 0e30eqnocHor nqorahaja he noauumja nHajopaxe pearopatu:
a) HACUJBbE Y TTOPOIUIIH;
0) kpaba;
B) Tyua;
r) norahaj umja je paama y TOKY;
1) HUj€ MU TI03HATO.
10. Munubema caM 1a jaBHOCT:
a) UMa BEJINKO MOBEPEHE Y MOIHIIH]Y;
0) Hema mocebaH 0THOC;

B) HEMa MOBEPEH-E Y MOIUILIN]Y.
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buorpadmuja ayropa

bojan CrankoBuh, on oua bpatucnaBa, pohen je 16. mapra 1977. ronune y JleckoBuy, rie je
3aBpIIMO OCHOBHY 1Koy W I'mmHasujy. Ilo 3aBpuietky cpenme mkosie ymnucao je Ilomuiujcky
akagemujy y beorpany, rae je aumnomupao 2002. roauue, ca mpocekoMm 9,19 u crekao 3Bame
SHIUTIoMupanu oduiup nonunuje’. Hakon nummomupama, pacnopehe je Ha pan y Ilomumujcky
cranuny Jleckosar, Tanammer Cekperapujata yHyTpallllbuX 1MocioBa y JIeckoBIly, Ha palHO MECTO
noMOhHUK KOMaHIMpPa MOJULHUjCKE CTAHULIE, Y YMHY MOTHopy4Huka nouumuje. Ox 2006. rogune je
paano Ha TOCIOBMMA, HAjIIpe 3aMEHHKa KOMaH/Hpa, a 3aTUM U KomaHaupa [lonumujcke nucnocrase
Cesep y Onesbewy nonuiyje, [lommmjcke ynpase y Jleckority, cBe g0 2015. rogune, kaaa npenasu
y YnpaBy nonuuuje y cenuiure Jupekuuje nonuuuje. Y YnpaBu nonuigje je Hajupe pacnopehen
Ha IMOCJIOBMMa oduuupa 3a opranuszauujy, a o 2019. rogune Ha paaHo mecto meda oxaceka y
Onempemy 32 0€30€THOCT CIIOPTCKUX MPUPEIOH Y YHHY TIOTITYKOBHHKA TIOJUIIH]E, TAC U JaHAC PaH.
bojan CrankoBuh je TOKOM Kapujepe BuUIlle IyTa HarpahuBaH O] CTpaHE PYKOBOJWJAIa CBOJUX
OpraHM3alMOHKX jequHuIa, a 2021. roauHe je 100HO0 3aXBaHUILY O]l CTPAaHE MUHHCTpPA YHYPALTBUX
nocsoBa 300r nonpuHoca yHamnpehemwy ciyx6e. [lopen wiancTBa y pagHuM rpynama, kpajem 2022.
TOJMHE TMPEIBOIUO je Aenerandjy MuHHCTapCcTBa YHYTpAIIbUX IOCIOBA KOja je ydecTBOBaJa Y
pany MehynapoaHor meHTpa 3a MOJIMIH]CKY capaamy, moBogoM CBETCKOT MpBEeHCTBa y ¢yadany,
Koje ce oapxaaio y Karapy.

[TapanenHo ca 06aBibameM NPO(HECHOHATHUX TYXKHOCTH, bojaH je HacTaBHO CTPYYHO yCaBpIlIABambe.
Hajnpe je ynucao moctaumioMcke cTyaje Ha KprUMHUHAIMCTHYKO-TIONUIN]CKO] aKaJeMHjH, TTE je
maructpupao 2016. romuHe, HaKOH dYera je HWCTE TOAWHE YMHCA0 JOKTOPCKE CTyIHje, CMep
KPUMHUHAJIMCTHKA ¥ TPaBO, y NPBOj T'€HEepaluju, yMucaHo] Ha KpHMHHAIMCTHYKO-TIONUIN]CKOM
YHHUBEP3UTETY.

AyTop je panma ,,YTuiaj opraHu3aimoHux (akTopa Ha BpeMe OJ3MBa MOJHIHje”, 00jaBJLEHOT y
yacomucy ,,bezdeanoct®, 2022. roguHe u KoayTop pana ,,OaHOC MpUTNaTHUKA oApeh)eHuX pambUBHUX
JPYIITBEHHUX TPpyMa IMpeMa MOJIHIIjCKOM MOCTyNamy ™, 00jaBibeHOr y yacomnucy ,,Kynrypa momumca®,

2023. roguHe.
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KPUMHUHAJINCTUYKO-ITIOJIMIIUJCKUA YHUBEP3UTET Y BEOI'PA1Y

HN3JABA O AYTOPCTBY

HNme u npesume ayropa bojan CtankoBuh

Bpoj nunnexca 2111/0004/16

HUzjaBbyjem

Jla je JOKTOpCKa ucepTalyja moja HaclIoBOM

Opranu3anuoHu (l)aKTO])I/I BpeMeHa 0J131MBA U HlbHXOB YTHIIA] HA e(l)eKTI/IBHOCT

MOJIMIH|e OIIITe HANJIEKHOCTH

® PC3YyJITAT COIICTBCHOI UCTPAKUBAUKOI pajia;

e Jla JucepTranyja y LETWHA HU Yy JeJOBMMa HHUje Ouja TMpeiokKeHa 3a CTHUIAkEe APYTe
JUILIOME TIpeMa CTYJIUjCKUM MPOrpaMuMa JPYTUX BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA;

® J1a Cy pe3yJaTaTd KOPEKTHO HABEJICHU U
® Jla HUCAM KPIIHO/JIa ayTOPCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa MHTEIEKTYaJIHy CBOJHHY JIPYTHX JIUIIA.
HHornuc ayropa

Y beorpany, 11.09.2023. roanne
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KPUMHNHAJIUCTHYKO-ITIOJIMOUJCKHA YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY

HN3JABA O UICTOBETHOCTHU IITAMITAHE U EJIEKTPOHCKE BEP3UJE
JOKTOPCKOI' PAJIA

Nwme u npe3ume aytopa bojan CtankoBuh

Bpoj unnexca 2111/0004/16

Crynujcku nporpam KpUMHHAJHCTHKA M IPaBO

HacnoB pana Opranu3anuonu (paxkTopu BpeMeHa 03B U IbUXOB YTHLA] HA e()eKTUBHOCT

NOJIMIIMje ONIITe HANJIEKHOCTH

Menrop ap anutop Kekuh

U3jaBspyjem na je mraMiiana Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia UCTOBETHA EICKTPOHCKO] BEP3HjH KOJy
caM Tmpenao/la pagu moxpamema y JurutadaHom peno3uropujymy Kpumunaamcruuko-
MOJIMIMjCKOT YHUBep3uTeTa y beorpany.

Jlo3BospaBaM Jia ce oOjaBe MOjU JIMYHM IMOJAIM BEe3aHM 3a J00Mjame aKkaJeMCKOr Ha3uBa JIOKTOpa
HayKa, Kao IITO Cy UMe U Mpe3rMe, ToIMHa U MecTo pol)erma U 1aTyM oJ0paHe paja.

OBM JIMYHM TOJAaLM MOTY ce O00jaBUTH Ha MpPEXHHUM CTpaHULaMa IUTHTajIHe OuOIuoTeKe, y
€JIEKTPOHCKOM KaTajiory 1 y mybnukanvjaMa KpuMHHAIMCTHYKO- MOJMIMjCKOT YHUBEP3UTETA Yy

beorpany.

IMoTrnuc ayropa

Y beorpany, 11.09.2023. ronnne
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KPUMHNHAJIUNCTUYKO-ITIOJIMIIUJCKA YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY

e[ —_
E'HMHMICII'I W
TIONHLLMICKH
3 YHWBEP3HTEY, 3

N3jaBa o0 kopuinhemwy

Osnanthyjem OubmuoTexy KpHMHHATIHCTHYKO-TIONUIMJCKOT YHUBEp3uTeTa Ja y Jururamsu
peno3uTopujyMm KpruMHHATUCTHUKO-TIOTUIIN]CKOT YHUBEp3uTeTa y beorpany yHece Mojy TOKTOPCKY
JUCepTaIUjy MO HACIOBOM:

Opranu3anuoHu (l)aKTODH BpeMeHAa 0J3MBA M IbHXOB YTHIIA] HA e(l)eKTI/IBHOCT

no.nmmie OIIITEe HAMJICKHOCTH

KOja je MOje ayTOPCKO JEJO.
Jucepranujy ca CBUM IpUIO3MMa Ipeaao/ia caM y eIeKTPOHCKOM (opMaTy HMOrOJHOM 32 TPajHO
apXUBHPAIbE.
Mojy nokropcky auceprauujy noxpawmeny y ururaaHom penosutopujymy Kpumnnanucruuko-
HOJMLMJCKOT YHUBEp3UTeTa y beorpaay u A0CTyIHY Yy OTBOPEHOM IIPUCTYIy MOTY J1a KOPUCTE CBU
KOjU TMOIITY]y ojpende caapxaHe y ojnabpaHom Ttumy jauueHue KpeatusHe 3ajennuiie (Creative
Commons) 3a K0jy cam ce OTy4no/Ja.
1. AytopctBo (CC BY)
2. AyropctBo — HekomepijaiaHo (CC BY-NC)
3. AyropcTBo — HekoMepuujaiaHo — 6e3 npepana (CC BY-NC-ND)
4. AyTopcTBO — HEKOMEPIHjalTHO — AenuTH o uctuM ycnoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 0e3 npepaaa (CC BY-ND)
6. AytopctBo — nenutH nox uctuM ycinosuma (CC BY-SA)
(Monumo 1a 3a0Kpy»KHMTe CaMo jeTHY O]l IIECT MOHYheHUX JINIECHIIH.
Kparak onuc nuieHIM je cacTaBHU JIe0 OBE U3jaBe).
IMoTrnue ayropa

Y beorpany, 11.09.2023. roanne
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