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VK 342.5 C. Muaojesuh, ML.A., b. Jankosuh

CTBAPAJTAUKA MHULINJATUBA 1 AKTUBHOCT
CTAPEIIVHA ITOJIMOUNJE YV PEITYBJIMLIN CPBUJV1

Ancrpakr: Pad npedcmasma 0eo pezyimama ucmpaxcuarba Ha
npojexmy «Cmpykmypa u @yHKYuoHucare nOoauyujcke opeanuzayuje —
mpaouyuja, cmarbe nepcnekmugee» Koju ce peanusyje na Kpumunanucmuu-
Ko-noauyujckoj akaoemuju uz beoepaoa. ¥ paoy je oam onuc cmarwa cmu-
n06a pykosoherwa y noauyujckum ynpasama y Penyonuyu Cpouju, no-
cmojara cmeapaniauke aKmueHOCmuU U uHuyujamuge mehy cmapewunama
mux ynpasa, me pe3yimama paoa noCMampaHux ynpasd. 3amum cy mpa-
Jrcene gesze uzmely cmuna pykogoherba, nocmojara cmeapaniayke axKmue-
HOCMU U UHUYUjamuee U pe3yamama noCmucHymux y paoy Kako ou ce yme-
POUNA Y3POUHO-NOCIeOUYHA NOBE3AHOCM 08UX NOjaAsa.

Kuyune peuu: axmusHocm cmapewuna, UHUYUjamuéa cmapeuuna,
cmunosu pykosohera, pezyimamu paoa MYIl-a P. Cpouje.

1. POPMYJIALIMJA ITPOBJIEMA

IojaM cTapelnHa’ y eTHMOJIOIIKOM CMHCITY jaBHO Ce Beoma paHo. Y
CB0jOj TCHE3H, OBaj T0jaM IMPaTH CKOPO CBE JPYIITBEHO-EKOHOMCKE (hopMa-
1yje of MocTaHKa JbYACKOT IpyHITBa A0 AaHac. Kama je peu o cTapemmHu
(Bohu miM pyKOBOJIMOILY), MOPaAaMO UMAaTH y BHY J1a OH Y OJpeeHuM CUTYy-
anjamMa Moke uMmatu (GopMaiHM WM HePOpPMAIHHU CTATYC, 3aBHCHO O]
TOTa Ha KOjH je HA4MH J0IIao J0 TakBe yiore. J[ok ce y HeopmanHoj Tpy-
MU CTAaTyC CTapellirHe, riaBapa, Bohe WM pyKoBOAMOIA OCTBapyje Hemoc-
penHuM u300pOM O] CTpaHe CBUX UJIaHOBA Ipyrne, y GOpMaiIHOj TPyHH yJIo-
re MOjeMHUX YJaHOBa Cy yHampes ojapeheHe. Y MONHMIUJCKOj CPEAWHH,
KOja je MOCTaBJbEeHA TaKo J1a ce 3Ha Ko he Outu crapemmuna (Boha mim pyko-
BOJIMJIAI), OH je yHampen oapeheH uiam, 6ojbe peueHo, MOCTaBJbEH Ha Ty
nyxuocT (JlazoBuh, Munomesuh, Mumnojesuh, 2002.).

ITpu obaBibamy y’)KHOCTH CTapelIMHA MOXKE PYKOBOJWUTU OPIaHuU-
3allMOHOM jeWHHULIOM (TIOTYMI-CHMMA) Ha DPA3IMUUTe HAYMHE, OJHOCHO

! Payt npesicTaBba Npe3eHTaIlyje Jea Pe3ylITaTa HCTPAKHBAha Ha [POjeKTy
«CtpykTypa B (QYHKIIMOHHCAKE TIOJHMIIMjCKE OpTaHW3aIlfje — TPaaulldja, CTamke H
HEPCIEKTUBE» KOJU ce peanu3yje Ha KpUMUHATUCTHYKO-NOIMLM]CKO] aKaAEMUJU Y
beorpany.

[Ton mojMoM crapemmnHa MojApasyMeBa ce€ <«IUIe Koje je MPBO y HEKOj
XHjepapxXuju, PyKOBOJWIAI, IOTJIaBap, HAYEITHHUK, YyommTe ocoba ¢ Hajeehum
opnamhemuMa y HEKOj TPYIH, 3ajeJHULH 1 ciinyHo» (Matuma Cprcka, 1973.).
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KOPHCTUTH Pa3IMIUTE CTUIOBE PyKOBohemwa. JeHa o1 THIMMYHUX Kiacupu-
Kallija CTUIOBa pyKoBolema MoJia3u Off TOTa Jia C€ OHM MOTY Pa3BpCTaTH C
o03upom Ha Kopumheme ayroputera. [Ipema T0j kimacupukanuju pasiu-
KYjy ce ayTOKpaTCKH, AeMOKpaTckn u laissez-faire crun pykosoljema' (JTa-
3oBuh, Ctumosuh, 1998).

Aymoxpamcku cmun je TakaB CTUJ PYKOBOheHa IJje je cBa BJIACT
KOHIICHTpHCAaHa y pyKama jelHe 0coOe KOja MMa HeOTpaHUYeHy Moh y of-
Ty4uBamy. AYTOKpAaTCKU CTUI PYKOBOhema KapaKTepHllle CTapellInHy KOju
CBE aKTMBHOCTH IIJIAHMpA CaM U CaM JIOHOCH CBE OJJIyKe. Y CBOM paiy ay-
TOKPATCKH CTapelirnHa oapelyje 3amaTke 3a CBE MOTUYUHEHE U KOHTPOJIHILE
BUXO0BO H3BpIIeHe. CTapeninHa-ayTokpaT pyKOBOAU MpUMjewnyjyhu ka3zHe
U Harpaje. 3a OBaj Cy CTHJI KapaKTepHUCTUYHE jeHOCMEpPHE Be3e. 3ajanu
WAy OJ CTapelInHE MpeMa NOTYMEHCHUMA (KOJU Cy y CBAKOM IOTJIENy IO-
npehenn). OHM KOju 3aroBapajy OBaKkaB CTWJI pyKoBohema Ipke na je
IeroBa 700pa cTpaHa INTO CTapeliMHa WMa HaAMOhaH MOJ0XKaj, IITO MY
nosehaBa Moh, a Tume u y Behoj Mepu Moke yTUIIATH Ha M3BPIIABAHE 3a-
nataka, 1na 1 Ha epukacHocT u edekTuBHOCT. [IpeaHocT oBor cTuna je oou-
YHO CTaJlHA KOMYHHUKallFja ca 3alocieHuMa W Op30 M3BpIIABamke paaHux
3agaraka. Hegoctartak oBor ctuia je HemoryhHOCT pykoBohema ca Benu-
k1M Opojem nojapehenux.

Kon odemoxpamckoe cmuna je KapakTepUCTHYHO Ja C€ MOTYHECHU
YKJbYUYjy y Tpoliec AoHoLIewma oJTyKa. [loTunmenn momuiujcku ciysxoe-
HUIM y CTBapu HHUCY mojpeheHu, jep mUX pyKOBOIWIAILl KOHCYINTY]e, OHU
MapTULUMIIUPA]y Y JOHOUIEHY OJIyKa. JIeMOKpaTCKu CTUJ pyKOBOhema Ka-
pakTepulle CTapelInHy Koju BehrHy aKTHBHOCTH IUTaHHpPa ca pykoBoaehum
TUMOM U 3ajeTHO JoHOce outyke. OBje Cy Be3e MBOCMjepHE U U3Mely cTa-
pEIIMHE ¥ HETOBUX MOTYUIHLEHUX, Kao U n3Mely motunmeHnx melycoOHo.
Temess oBor ctuiia cy Mel)yJbyICKH OTHOCH M BEJIMKa ce MaxKma mocsehyje
MelhyJbyIcKUM OTHOCHMMA. 3arOBOPHUIIM OBOT CTHJIA cMaTpajy na he nqoopu
MelyJbyICKA OTHOCH Pe3yNTHpaTH BehuM 3aJ0BOJHCTBOM MOTUHUILEHUX, a
na he TO 3a/10BOJbCTBO Ha Kpajy AaTtu u OoJbe pesynrtate. Hema cymme na
3arOBOPHHIIM ayTOKPATCKOI CTUJIA UMajy YIJIAaBHOM HEraTHBAaH CTaB IpemMa
MOTYHEEHUMA IITO Ce, KaJa jeé eKCTPEMHO M3Pa)KeH HCKa3yje Kao HeroBe-
peme, oMalloBakaBame M aporaniuja. Hacynpor Tome, crapemmne 1eMoK-

! Leissez-faire cTun Bohema Huje 06yxBahen ncTpakuBambeM 360T IPHPOIE
nojauuujcke opranuzanuje y PenmyOomunu CpOuju Kkoja, IO TPEHYTHOM HAauyUHY
OpraHM30Bamka M HUBOY OPTaHHM3AILMOHOT, MAaTEpHjaJIHOT M KaJPOBCKOT pa3Boja, HE
O6u Moryia ga (QYHKUUMOHHUIIE YKOJIMKO OW OWO KOPUIITEH IOMEHYTH CTHJI
pykoBohema, 1a y AajbeM TeKCTy Hehe OUTH BberoBOT CLIOMHUBbAbA.
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paTCKOT CTUJIa CY O3UTHBHO OPHjEHTHCAHU, UMAjy pa3yMeBama, 0Xpadpyjy
CBOj€ NOTYMIHLEHE U TIPYXKA]y UM MOAPIIKY.

CrapeiuHa je, mpe cBera, pyKoBOJAHJIAIl JEIMHUIIC, IITO 3HAYM J1a |
U HOCHJIALl oJlpel)eHnX 3aKOHCKHX OBjiamhema (mpasa, TyKHOCTH M oOaBe-
3a), HA OCHOBY KOjHX PYKOBOJHU CBOJUM MOTYUH-EHUM MOJIHIIH]CKHUM CITyXK-
oenunuma. [Ipomec pykoBohema oOyxBaTa TJIaHMpPAWkE, OPTAHU30BAHE H
peanm3anyjy Tekyhux 3amaTaka W TMOCIOBA, OPTaHU30BAEkHE W CIPOBONHCHE
o0OyKe U BacIHUTama U LEJIOKYITHOT KMBOTAa U paja jeArHULe, HapehuBame,
KOHTPOJIy U TPYKamke MOMONM NMOTYNEHEHUM Yy W3BPIIABABKY 3] THUIKAX
3ajaTaka. Kao pykoBojwmiial, CTapemMHa j€ OATOBOpPaH 3a IEJIOKYITHO
CTam€ y CBOjO] JEAMHMIN. 3a YCIIEIIHO pyKOBoheme 01 pecyaHe BaXKHOC-
TH: WHUIMjaTHBHOCT, CIIOCOOHOCT pellaBama MNpodiieMa, PaldOHATHOCT,
MPaBUYHOCT ¥ UCTUHOJbYOJbE, AyTOPUTET Y JEIUHUIIA W KOMaHIM, BHUCOKA
CTPYYHOCT, JIUYHA 3PEJIOCT U APYro. Y CaBpPEMEHHM, BPJIO CII0KCHHM
yCJIOBUMA OpraHW3allMje W W3BpIIaBama MPOPECHOHAIHUX 3aJaTaKa joIll
BUIIIE J0Ja3U J0 M3pakaja ynora crapemuHe. CTapenaa je 4ecTo y CH-
Tyalyju Jia caMOCTalHO OJUIydyje U Ja M3BpIIaBa BeoMa CIOXKEHE 3aJaT-
ke. CxoHO Tome, PO eCHOHATHU 3a/Ialll TPAKE CTAPCHINHY KOjH je Y
CTPYYHOM IIOTJIETy BPXYHCKH OCTIOCOOJBEH, MOPATHO jaK, MCUXO(PU3HUKH
CIpeMaH ¥ MaTPUOTCKHU OmNpeJie/beH. To Cy OCHOBHE MPETIIOCTABKE 3a pas-
BUjalb¢ U HCIIOJbABAKHC WHUIMjaTUBE, aKTUBHOCTH, KPEATHUBHOCTHU, IMPO-
OyieMckor npucTtyna u crBapanamrsa (Munojesuh, 2009).

CrBapanamrTBo U CTBapajiavyka JeJIaTHOCT Cy CBOjCTBO U o0esexje ca-
MO YOBEKa, a TO C€ MOCTIDKE pajioM — yuemeM. [loj mojMom cTBapanamTsa
MOJpa3yMeBa Cce TaKBa YOBEKOBA JENATHOCT U AKTUBHOCT KOj€ JOBOJE 0
HOBHX OPUTHMHAJIHUX TpOHAaja3aKa U pe3ysiTaTa BUCOKUX BPEIHOCTH — BpE-
HOCTH BaJbaHUX 32 YOBEKAa M MPOrPECHBHU Pa3BOj YOBeuaHCTBA. butHa o0e-
JIeKja CTBapaJiallTBa Cy: WHAWBHIyaTHA U KOJEKTUBHA KPEATHBHOCT, OTKPHU-
Barb€ HOBOT M OPUTMHAIHOT, KBAINTATUBHE W KBAHTUTATUBHE NMPOMEHE, OTK-
puBame U mpoHanaxeme. CTBapanalTBO Ce MCIOJbaBa y TpPOLECY paja,
yuema, UICTpaKuBama 1 nocMarpama (Muinojesuh, Cybomuh, 2004).

[Tojam 9oBEeKOBE aKTHBHOCTHA 0OyXBaTa CTEIEH YJIOKEHE CHEPTH]je U
HaTop YOBEKOBOT OpraHM3Ma Jia KOHTHHYHPAHO M YCMEPEHO NpaTH OCTBa-
puBame onpehenux muspeBa. CTBapasiayka aKTUBHOCT j€ HajBUIIM OOJIHMK
JbYJICKE aKTUBHOCTH Y KOjO] YOBEK youaBa M caM CeOH MOCTaBJha 3a/1aTKE U
mpoOJieMe W CBAaKOJAHEBHO WX CAaMOCTAIIHO paspeliaBa, HE CaMO Yy TeO-
PHjCKUM, HETO U y IPAKTUIHOM CMHCITY.

WNuunujatuBa of TaTUHCKE PEYH initiym, y IPEBOY 3HAUU MOYETAK,
MOJICTPEK, MoOyaa, IpBHU KOpak y HEKOM pafay. To je, y cTBapu, pTa Jud-
HOCTH KOja CE UCIIOJhbaBa y CITOCOOHOCTH YOBEKA 3a aKTHMBHUM OaBJHCHEM
CaMOCTaJIHUM DPAaJOM, OJHOCHO CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTAJIHO IMpeay3uMarbe
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Mepa, MOCTyINaKa M aKifja U CIPEeMHOCT 3a Mpey3uMame OATOBOPHOCTH 3a
OHO IITO YYMHHU. Y TOJHMIINjCKOj CPEAMHHU TMOJ MOjMOM CTBapajiayka WHU-
[UjaTHBa, CAaMOCTATHOCT W KPEaTHBHH OJHOC TMOApPa3yMeBajy ce: JMYHA
noOya, Mpeay3uMIBUBOCT M CIIPEMHOCT TIOJHIIM]CKOT CITY»KOEHUKa W CTa-
pemrHe aa, y CKiIaay ca AoO0ujeHnM Hapehemuma, caMOCTallHO U 1O CBOM
Haxolhewy, npeay3umajy oapeheHe Mepe W MOCTyNKe, KOju HajO0oJbe OJro-
Bapajy KOHKPETHUM yCJIOBHMa U CUTYyalldjama, He 4ekajyhu Hapeheme mpe-
THOCTaBJbEHOT. Pa3Bujame HaBeJeHNX OCOOMHA U lbUXOBO OKUBOTBOPEHHE Y
HEMOCPE/IHOj MPAKCH 3aBHCE TPE CBEra O] CXBaTama CYIITHHCKOT OJHOCA
n3mel)y mpuHIOHNa cyOOopAMHALIMje U CTBapalayke MHULIMjATUBE. Y KOJIUKO
ce y Mpakcu MPaBWJIHO CXBaTa, pasyMe U MpHUMeEmYje CyIITHHAa 00a MpuH-
IMIa, Ka0 HEOmXoJHa moTpeda M obernexje MOoIuIMjcKor Omha, MoXe ce
pacrpaBibaTH O YCIOBMMa M MOTYhHOCTHMa FHHXOBOT Jajber M3rpahuBama
Y pa3BUjama y IPaKCH.

Nmajyhu y BUIy HpeTxo/Ha pa3Marpama, JaCHO je KOJIMKU 3Hayaj
MMa CTBapajiauka MHUIMjaTHBa W aKTUBHOCT CTapemuHa y noiunuju. Ko-
JIMKO CTBapajayke MHUIU]jaTUBE W aKTHBHOCTH CTapeUIMHA Y MOJUIuju Pe-
nyonuke CpOuje y cTBapu MMa, IITa Ha BY yTUYE U KaKBe CY MOCIEIUIe
HEHOT U30CTAaHKA MHUTAE j€ Ha KOje Ce eI OATOBOPUTH OBUM PaJIOM.

2. INJBEBU UCTPAKUBAIBA

HayuyHu nusbeBU HCTpakuBama Cy BUIICCTPYKH. Y jEIHOM JeNy HC-
TpaKUBamka MOTY ce JeQUHICATA KA0 HAaydyHa JIECKPUIIIMja CTamba Y MMOJIH-
nuju Penybnmuke CpOuje ca acriekra cTBapalayke WHUIM]aTHBE U aKTUBHO-
CTH CTapelInHa, TOK IPYTH Je0 UCTPaKMBamba TEKHU Jla TOCTUTHE HUBO Ha-
YYHOT 00jalimhemha MTOBE3aHOCTH, Ca JeIHE CTpaHe, CTIIOBA pyKoBohema y
noymnuju Penyonuke CpOuje u cTBapanadyke MHHIMjaTHBE M aKTUBHOCTH
CTapelInHa, a ca Apyre, CTBapajadyke MHULM]aTUBE U aKTUBHOCTH CTapeIIu-
Ha ¥ pe3yaTaTa pana nonuije y CpOuju, Te mocjaeaniia HeJocTaTka CTBa-
paslayKe HMHUIIW]aTUBE U AaKTUBHOCTH.

[TpakTHYHN MUJBEBU UCTPAKMBama Cy yTBphHBame MocTojama, OJi-
HOCHO HEIOCTOjarma CTBapajlauke MHUIIMJaTUBE U aKTUBHOCTH CTApEIINHA Y
nonuuju PemyOmnuke, Te Tpaxeme y3poKa 3aT€UeHOT CTamba Paaud €BEHTya-
JHOT TIpeay3uMama KOPEKTUBHUX Mepa.

VY cknaay ca mocTaBJbEHUM IIUJBEBUMA, 33/1alld UCTPAKHBamba OWIIH
Cy Jia ce yTBpIu:

1. KOju ce CTUJIOBH pyKOBOhewa NpuMemny]y y nmoiunuju Pemyonuke
CpbOuje;

2. KakBO je cTtame y nonuuuju Peny6imke Cpbuje ca acmexra Imo-
CTOjaba WM HEIMOCTOjara CTBapaJiadyKke WHUIMjaTHBE M aKTUBHOCTH CTa-
pelrHa;
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3. moctoju 11 Be3a u3Mel)y ctuioBa pykoBohema NMpUMEmYjy y Mo-
murju PenyOnmke CpOuje W TocTojama WM HEMOCTOjama CTBapaauke
VHUIIAjATUBE U AKTUBHOCTH CTapeIInHA U

4. ma M TOCTOjH Be3a m3Mel)y ToCTojama WM HeloCTojama CTBapa-
JayKe MHUIUjATHBE U aKTUBHOCTHU CTapEeIIHA U pe3yNTaTa paja MoJuIyje.

3. METOJOJIOMIKN OKBUP UCTPAKUBAIbBA

HcTpaxuBame je CipoBeeHO MyTeM aHkeTe Mel)y crapemmHama u3
16 momuumjcKUX ynpasa Ha Teputopuju Peny6iuke Cpbuje’, mpu yemy cy
oj1abpaHe TOJHUIIM]CKE yIpaBe paBHOMEPHO pacropelene y ckiaay ca Tepu-
TtopujanHoM nogenom CpOuje Ha CeBEpHY, MCTOUHY, JYXKHY, 3alagHy U
ueHtpanny. M3 cBakor nena CpOuje cinydajHo cy omabpane mo 3 moju-
LIUjCKE YIpaBe, IUIyC, MOJMINJCKA yIpaBa TJIABHOT Ipajia, OJHOCHO ITOJIH-
nyjcka ynpana 3a rpaa beorpan. Ctpykrypa y30pka 1O MOJIMLUJCKAM yIpa-
BaMa JaTa je y Tabenu Koja CIeu.

Tab6ena 1
bpoj ankemupanux cmapewiuna no noIuYyUjcKum ynpagama
Heo (lgenyt?.ﬂmce HOJIMIIMICKA YIIPABA Bpoj ankeTupanux
pouje CTapenInHa

[Monumumjcka ynpasa 2 21

Cesepna CpOuja | IMonuuujcka ynpasa 3 11
[Tosmnmjcka ynpasa 4 9

[Tonmumwmjcka ynpasa 5 13
Hcrouna Cpbuja | [Nonwmmjcka ymnpasa 6 8
[Tonummjcka ynpasa 7 8

[onumujcka ynpasa 8 14

3anmagna Cp6uja | Ilonummjcka ympasa 9 12
[MToauuujcka ynpasa 10 10

[Tosmnmjcka ynpasa 11 18
Jyxna Cpbuja [Tonuuujcka ynpasa 12 7
[Monmumumjcka ynpasa 13 8

[Tonauuujcka ynpasa 1 28

entpanna [onunujcka ynpasa 14 14
Cpbuja [Tonmumujcka ympasa 15 11
[onumumjcka ynpasa 16 13

YKYIIHO 205

V aHkeru je kopuirtheH NOceOHO KOHCTPYUCAH aHKETHU JIUCT 3aTBO-
peHor tumna (nonyhen uz00p BUIlle OJroBopa ca 3aJlaTKOM OIpe/iesbUBakba

' Tlommrmjcke ynpase cy TeputoprjaiHe (HOAPYUHE) je/MHHIE OpraHH3almje
MuHucTapcTBa yHyTpalmux nociosa Penyonuke Cpouje kojux nma 28.
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camo 3a jenad — (JIukapToB THIT)) KOje Cy MCIIMTAHUIIM MOMYyHaBalIl METO-
oM aHOHMMHOT moctynka (Muomesuh, Munojesuh, 2001)'. AnxerHn
JHCT j€ cacTojao oA ABE rpyme nutama. [IpBa rpyma ce ogHOCHIa HA CTHI
pyKOBOhema KOjU TPETIIOCTaB/bCHH CTapelinHa KOPUCTH, JIOK ce Jpyra
rpyna nurama OJHOCHJIA Ha YTBphUBame MOCTOjama CTBAapajauyke WHU-
[[1jaTUBE U aKTUBHOCTH.

[TpBa rpyna nutama canpxu mux 42 Koja ce onHoce Ha 21 uHIMKA-
TOp cTWia pykoBohema. J[pyrum pednmma, 3a CBaKM HHIUKATOpP je€ IIO-
CTaBJbEHA Cy IO J[Ba NMUTaMka KOja Cy MHAMIIMpAJIa ayTOKPATCKUA CTUJ PYKO-
BOl)ema, OHOCHO JIEMOKPATCKH CTHII pyKoBohema. Jlpyra rpyma campxu 22
MuTama Koja ce ogHoce Ha 11 MHaMKaTOopa y BE3W ca CTBApAIAYKOM HHHU-
[[jaTUBOM M aKTUBHOCTHU cTapemnHa. Kao u ko1 mpeTxoHe rpymne nurama,
3a CBaKM MHJMKATOpP IMOCTaBJbEHA CY IO JBa NMHTamka pajd MHIUIHUPaAa
MOCTOjama, OJJHOCHO HEMOCTOjarma CTBApAIAYKe MHUIIM]aTHBE U KPEaTUBHO-
CTH CTapelInHa.

[Tpukyrsbenn nojany oopaheHn ¢y Ha HUBOY CTaTUCTHUYKE JIECKpH-
nyje (apuUTMETHYKE CPEeUHE M CTaHAapAHE JEBUjalHje), a 3aTUM Cy Ipe-
OpojaBaHM WHAMKATOPU KOJU YKa3y]y KOjU C€ CTHJI pyKoBohema KOpHUCTH Y
NOJeIMHUM MOJIMIUJCKUM YIIpaBamMa, OJHOCHO IOCTOJU JIM CTBapajayka
VMHUIIM]jaTUBA U aKTUBHOCT KOJI CTapellvHa Te¢ YTpaBe WK He.

3atuM je TpaxkeHa Be3a u3Mel)y mHAMIMpaHOT cTUjIa pyKoBohema u
NIOCTOjarba UJIM HETIOCTOjamka CTBapalayke MHUIM]jaTUBE U AKTUBHOCTH.

[Ipen aHKeTe MPUKYIIJbAHU CY U CTATUCTUYKH TMOJAlK U3 YIIpaBe 3a
aHAIMTUKY MUHHCTApCTBa YHYTpallmux mnocioBa PemyOmuke CpOuje o
pesynTaTiMa paja MmoJMiuyjckux ynpasa. OBH MOJaly Cy YKpIITaHU ca UH-
JTUIHMPAHUM CTHJIOBUMa PYKOBOheHma U MHIUIUPAHUM TMOCTOjarbeM (HEemo-
CTOjalb€M) CTBapayJiadyKe WHHUIIMJaTUBE M AKTUBHOCTH CTapelIMHA pPaju
3aKJby4yMBamba KaKo CTHJI PyKOBOhewa W CTBapajiauka aKTUBHOCT M WHU-
LMjaTUBa yTUYE HA pe3yiTaTe paja.

4. PE3YJTATH HUCTPA’KUBABA U JUCKYCHUJA PE-
3VJITATA

Pesynratu cipoBenene ankere (y Aeidy KOjU ce OJHOCU HA CTHII Py-
KOBOhema) y MouIMjcKoj ynpasu | natu cy y Tabeiu Koja cieau.

! Mutama cy mocrapsbaHa y 00JIMKY TBPIU Ha KOja je HCIIMTAHUK MOTA0 Ja
na jexaH oJ monyhenux oxarosopa — ¥ nomnynocmu ce HE CJIAJKEM ca meporsom
(mymepuuka Bpeanoct 1), Jeaumuuno ce HE CJIIAJKEM ca meporwom (Hymepuuka
BpenHoct 2), Hemam cmag o meporu (Hymepuuka BpenHoct 3), Jerumuuno ce
cnasicem ca meporom (HymMepuuka BpenHocT 4) u ¥V nomnynocmu ce cnasxcem ca
meporom (HyMepHIKa BPEIHOCT 5).
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Tabena 2

Pacnonena oaropopa aHKeTHPaHUX CTApelIMHA y NOJHMIUjCKOj ynpasu 1
0 MHAMKATOPHMA CTHJIA PYKOBO)ema NpeTnocTaB/beHOI CTapeninHe

NHAUKATOPH NHAUKATOPHU
AYTOKPATCKOI CTHJIA JEMOKPATCKOI' CTUJIA
PYKOBOBEBA PYKOBOBEBA

IIurama Oarosopn IIurama Oarosopn
(TBpIm-E) Ap. Cr. ——_— Ap. Cr.
cpen. | JieB. cpea. | Jaes.

Bam crapemmna 4.50 | 0.745 | Bam crapemmuHa 2.39 | 1.166
MOJCTHYE TI0- MOJICTUYE TOTYUECHE
TYUHCHE HA aKTHUB- Ha aKTUBHOCT TTOKY-
HOCT yIJIaBHOM Ha- maBajyhu na ux 3au-
pehuBamem. HTEpecyje 3a 1mocao.

3.93 | 1.086 | 3a Bauer crapemuny 1.82 | 0.819
3a Bamwer crapemu-
HY MOTYUILEHU CY HOTAMILEIH €Y ToTe-

: 4 HITMjaJl OpraHu3anuje
JbyJIM KOJU Tpebajy :
. y Koju Tpeba yara-

Jla CIyajy. -

4.21 | 0.738 | VYkonuko Bamr xosne- 2.79 | 0.876
Ykonuko Bamr koie- ra Morpemm crape-
ra Morperu crape- muHa he mokymaru
mmHa he ra Jla carjeqa y3poke
Hajuenthe Ka3HUTH. KOJH Cy JIOBEIH /10

MOTPELIKE.

3a Bamer crapemu- 4.54 | 0.576 | 3a Bamer crapemmny | 3.36 | 1.224
HY pyKoBoleme 3Ha- pykoBoleme 3Haun
YH CTAJTHO AP>KATH MOTHBUCATH TO-
Ha OKY HOTYHHHCHE. TYHEECHE Ha 110CA0.
3a Bamer crapemmu- 4.54 | 0.576 | 3a Bamer crapemuny 2.79 | 0.876
HY Hajropa Ka3Ha Hajropa Ka3zHa oumna
Owmia 6u TyouTaK Ou ryOuTaK momTo-
N0JI0XKaja. Barba MOTYHIHCHUX.
Kana motunmenu 3.21 | 0.738 | Kama motunmeHu 2.64 | 0911
MMOCTUTHY A00pe MTOCTUTHY J00pe
pesynarare y pany pesyaTare y pagy
Bamr crapemuna ce Bam crapemvna Ha
npemMa ToMe OJTHOCH TO TJIe/1a Kao Ha I1o-
Kao rpeMa Heuemy BOJI 33 CTUMYJIAIIH]y.
HITO C€ MojApazyMe-
Ba, OJTHOCHO Kao
IpeMa Heyemy ILLITO
ce Mopa.
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3a Bamer crapemmu- 4.21 | 0.738 | 3a Bamer crapemmuny 2.79 | 0.876
HY OCHOBHH KpHTe- OCHOBHH KPUTEPHjyM
PHUjyM OLiCHHBakba OLICHMBAKbA pPaja
pazia NOTYUHCHUX e HOTYHUILEHUX j€ ca-
CTPUKTHO UCTYHEHE paJimba U IpeaaHocT
3axTeBa. OCITY
3.21 | 0.738 | 3a Bamer crapemnny 2.64 | 0911
3a Bamer crapemiu- Cy O]l HICTOT 3Hauaja
HY Haj3HAYajHUjH 00a npaBlia KOMyHU-
npaBaIr] KOMyHHKa- nupama — | 01 Hall-
yje je o Haj- pehenux ka mo-
pehennx ka mo- npehenuma u ox 1mo-
TUUHEHUMA. npeheHux xa Haj-
pehennma.
3.07 | 1.274 | 3a Bamer crapemuny 336 | 1.224
3a Bamer crapemru- cykoOe y
Hy cyKoOe y MelysbyICKMM O/THO-
MehysbyICKUM O/THO- cuma Tpeba parrduc-
cuMa Tpeda I'yIIUTH. TUTH (caraeaaTu
Y3POKE 1 TOCIIETUIIE).
[Ipu noHomemy 4.82 | 0.390 2.39 | 1.166
[Ipu noHomIE®Y OJ1-
omityka Bam crape-
nyka Bam crapemu-
IIMHA JIOHECE OJTY- .
. Ha OJITy4yje KOHCYII-
Ky caM M IpeHece je .
Tyjyhu ce ca Heroc-
nojpehenuma 6e3
pEITHUM TT0-
0031pa Ha BLUXOBO
TUUCHIMA.
MUIILJBEHE.
Bam crapemmuna 3.79 | 0.876 | Bamw crapemmHa 3.79 | 0.876
M3y3eTaH 3Ha4aj M3y3€eTaH 3Ha4aj
MpUIaje u3r- npuaje ycappiia-
pabhuBamy jacHUX Bamby 3allOCIICHUX 32
0JTHOCA — MOpa ce ocao Koju
3HATH KO j€ KO. 00aBIbajy.
3a Bamer crapemm- 3.64 | 0911 | 3a Bamrer crapemuny 2.21 | 0.738
HY CTBOPUTH J100py CTBOPUTHU 100pY
panHy aTMocdepy panHy aTMocdepy
3Ha4M 3aBECTH CTPO- 3HAa4YM UMATH 3370~
Iy TUCIUILINHY. BOJbHE MOTYHIHEHE.
3a Bamer crapemiu- 3.93 | 1.086 | 3a Bamurer crapemuny 2.96 | 1.598

HY Ba)XXHO j€ T0-
ctuhu 1a pyKoBOJIC-
TBO OyJie Beoma yTu-
11ajHO Kako Ou opra-
HU3AI[MOHA jeIMHHIIA
Ousa ycrelHa.

BaXKHO je mocTuhu
BHCOK HABO MOTHBA-
[I1]€ TOTYNHCHIX
Kako OW opraHu3aIm-
OHA jeZIMHMIIA Omia
yCIHelHa.
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Bam crapemmuna 3.07 | 1.274 | Bamw crapemmHa 3.36 | 1.224
HACTOjH Jla OCTBapH HACTOjH J1a OCTBapH
yTHIIa] HA TI0- YTHIIa] Ha TI0-
TUUHCHE ayTOPUTE- TUUHCHE J]ABAEM
TOM CBOT TOJIOXKaja. uHdopmaiyja.
CBoje mpeTIoc- 2.64 | 1.521 | Cgoje npetmoc- 2.79 | 0.876
TaBJbeHe Bam cra- TaBJbeHe Baui cra-
pelHa HeHu Ha pelrHa eHu Ha
OCHOBY ayTOpHUTETa OCHOBY HUXOBOT
HHUXOBOT T0JIOKAja. 3HambA.
Kao pykoBounan 3.93 | 1.086 | Kao pykoBoaunai 1.39 | 0.497
Bamr crapemuna ce Bam crapemmuna ce
noucrosehyje ca noucrosehyje ca
CBOJUM TIPETIIOC- CBOJUM CapaJHUIIH-
TaBJHCHUMA. Ma.
. 4.50 | 0.745 | On cBojux mo- 1.82 | 0.819
On cBojux mo-
TYUBEHUX Bami cra-
TYMECHUX Bam cra- :
. pEeLIMHA OYeKyje
permHa oueKyje
CIPEMHOCT 3a yCaB-
MOCITYIIHOCT.
plIaBame y CTPYLH.
. 3.93 | 1.086 | Onx cBojux mpernoc- 1.82 | 0.819
On cBojux mpeTnoc-
TaBJbeHUX Bam cra-
TaBJbeHMX Bar cra- :
. pelLInHa oueKyje
pelHa oYeKyje
MIPU3HAKE 32 YIIOKe-
HEMOrpeLuBOCT.
HU paJl.
CBoj pax Bam cra- 3.07 | 1.274 | CBoj pax Bam cra- 2.79 | 0.876
pellnHa olewyje y pelIHa ouemwyje y
3aBHCHOCTH O TOTa 3aBHCHOCTH O] KBa-
KOJIMKO Ta T0- JMTETA capambe ca
TUUIEHH CIYIIAjy. HOTYHHEHUMA.
3a Baer pyKkoBo- 4.21 | 0.738 | 3a Bamer pykoBoau- 2.21 | 0.738
ora cykoou mehy
JIMOTA HEANCIUTLITH-
L .. NOTYUEEHUMA Cy
Ha je Haj3HAYajHHUjH . ..
. Haj3HAYajHUJU OMe-
omerajyhu ¢dakrop 3a ;
tajyhu ¢akrop 3a
00aBJbame PYKOBO-
00aBJbamEe PYKOBO-
nehux mocnosa.
nehux mociosa.
Kao pykoBounan 3.36 | 1.521 2.39 | 1.166

Bamr crapemmna
HajBehu 3Hauaj nmpu-
Jlaje jadyarby CBOT
M0JI0Kaja y OpraHu-
3aLuju.

Kao pykoBonunan
Bamu crapemmuna
HajBehu 3HaYaj IpH-
Jlaje TUMCKOM pajy.
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N3 Tabene je youJbMBO /1a aHKETHPAHE CTAPCIIMHE Y TOJHUIIH]CKO]
yrnpaBu 1 cBojuM oaroBopuma moTBpl)yjy moctojame 17 mHIUKaTOpa ayTo-
KpPaTCKOT CTWJIa PyKOBOhema HHXOBOT MPETIOCTaB/BEHOT, 3 HHIMKATOpa
JIEMOKPATCKOT CTHJIa PyKOBOhema, JIOK je jeJla MHAWKATOp MMa jeTHaKy
TeXUHY (MCTOBETHA je 0OMjeHa BPEIHOCT TOT MHAUKaTopa). Jlakie, Moxe
C€ 3aKJbYUHTH JIa CTApeIInHa MOJUIUjCKE yIpaBe | mpumemyje ayToKparc-
KH CTUJI pYKOBOhemAa.

Omnwucanu moctynak mnpeOpojaBamba MHAMKATOpA CTHIA PYyKOBOheHa
M3BPIIEH j€ U Y OCTAJIUM IOJIMIIUjCKUM yIIpaBaMa Koje cy oOyxBaheHe HCT-
paxkuBameM. PezynraTu Tor mpebpojaBama JaTh Cy y TaOeNH Koja CIeIH.

Tab6ena 3
PesynTaTu npedpojaBamkba HHAMKATOPAa CTHIOBA PYKOBOhema
10 MOJTUIMjCKUM ylpaBaMa

Bbpoj bpoj
Hdeo NOJUIICKA HHIUKATOpPA HHAUKATOpa
Peny0iuke ayTOKPATCKOI | JEMOKPATCKOr
. YIIPABA
Cpouje cTHIa cTHIA
pykoBohema pyxoBohema
Ilonunujcka ynpasa 2 8 13
CeBepHa .
Cpouja [Tonmnujcka ynpasa 3 4 17
[Tonummjcka ynpasa 4 3 18
Herouna Honnunq CKa yrnpasa 5 12 9
CpGuja Ilonunujcka ynpasa 6 20 1
[Tonummjcka ynpasa 7 17 4
Sanamma HOJII/ILII/IJ. CKa ympasa 8 15 6
Cp6uja Ilosnmnujcka ynpasa 9 21 0
IMTonuuujcka ynpasa 10 10 11
ITonuuujcka ynpasa 11 14 7
Jyxna Cpouja | TMonwmumjcka ynpasa 12 18 3
[onunumjcka ynpasa 13 18 3
[onunujcka ynpasa 14 17 4
LenTpanna -
Cp6uia [Tonumwmjcka ynpasa 15 13 9
Ilomuuujcka ynpasa 16 21 0

Tabena nmokasyje na je caMo y 4 MOJIUILM]CKE yIpaBe HHAUKOBAH Je-
MOKPATCKH CTUJI pyKoBohema. 3aHUMIBUBO j€ J1a j€ JEMOKPATCKH CTHI PY-
KoBOhema MHIMKOBaH Oall KOJI CBHX IMOJIMIIMjCKUX YyIpaBa Koje cy o0yx-
BaheHe ncTpaxuBameM u3 ceBepHor aena Cpowuje.

Pesynratu cnpoBeneHe ankere (y A€y KOjU c€ OIHOCH Ha CTBapasa-
YKy MHHUIHM]aTUBY U aKTUBHOCT) y TOJUIM]CKO] ynpaBu | gaTtu cy y Tabenu
KOja CJIeJIH.
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Tabena 4

Pacnonena oaropopa aHKeTHPaHUX CTApelIMHA y NOJHMIUjCKOj ynpasu 1
0 HHAMKATOPHMA CTBApajJlavyKe aKTHBHOCTH W HHALHMjaTHBe

NHIAUKATOPHU HEITIOCTOJAIA

NHAUKATOPHU ITIOCTOJAIBA

CTBAPAJIAYUKE AKTUBHOCTH CTBAPAJIAYKE
Yl MHUI{UJATHBE AKTUBHOCTHU U
NHULMNJATUBE
Oxarosopu Oarosopu
(E:JE::) Ap. Cr. (13:;::::) Ap. Cr.
cpea. | HeB. cpen. | nes.
4.04 922 | Toxom o6aBibama 1.89 994

Toxom obaBsbama
MOCTIOBA PaiuM
HCKJbYYHMBO OHO IITO

MOCJI0OBA youaBam
npobieme Koje
Tpeba peluuTy n

MH CTapenInHa Hapeau. CaMOMHHIINjaTHBHO
MOCTYIaM.
[Tpu oGaBibamy cBako- 4.11 .786 | Tlpu oGaBsbamy 1.82 819
ITHEBHHX ITOCITIOBA HOCJIOBA TPYANM Ce
npUMemYjeM odpasie n3HalheM opUrvHaiIHa
MOHAIIAKkA KOJUMA Cy u epukacHuja pe-
paHMje pelIaBaHy Ciu- 1Iewa npobdnema ca
YHH MPOOIEMHU. Kojuma ce cycpehem.

TokoM paja yriiaBHOM 4.04 | 1.036 T 1.82 905
OKOM pajia yrjiaB-

KOPHCTUM | TIPHJIaro- som wapalyjem
haam cyxGeta foky- COIICTBEHA OPHIH-
MEHTa K0ja Cy M3pa i HAIHA CITyKGeHa
KOJIETe WJIU MPETIOC-

JTOKYMEHTA.
TaBJbCHE CTApEITHHE.

4.04 922 | Toxom o6aBibamba 1.89 994

Toxom o6aBJbama MIOCJIOBA YJIaXKeM
MOCJIOBa PajiM KOJIU- CBY CBOjY CHEPTHjy
KO MOpaM. U KPEaTUBHOCT Y

110Cao.
T 1.82 .819 | Toxom pamgHOT 4.11 .786

OKOM paJHOT BpeMe-

BpeMeHa MPaBuM
Ha BHIIIC ITyTa NIPABUM Hay3y Camo pAIH
flayse aa obenyjem, 0o0poka Koju je
nonujeM kady, nomy- mpensrhen 3axo-
IIAM ITUTapeTy U CII. HOM 0 Aty

4.04 922 | Yecro camocTaliHO 1.82 945

YriaBHOM HHUKaga
HUIITA HE TIpeTy3uMamM
0e3 KOHCyNTaIuja ca
MPETIOCTaB/hEHUMA
jep He xenuMm Ja 0y-
JICM OJITOBOPAH 3a
€BEHTYyaJIHE JIOIlIe
pe3ynrare.

Mpey3uMaM CBe
ITOo je moTpedHO Ja
Ou HacTau npo-
0JieM pemmno 1o-
TIYHO CBECTaH Jia
IIPU TOME MPLY3H-
MaM U OJIrOBOPHOCT
3a CBOj€ MOCTYIAbE.
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4.11 .786 | Hapehema xoja 1.82 819
no0ujeM o mpe-
Cy0OopauHaImjcku TIOCTABJHEHOT
OJIHOCH Y TIOJIULIU]CKO] CTapellnHE
OpraHu3aIMju He 10- Hajuernthe cy oKBUp
MyIITajy MU Ja OUjIo y KOME MOTY camo-
ITa CAMOCTATHO CTaJIHO J1a TIOY3H-
Mpeay3MeM Y CBOM MaM Mepe paju
pany. pelaBama
MOjeIMHUX TTPO-
onema.
4.04 | 1.036 | Toxom 06aBbamwa 229 | 1.117
MOCJI0Ba MaKCHMa-
. . JIHO C€ 3aTa)KeM je
Haj6osbe je He ucru- ; J°p
he moj Hamop npu
AT C€ NMPEBHUILC Y
. pelaBamy mpo-
pany, jep hy camo no- 6
: JieMa y3pOKOBaTH
OWTH jOII BUIIIE TIOCTIA,
noBehame edukac-
a 3a To Hehy OuTn
HOCTHU OpraHu3allu-
aJIeKBaTHO HarpaleH. .
OHE jeTMHHIIE, a
TUME U CMabEHhY
o0uMa MOr 1ocna.
4.04 922 | Ha ycnemnoct 1.89 994
Ha ycnemnocr opra-
. OpraHu3aIoHe
HU3AIMOHE jCAMHUIIC .
JeMHUIIC YTI1aBHOM
yrIaBHOM yTHYE Kpea-
yTHYe KPEaTuBHOCT
TUBHOCT U UHH- g
; Y MHUIM]aTHBa
IIUjaTUBa TIPETIIOC-
CBUX WIAHOBA KO-
TaBJbEHOT CTapeIINHE.
JIEKTHUBA.
1.61 .685 | Panum nok He pe- 429 | 713
UnM MU ce 3aBpIIn IITIM HACTAJTN TIPO-
paaHo BpeMe, OI1a3uM 6nem, He 00azu-
ca rmociia. pyhu ce Ha kpaj
paZHOT BpEMCHA.
. 1.57 742 | Vaunujatuse u 4.25 752
WNuunmjaruse u kpea-
. KpeaTHBHA pPEIICHa
THUBHA PEIICHa MOJUX :
MOjHX ITOTYHUHCHUX
MOTYUELEHUX TPETIIOC-
MPETHOCTaB/LEHOM
TaBJLEHOM CTapeIINHI
CTapeluHe Tpe/-
MpeCTaBbaM Kao
cBOje CTaBJbaM Kao pe3y-
) JITAT TUMCKOT paja.

N3 Tabene je youJbMBO /1a aHKETHPAHE CTAPCIIMHE Y TOJIHUIIH]CKO]
yrpaBu | CBOjuM OJroBoprMa MoTBphyjy 8 HHIUKATOpA HETIOCTOjama CTBA-
payiadke aKTUBHOCTH M MHHUIIMjaTUBE, T€ 3 WHAMKATOPa HCHOT TOCTOjama.
Jlakiie, y OJIMIIM]CKO] yripaBu 1 yriiaBHOM HeMa CTBapallauyke aKTUBHOCTH
Y WHUIMjaTHBE, OCUM Yy HEKHM, PEIIATUBHO 3aHEMApJbUBUM CETrMEHTHMA.
Omnucanu noctynak mpedpojaBama HHIUKATOPA MOCTOjaba, OAHOCHO HETo-
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CTOjama CTBapajadyke aKTUBHOCTU U MHHIIM]aTUBE CTApEIINHE H3BPILEH je U
y OCTaJIUM TOJIMIUjCKUM yIlpaBaMa Koje cy oOyxBaheHe HCTpakhBamEM.
PesynrtaTu Tor npedpojaBama Jatu Cy y TaOCJIM KOja CIIC/IH.

Tabena 5
PesynraTn npedpojaBamka HHIMKATOPA NMOCTOjalka/HENMOCTOjamba
cTBapajladyKe AKTHBHOCTH M HHUIHjaTHBE 110 MOJHIUjCKUM ylIpaBama

bpoj naauka- bpoj napuxa-
TOpa Hemno- TOpa MNo-
Jeo Peny0- HOJIMIINJCKA CTOjama CTBA- | CTOjama CTBA-
Juke Cponje YIIPABA pajauke ak- pajiayke ak-
THBHOCTH M THBHOCTH H
HHUIIMjaTHBE HHUIIMjaTHBE
[Tonunujcka ynpasa 2 5 6
CeBepHa .
CoGu [Tonunujcka ynpasa 3 3 8
pouja .
[lomuumjcka ynpana 4 2 9
Herouta HOJ‘II/ILII/IJ CKa ympasa 5 7 4
CoGui [Tosnmnujcka ynpasa 6 11 0
pbuja -
ITosmmnujcka ynpasa 7 9 2
Sanamma HOJ‘II/ILII/IJ. CKa ympasna 8 8 3
. ITosmnujcka ynpasa 9 10 1
Cpbwuja .
[Tonunujcka ynpasa 10 6 5
[Tonauuujcka ynpasa 11 3
Jyxna Cp6uja | Ilomunujcka ynpasa 12 1
[Momunumjcka ynpasa 13 1
[onunujcka ynpasa 14 2
LenTpanna -
. [losnmnyjcka ynpasa 15 7 4
Cpbuja -
[Tonmunmjcka ynpaa 16 11 0

Tabenma mokasyje Aa je camMo y 3 TOJHUIIMjCKE yIpaBe WHIANKOBAHO
MOCTOjamke CTBapajauyke aKTUBHOCTH U MHHUIIM]aTUBE U TO TaMO I/I€ MOCTOjU
JEMOKPATCKU CTHUJ PyKOBOlema. 3aHWUMIBMBO j€ J1a je KOJ TIOJHITH]CKe
ynpase 10 MHIMKOBAH JIEMOKPATCKH CTHJ pyKoBohema (HMCThHA ca MajioM
pasnuKoM y Opojy MHAWKATOpa), aay a HHUje WHIWKOBaHA CTBapajavka
aKTUBHOCT U WHUIMjaTHBa (Takole ca BpPJO MajoM pa3iuKoM y Opojy WH-
nukaTtopa). OBo MOXxe OUTH MOCiIeauIia HEJIOBOJbHE JUCKPUMUHATUBHOCTH
MEpHOT MHCTPYMEHTa, OJHOCHO Mayior Opoja omadpaHux WHIUKATOPA KOJU
yKa3zyjy Ha IOCTOjalke/HEeNOCTOjalbe CTBapaliauke AaKTUBHOCTH U WHHU-
1IjaTHUBE.

Tabena koja cnean MpuKasyje CTATUCTUYKE MOKA3aTEJhEe yCIEIIHOC-
TH paja MOJIUIUjCKUX YIIpaBa Koje cy o0yxBaheHe nctpaxuBamweM (MuHu-
CTapCTBO YHYTpallwkux mociosa Penyomuke Cpouje, 2011).
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Cepisi ncuxonoziyHa

Tab6ena 6
Cmamucmuuku nokazamepu yCREWHOCMU PA0a ROJUYUJCKUX YRpasa
(npouenam cmamwerwa — noseharwa y 00Hocy Ha npomeKiy 200uHy)

MOJIMIIAJCKA NPOLUEHAT
(«+» — moBehame, «-» — cMambeme)

VIIPABA 1 [ 23] 4567 8]09]10
Hommjcka yrpasa 1 | +2.33 | +121 [ 523 [ -10.67 | +1.11 [+11.84 | +541 | 4.67 | 3.66 | +15.43
[ommmmjcka ynpaa 2 | +7.42 | 4621 | +3.72 - +1025| -234 | -511 | -7.23 | -0.56 | +1.55
Honmumjcka ynpasa 3 | +10.56 | +3.89 | +2.44 | +521 | +443 | 767 | -642 | -6.11 | -3.54 | 4.89
Tlomijcka ynpasa 4 | +1341 | +5.84 | +7.21 | +2.63 | +4.63 | <1231 | <1011 | -6.32 | -2.36 | 553
[ommmjcka ynpaBa 5 | +0.56 | -322 | -5.22 / / +5.66 | +7.32 | -347 | 0.00 | +8.34
[ommmjcka ynpaBa 6 | -10.56 | -3.89 | 244 | -521 | 443 | +7.67 | 4642 | +6.11 | +3.54 | +4.89
[ommmjcka ynpasa 7 | +1.22 | -233 | -0.66 | -1.87 | 233 | 433 | +2.66 | +3.98 | -1.67 | +5.23
[ommmjcka ynpaa 8§ | +0.71 | -0.78 | +2.33 | -3.33 | -543 | -123 | 422 | -3.52 | -2.04 | +945
Tomrmjcka ynpasa 9 | -543 | 343 | 222 | 487 | 323 | 2.03 | +534 | +5.76 | +2.86 | +4.56
[ommmjcka yripasa 10 | +1.32 | +3.54 | +1.16 | +5.44 | +1021 | -0.78 | -1.22 | -033 | 0.00 | +3.73
Honmimjcka ynpasa 11 | +1.66 | +2.43 | -1.11 / / +2.12 | -3.62 | -2.82 | +0.33 | +6.66
[ommmjcka ynpaBa 12 | -628 | 432 | -3.11 | -528 | 411 | +1.22 | 472 | +4.14 | +3.66 | +5.87
[ommmjcka yripasa 13 | -8.63 | 437 | -533 | -3.93 | 428 | +6.76 | +6.66 | +6.11 | -0.66 | +4.66
Iommjcka ynpasa 14 | 2.34 | +4.21 | -1.00 / / +333 | -134 | -2.34 | +0.56 | +4.87
[ommmjcka ympasa 15 | +4.22 | -0.56 | -2.23 / / +3.21 | -133 | +1.55| -2.78 | +12.33
[ommmjcka yripaBa 16 | -13.41 | -584 | -721 | -2.63 | 4.63 | +12.31 [ +10.11 | +6.32 | +2.36 | +5.53

1 — PacBeTspaBama KpUBUYHUX JIETIA;

2 — CopoBeieHHX Hape0u CyICKUX OpraHa Mo pa3HUM OCHOBaMa,
3 — Bpoja nuiia nuimeHnx co0o/ie o OCHOBY IICHTPAJTHE TIOTEPHUIIE;
4 — CipeyaBama WIETATHUX Mpeia3aka Ip»KaBHE TPAHUIIE;

5 — CnpevaBama MPEKOTPAHUYHOT KPHjyMYapema.

6 — bpoj u3BpIIEHUX KPUBUYHUX JIE]Ia;

7 — V3BpiIeHUX MpEKpIiaja 1Mo jaBHOM peay U MUPY;

8 — M3BpieHNX KPUBUYHHUX JIeIa U IIpeKpiaja no caoopahajy;

9 — OnbaueHnx KPUBUYHHUX MPHjaBa OJ CTPAHE TY>KUIIAIITBA;

10 — IMCuMIIIMHCKUX TIPUjaBa MPOTUB MOJUIN]CKUX CITY>KOCHHKA;

Tabena nokasyje aa, mpemMa CTaTUCTUYKUM TOAAINMa, HajOOJbe pe3-
arare y paay MMajy MojuiMjcKa yrpasa 4, MOJUIMCKa yrnpaBa 3 U MOJIH-
IIMjCKa ympaBa 2, JOK HajJIoIINje pe3yTaTe uMajy NoJulrjcka ynpasa 16 u
MOJIMITHjCKa yrpara 6. Ynopelyyjyhu oBe pesyaraTte ca mojmamnuma 13 Tadene
5. momasm ce 10 3aKJbydKa Jla TaMo TJ/I€ je WHAUKOBAHO MOCTOjalke CTBapa-
JTayKe aKTUBHOCTH M MHUIM]aTUBE PE3yNTaTH paja cy HajooJbu 1 OOpHYTO.

5. 3AK/bYYAK

[TperxomHa pa3mMaTpama HaBOJIE Ha HEKOJIMKO OYUIIICTHHUX 3aKJbydaKa:

—V Penybnumu CpOuju mnpeosialjyje ayTOKpaTCKH CTHUI PYKO-
Bohema y OpraHu3allMOHMM jJeMHMIIAMa IMOJHIHje. J(eMOKpaTCKu CTHII

507



HAYKOBWH BICHHK 2 (1) 72012
JIbeiecbK020 depxasH020 yHieepcumemy eHympilHix cnpae

pyKoBOhema MpHUMemYyje ce y MOJHMIHMJCKUM yIpaBamMa y CEBEpHOM ey
Peny6iuke.

— V¥ nomunuju PenyOiuke CpOuje yrimaBHOM HeMa CTBapasiauke ak-
TUBHOCTH W MHHIIMjaTHBE CTapemurHa. M3y3erak cy moJunujcKe yrnpaBe Ha
ceBepy Teputopuje Pemyonuke Cpouje.

— Pesynratu u3 tabene 3. u Tabene 5. yka3yjy Ha IUPEKTHY BE3y U3-
Mel)y cTmiia pykoBol)ema H TTOCTOjarkha/HeTOCTOjamka CTBapalauke aKTHBHO-
CTH W WHUIMjaTHBE. TamMo TJe TMOCTOjH JIEMOKPATCKH CTHJ PYKOBOhema
MTOCTOjH U CTBapajiauyka aKTUBHOCT ¥ MHHIIM]aTHBA U OOPHYTO.

— Pesynratu u3 tabene 5. u Tabene 6. ykasyjy Ha IUPEKTHY BE3y U3-
Mel)y TocTojama cTBapaiayke aKTHBHOCTH W MHUIMjaTUBE U pe3yiTaTa pa-
Ja y TOjeMHUM TIOJHIM]CKUM yIpaBama. Tamo rie MOCTOju cTBapaiayka
AKTUBHOCT W MHUIM]aTUBA PE3YNITATH pajia Cy MHOTO OOJbH.

['eHepaiiHO, MOXKE CE Ca BHCOKOM JI030M CUTYPHOCTH 3aKJbYUUTH Ja
JEMOKPATCKU CTWJI pyKOBOlera MOJUIIMjCKOM YIPaBOM BOJU Ka jadamy
CTBapajayke aKTUBHOCTH M HWHHIIMjaTUBE CTapelIMHA IITO IUPEKTHO MO-
MPUHOCH 00JBUM pe3yNTaTuMa pajia MoJUIHje.
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