
PEnY6Dlt1KA CP61t1JA 
KPMMMHAnMCTM4KO-nOnMUMJCKH YH~BEPJITT'El 

bPO.~- ... 
12Y/;t 

KPHMHHAJIHCTHqKO-IIOJIHllUJCKH YHHBEl]~µ1;~T 2 .2 1 ;f. 20 lA, 
BEliY ,IJ;EIIAPTMAHA 3A KPHMHHAJIHCTHKY 6 E o r p A ,a - ro,Q. 

I>EOrPA,IJ; 

0.ll:JIYKOM Bena Hayn:IHHX o6rraCTH Ll:PYillTBeHO-XyMaHMCTlfqKHX H HHTepL(HCI(HIIJIHHapHHX, 
MY JITML(MCI(MIIJIMHapHMx M TpaHCL(MCI(MIIJIMHapHMX cTyL(Mj a KpMMMHaJIMCTM'IKo-rroJIMI(Mj CK or 
yHMBep3MTern y EeorpaL(y 27 6poj 84/3-2-2021 OL( L(aHa 06.10.2021. roL(MHe, Ha ceL(HMI(M oL(p)KaHoj 
L(aHa 15.10.2021. roL(MHe, a Ha ocHosy IIpeL(rrora OL(rryKe 23 6poj 80/15-4-2021 OL( 24.09.2021. 
roL(MHe MMeHosaHa je KoMMCMja 3a rrperrreL( M Ol(eHy L(OKTOpcKe L(McepTal(Mje KaHL(ML(aTa HnHje M. 
Pau,Hlia IIOL( HaCJIOBOM ,,OpraHH33ll,HOHO rrpHJiaroljaBalbe IIOJIHU,Hje IIOTpe6aMa rrpHMeue 
rroJIHU,HjcKo-o6aBemTajuor Mo.ri:ena y Perry6JIHU.H Cp6HjH " y cacrnsy: 

1. llporjJ. op 3opaH 'Bypbeeuh, rrpe.ri:ce.[(HHK, peL(OBHH rrpo<Pecop KpHMHHaJIHCTlfqKO
IIOJIHI(Hj CK Of YHMBep3MTern; 

2. llporjJ. op Caw.a Mwwjeeuh, qJiau, peL(OBHH rrpo<l>ecop KpHMHHaJIHCTHqKo-rroJIHI(HjCKOf 
YHMBep3MTeTa;M 

3. llporjJ. op MU!laH lllKynuh, qJiau, peL(OBHH rrpo<l>ecop IIpaBHOf <l>aKyrrTeTa y EeorpaL(y. 

KOMHCMja je TeMeJbHO rrperrre,l.(arra H rrpoyniMrra HaBeL(eHy L(OKTOpCKY L(HCepTal(Mjy, H Ha 
ocHoBy M3HeTOr MHIIIJbeH>a qrraHoBa KoMMCMje Behy L(errapTMaHa 3a KpMMMHaJIHCTHKY L(OCTaBJbajy 
crreL(eli.H: 

H3BEIIITAJ 
03ABPIIIEHOJ,IJ;OKTOPCKOJ,IJ;HCEPTA~HJH 

1. OcuoBHH rro.ri:au,H o Kan.ri:H.ri:ary H .[(HcepTau,HjH 

Hm:Ija Pal(Mn OL( ol(a MMrrMna, poljeHje 18.12.1983. roL(MHe y HsaH>I:Il(I:I. OcHOBHY IIIKorry, a 
HaKOH Tora rnMHa3I:Ijy y HsaH>I:Il(l:I 3aBpIIII:IO je 2002. roL(MHe. ,ll;I:IrrrroMI:Ipao je Ha Bmnoj IIIKOJIH 
yHyTpaIIIH>I:IX rrocrrosa I:I KpI:IMI:IHaJII:ICTJ:IqKo-rrorrI:Il(I:IjcKoj aKaL(eMI:IjI:I no HacrnBHOM rrrraHy I:I 
rrporpaMy IIorrI:Il(I:IjcKe aKaL(eMI:Ije y EeorpaL(y. HapoqJ:ITO ce I:ICTaKao TOKOM IIIKorrosaH>a I:I 
CTYLl:I:IpaH>a, ocTBapI:IBIIII:I rrpoceK ol(eHa 9,25 IIITO je pe3yrrTI:Iparro L(06I:IjaH>eM HarpaL(e OL( cTpaHe 
MI:IHMCTpa YHYTpaIIIH>MX rrocrrosa, qlfMe ce yspcTI:IO Meljy TPI:I Haj6oJba cTyL(eHTa y reHepal(MjM. 

Y 2016. fOL(I:IHM 3aspIIIaBa CTYLl:I:Ije Ll:pyror cTerreHa-crrel(MjarrMcTI:IqKe aKaL(eMcKe CTYL(I:Ije 
KpI:IMI:IHaJIMCTMKe Ha KpI:IMI:IHaJIMCTMqKo-rrorrMI(MjcKoj aKaL(eMMjI:I y EeorpaL(y, Ha cMepy ,,H3epw.Ho 
ynpae/ba1be y cucmeMy opxaeHe ynpaee", ca rrpoceqHOM ol(eHoM 9,88 'II:IMe je cTeKao cTpyn:IHI:I 
Ha3HB ,,Cne'L{U}Cl!lucma KpUMUHCl!lUCma " . 0.l.( 2016. fOL(I:IHe rroxalja L(OKTOpCKe CTYL(I:Ije Ha 
KpMMMHaJIMCTHqKo-rrorrMI(I:IjcKOM yttI:IBep3MTeTy y EeorpaL(y. 

3arrocrreH je y MI:IHHCTapcTBy yttyTpaIIIH>HX rrocrrosa OL( 2006. roL(I:IHe, rL(e TpeHyTHO 
o6aBJba IIOCJIOBe rrraBHOr KOOpL(MHaTopa y CeL(HIIITY ,ll;I:IpeKI(I:Ije IIOJIHI(I:Ije y qI:IHY IIOTIIYKOBHI:IKa 
rrorrI:Il(I:Ije. ToKOM paL(a rroxaljao je BMIIIe crrel(I:IjarrMCTHqKHx Kypcesa M o6yKa. CepTI:I<l>MKOBaHM je 
TpeHep 3a Kypcese M o6yKe Koje ce crrpoBOL(e y OKBI:Ipy rrporpaMa cTpy'IHor ocrroco6JbaBaH>a M 
ycaBpIIIaBaH>a y MI:IHI:ICTapCTBY yHyTpaIIIH>HX IIOCJIOBa, H TO: Kypc 3a aHarrl:I3y pI:I3I:IKa H rrpeTH>I:I 
rrpI:IMeHOM MeTOL(OJIOrMje IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHor MOL(erra H o6yKa 3a CTpaTeIIIKY aHarrl:I3y 
HaMeH>eHa orrepaTI:IBHl:IM I:I CTpaTeIIIKI:IM aHaJIHTHqapI:IMa. 0.l.( 2016. fOL(HHe rrocrnje qrraH ,,IIOM 
TI:IMa", I:I aKTI:IBHO yqecTByje Ha ycrrocTaBJbaH>y M rrpI:IMeHI:I nonu'L{ujcKo-06aeew.majH02 Mooena y 
MMHMcrnpcTBy yHyTpaIIIH>HX rrocrrosa Perry6rrMKe Cp6I:Ije, rL(e je y csojcTBy cTpyqHor capaL(HI:IKa 
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yqecTBOBao y mpa.nH rrpBor cprrcKor rrpnpyqHHKa IIOJ.( Ha.3HBOM: ,/IO!lUiJU}CKO-o6a6eutmajHU 
Mooe!l". 1.!naH je CTpaTemKe rpyrre 3a pyKOBol)eH>e H yrrpaBJbaH>e y ,ZJ;npeKu;HjH IIOJIHUHje. Ca 
HajBHIIIHM oueHaMa je 3aBpIIIHO o6YKY 3a orrepaTHBHH H cpe.nH>H HHBO PYKOBol)eH>a y 
MHHHCTapcrny yHyTpaIIIIhHX IIOCJIOBa. 

Pap;oBH y qaco1mcy Mel)yuapop;uor 3uaqaja (M24) 

Pe~HH 6poj AyTOp-H, HaCJIOB, qacorrnc, rOJ.(HHa, 6poj BOJiyMeHa, 6poj KaTeropaja 
CTpaHHUe 

1. T oMameBHn. K. & Pau;111i, H. ,,CeKTop 3a JbyJ.(cKe pecypce y 
<i>YHKUHjH yHarrpel)eH>a pa.na CeKTopa 3a BaHpe.nHe CHTyaunje 
MHHHcrnpcrna YHYTpaIIIH>HX IIOCJIOBa Perry6nnKe Cp6nje", 
CpncKa no!lumu'-lKa Mucao, I1HCTHTYT 3a IIOJIHTHqKe cTy.nnje, M24 
Beorpa.n, 2021, 6p. 2, 177-200. fJiaBHH H OJ.(rDBOpHH ypeJ.(HHK 
qacorrnca: )KnBojHH nypnli. - Y,ZJ;K qacorrnca: 
005.96:354.31(497.11) ,ZJ;OH: 10.22182/spm.7222021. KJbyqHe 
peqn: CeKTop 3a BaHpe.nHe cnTyaunJe, CeKTOp 3a JbYJ.(CKe 
pecypce, yrrpaBJbaH>e, JbYJ.(CKH pecypcn, BaTporacau-crracnnau. 

Pap;oBH y Bop;eli11M qacon11cy uau;11ouaJiuor 3uaqaja (M51) 

Pe~HH 6poj AyTop-H, HacnoB, qacorrnc, ro.nnHa, 6poj BonyMeHa, 6poj KaTeropnja 
CTpaHHUe 

1. Pau;111i, H. ,,3Haqaj aHaJIHTHqKHx opraHmaunoHHX JeJ.(HHHUa 
CeKTopa 3a aHaJIHTHKy, TeJieKOMYHHKaunoHe H HH<i>opMaunoHe 
TeXHOJIOrHje y rrpHMeHH IIOJIHUHjcKo-o6aBeIIITajHor MOJ.(eJia", 
Ee36eoHocm, Beorpa.n, 2018, 6p. 3, 138-153. rnaBHH H M 51 
o.nroBopHH ypeJ.(HHK qacorrnca: ,ZJ;ou . .np Bo)!{HJ.(ap OrnmeBHn. -
Y,ZJ;K qacorrnca: 007:351.74/75::343.98, ,ZJ;OH: 
10.5937/bezbednost1803138R. KJbyqHe peqn: rroJIHUHJCKO -
o6aBeIIITajHH MOJ.(eJI, MHHHCTapCTBO yHyTpaIIIIbHX IIOCJIOBa, 
KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITaj He HH<i>OpMaunj e, aHaJIHTHqKe 
opraHH3al(HOHe JeJ.(HHHI(e. 

2. Pau;111i, H. ,,E¢eKTH rrpHMeHe rronnunjcKo-o6aBemrnjHor 
Mo.nena y crrpeqaBaH>y H cy36njaH>y KpHBHqHor .nena 
pa.36ojHHIIITBa y Perry6nm:i;n Cp6njn", Ee36eoHocm, Beorpa.n, 
2021, 6p. 1, 138-153. fJiaBHH H OJ.(rDBOpHH ypeJ.(HHK qacorrnca: 
,ZJ;ou. .np Bo:>Im.nap OrnmeBHn. - Y,ZJ;K qacorrnca: 007: M 51 
351.74/75::343.98, ,ZJ;OH: 10.5937/bezbednostl 803138R. 
KJbyqHe peqn: rronnunjcKo-o6aBemrnjHH Mo.nen, pa.36ojHHIIITBO, 
IIOJIHUHj a, KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHe HH<i>OpMal(Hj e, 
orrepaTHBHO IIJiaHHpaibe. 

3. Durdevic, Z. & Racic, I. ,,Evaluacija implementacije policijsko -
obavestajnog modela u Ministarstvu unutrasnjih poslova 
Republike Srbije", Pravni iivot, Udruzenje pravnika Srbije, 
Beograd, 2018, knj. 67, broj 9, str. 601 - 610. Glavni i odgovomi M 51 
urednik easopisa: prof. dr Slobodan Perovic. - ISSN 0350-0500, 
COBISS.SR-ID: 517916604. Kljucne reci: policijsko -
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4. 

5. 

6. 

obavestajni model, Ministarstvo unutrafojih poslova, 
kriminalisticko-obavestajna informacija, evaluacija. 
ToMaIIIemdi. K. & Pai_.uli, M. ,,Pa.n: rromu.1:i:1je 3acH0BaH Ha 
rrpI:IMeHI:I IIOJil:IU:l:ljCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:ena y pa3BI:IjeHI:IM 
3eMJbaMa ca rroce6Hl:IM OCBpTOM Ha IIOJil:IU:l:IJY Perry6JII:IKe 
Cp61:1je", £e36eiJ1.1ocm, Eeorpa.n:, 2019, 6p. 3, 138-153. rnaBHl:l l:I 
o,n:roBopHI:I ype,n:HI:IK qacorr1:1ca: ,[(on: . .n:p Eo:>Im,n:ap OrnIIIeB1:1li. -
Y,[(K qacorr1:1ca:3434+351.74./78(05) YU ISSN 0409 - 2953. 
KJbyqHe peq1:1: rron1:1n:1:1jcKo-06aBeIIITajH1:1 Mo,n:en, Intelligence 
Led Policing, Kp1:1M1:1Han1:1cT1:1qKo-06aBeIIITajH1:1 rrocnoBI:I, . . 
rron1:1n:1:1Ja, opraH1:13an:1:10Ha CTPYKTypa rron1:1n:1:1Je, opraH1:13an:1:10He 
rrpoMeHe. 
Pai_.uli, M. & Pa,n:oB1:1li, H. ,,Kp1:1jYMqapea,e KOKaI:IHa y EBporr1:1 
o.n: CTpaHe 6anKaHCKl:IX opraHI:I30BaHI:IX Kpl:IMl:IHaJIHl:IX rpyrra", 
Kyflmypa nOfl UCa, HoBI:I Ca,n:, 2018, 6p. 36, 365-373. rnaBHl:I l:I 
o,n:roBopHI:I ype,n:HI:IK qacorr1:1ca: rrpocpecop .n:p Jby61:1IIIa 
,[(ecrroToB1:1li. - Y,[(K qacorr1:1ca:343 .575(4),COBISS.SR-ID: 
327124487. KJbyqHe peq1:1: 6anKaHcKe opraHI:I30BaHe 
Kpl:IMI:IHaJIHe rpyrre, KpI:IJYMqapea,e, 1:1neranHa TproBI:IHa, KOKaI:IH. 
Radovic, N. & Racic, I. ,,Production and smuggling of synthetic 
narcotics by organized criminal groups in the Republic of 
Serbia", Journal of Eastern - European criminal law, University 
ofTimisoara, Faculty of law, No. 2/2018, pp. 93 - 101. Editors -
in- Chief: PhD Viorel Pasca & PhD Istvan Gal. - ISSN: 2360 -
4964. Keywords: synthetic narcotics, production, smuggling, 
illegal trade, precursors, narcotics. 

Paµ;osu y qaconucy 

MSl 

MSl 

MSl 

Pe.llH11 6poj AyTop-1:1, HacnoB, qacorr1:1c, ro,n:1:1Ha, 6poj BonyMeHa, 6poj KaTerop1:1ja 
CTpaHI:IU:e 

1. Pai_.uli M. ,,Ilp1:1MeHa Ilon1:1n:1:1jcKo-06aBeIIITajHor Mo,n:ena y 
crrpeqaBaa,y 1:1 cy361:1jaa,y orrojHI:IX .n:pora y Perry6n1:1n:1:1 Cp6aj1:1" , 
TeMaTCKl:I 36opHI:IK pa,n:oBa MeqyHapo,n:Hor 3Haqaja rro.n: Ha3l:IBOM: 
,,MeqyHapo,n:HI:I HayqHI:I TeMaTCKl:I CKyrr ,[(pora l:I HapKOMaHI:Ija: 
rrpaBHl:I, Kpl:IMl:IHOJIOIIIKl:I, COU:l:IOJIOIIIKl:I l:I Me.JJ:I:IU:l:IHCKl:I 
IIp06JieMI:I", IlaJII:Ill, 2020, 6p. 32. fJiaBHl:I l:I O.JJ:rDBOpHl:I ype,n:Hl:IK 
36opHI:IKa: .n:p 11BaHa CTeBaHoB1:1li - ISBN 978-86-80756-33-2, 
COBBIS.SR - ID 18402569. KJbyqHe peq1:1: rron1:1n:1:1JcKo -
06aBeIIITajH1:1 Mo,n:en, orrojHe .n:pore, rron1:1n:1:1Ja, 
Kpl:IMl:IHaJil:ICTI:IqKo - o6aBeIIITajHe l:IHcpopMan:1:1je. 

2. Racic, I. & Nakic, N. Strategic approach of the Ministry of 
interior of the Republic of Serbia to combating organized crime", 
Thematic conference proceedings of international significance. 
Vol. 1 I International Scientific Conference "Archibald Reiss 
Days", Belgrade, 2-3 October 2018. - Belgrade : Academy of 
Criminalistic and Police Studies, 2018, pp. 465 - 474.Editor-in
Chief: PhD Darko Simovic. - ISBN 978-86-7020-407-
2. COBISS.SR-ID: 274928396. Keywords: organized cnme, 

M14 

M14 
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3. 

4. 

Strategic assessment of the public security, Strategic Po-lice Plan, 
Serious Organized Crime Threat Assessment (SOCT A), 
Intelligence-led policing. 
Boskovic, A. & Racic, I. ,,lregulame migracije u Republici Srbiji 
sa posebnim osvrtom na krijumearenje ljudi od strane 
organizovanih kriminalnih grupa", Zbornik Instituta za 
kriminoloska i socioloska istraiivanja, Beograd, 2018, br. 2, 259-
269. Glavni urednici easopisa: dr Branislava Knezic i dr Ivana 
Stevanovic. - UDK easopisa:343.341-054.72(497.11), 314.117-
054.72-027.583(497.11), ISSN 0350-2694,COBISS.SR-ID: 
268976652. Kljucne reCi: iregulame migracije, krijumearenje 
ljudi, organizovane kriminalne grupe, migranti, kriminalna 
aktivnost. 
nypDeBMn, 3. & Pau;uli, II. ,,llperynapHe MMrpal(Mje M KpMBMqHa 
.ri:ena M3BpIIIeHa OL( CTpaHe HperynapHMX MMrpaHaTa Ha 

M52 

TepMTOpMjM Perry6JIMKe Cp6Mje", Apxue 3G npae1-1e u opyUtmeeHe M53 
1-1ayKe, Case3 Y.ri:py)l(elba rrpaBHMKa Cp6Mje M Perry6nMKe CprrcKe 
M llHCTMTYT 3a rroJIMTM~e cTy,ri:Mje, Eeorpa.ri:, 2020, ro,ri:MHa 115, 
6p. 3, CTp. 31 - 49. fJiaBHM M OL(I'OBOpHM ype.l(HMK qacOIIMCa: 
rrpo<P . .ri:p Bna,ri:aH ITeTpos. - ISSN 0004-1270, Y,ll;K 34 Epoj 
3/2020, COBISS.SR-ID 578831. K.JbyqHe peqM: HperynapHe 
MMrpal(MJe, KpMBifqHa .ri:ena, HperynapHM MMrpaHTM, modus 
operandi. 

1. qnaH YrrpaBHOr o,ri:6opa y H1-1cmumymy 3a KpUMUHO!lOUtKa u CO'lJUOflOUtKa ucmpaJ1Cueal-ba 
y Eeorpa.ri:y; M 
2. qnaH ype,ri:HMIIITBa HayqHo-McTpa)l(MBaqKor qacorrMca £e36eo1-1ocm y Eeorpa,ri:y. 

Harpap;e u npH3Haaa 

1. Hazpaoa Mu1-1ucmpa y1-1ympaUtl-bux nocJtoea y 2007. ro,ri:MHM 3a ycrrex TOKOM IIIKonosaH>a 
Ha BMIIIOj IIIKOJIM yHyTpaIIIIbHX IIOCJIOBa y 3eMyHy; 
2. 3axeG!lHUiJa MUHucmpa y1-1ympaUtl-bUX nocJtoea y 2018. ro,ri:MHH 3a yHarrpeDeH>e pa.ri:a 
MMHMcrnpcrna YHYTpaIIIH>HX rrocnosa. 

1. ITpsa ,, HaiJUOHG!lHa npoiJeHe npeml-be oo meUtKOZ u opza1-1u3oea1-102 KpUMUHG!la (SOCTA) 
3a nepuoo 2015 - 2018. 20ou1-1e "; 
2. ,ll;pyra ,,HaiJUOHGJlHG npoiJeHa npeml-be 00 meUtK02 u opzaHU306GH02 KpUMUHG!la (SOCTA) 
3a nepuoo 2019 - 2022. 2oou1-1e "; 
3. CTpyqHM capa,ri:HMK y M3pa,ri:H rrpsor cprrcKor rrpHpyqHHKa rro.ri: Ha3MBOM: ,JlofluiJu}cKo-
06aeeUtmaj1-1u MOOe!l". 
4. ITpsa,, CmpameUtKa npoiJe1-1ajae1-1e 6e36eo1-1ocmu 3a nepuoo 2017-2021. 20ou1-1e "; 
5. ITpBH ,,CmpameUtKU ma1-1 no!luiJuje" 3a nepuoo 2017-2021. 20ou1-1e; 
6. Ype,ri:HMKY y M3pa,ri:M ,ll;pyre ,, CmpameUtKe npoiJeHe jaeHe 6e36eo1-1ocmu 3a nepuoo 2022-
2025. 2oou1-1a; 
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7. ~yrn ,,CTpaTeIIIKH rrrraH IIOJIHIJ;Hje" 3a rrepHO,[( 2022-2025. fO,[(HHa; 
8. ,, Cmpamewja pa3eoja Mw1ucmapcmea yHympaua-bux nocfloea 3a nepuoo 2018 - 2023. 
200UHe "; 

9. ,,AKiJUOHU YlftaH 3a cnpoeo~el-be Cmpame2uje pa3eoja MuHucmapcmea yHympaua-bux 
noc!loea 3a nepuoo 2022-2024. 20ouHe "; 
10. ,, OnepamueHa npoiJeHa jaeHe 6e36eoHocmu" H3 Ha,n:rre)l(HOCTH rro,n:pyqHnx rrorrnu;njcKHX 
yrrpasa; 
11. ,, OnepamueHu YlflaHu nollUiJU}e" H3 Ha,n:rre)l(HOCTH rro.n:pyqHHX rrorrnu;njcKHx yrrpasa 

Yqemlie y u1pa,llu peruouanuux u Mel)yuapo,lluux cTpaTemKux .llOKyMenaTa 

1. ,,Pe2UOHa.JlHa npoiJeHa npeml-be 00 meutK02 u op2aHU306QH02 KpUMUHana (SOCTA)" y 
OKBHPY rrpojeKTa "Jattal-be KanaiJumema 3a cmpameutry aHanu3y u cmpameutKe npoiJeHe y 
ynpaeaMa KpUMuHanucmuttKe no!lUiJU}e MuHucmapcmea yHympautl-bUX noc!loea Cp6uje, I.{pHe 
I'ope u CeeepHe MaKeooHuje"; 
2. ,, CmpameutKa npoiJeHe npeml-be oo opzaHu3oeaH02 KpUMuHana 3a 3eM/be jy20ucmottHe 
Eepone" y OKBHPY Acou;njau;nje IIIecpoBa rrorrnu;Hja JyroncToqHe EBporre ,,CEIIKA". 

Yqemlie ua rrpojeKTHMa pecopuor MuuucTapcTBa 

1. qrraH IIpojeKTHOr THMa Ha TeMy: ,,Pa3eoj no!luiJu}cKo-06aeeutmajH02 Mooe!la", Kp03 
IIporpaM capa,n:Ihe IIIBe,n:cKo-cprrcKe rrorrnu;nj e CIIAII 3; 
2. qrraH MYJITHpecopHe Pa,n:He rpyrre y OKBHPY TBHHHHr rrajT IIpojeKTa ''Jattal-be 
KanaiJumema 3a UMYl!leMeHmaiJuJY HaiJUOHa.JlH02 KpUMuHanucmuttKo-06aeeutmajH02 
cucmeMa" y Perry6rrnu;H Cp6HjH Koja ce crrpoBO.[(H y3 rro,llpIIIKY EBporrcKe KOMHCHje, Kpo3 
IIporpaM capa,n:Ihe IIIBe,ncKo-cprrcKe rrorrnu;nje CIIAII 3 H IIpojeKaT HIJA 2015. 

Ha ocHoBy rrpHJIO)l(eHe 6norpacpnje H ysn,n:oM y o6jaB.T.beHe pa,n:ose KaH,n:H,n:arn, 
KoMHCHja 3aK.T.byqyje ,na ce KaH,n:H,n:aT Hrrnja M. Pau;nh y ,n:oca,n:aIIIIheM HCTpa)l(HBaqKoM pa,n:y 
6aBHO TeMOM IIOJIHIJ;HjCKO-o6aBeIIITajHH MO,nerr, a KOja je ,n:HpeKTHO Be3aHa 3a TeMy 
)J;OKTOpCKe ,[(HCepTau;Hje. KaH,[(H,[(aT rroce,n:yje IIOTpe6Ha 3Halha, BeIIITHHe H HCKYCTBO H3 
HayqHe o6rraCTH KpHMHHaJIHCTHKa. Pa,n: y OKBHpy OBe ,[(HCeprnu;nje OMOryhno je KaH,[(H,[(aTy 
,n:a OCTBapH KOHTHHYHTeT y CBOM HCTpa)l(HBaqKOM pa,n:y. CTy,n:njcKe rroceTe y HHOCTpaHCTBy, 
Kao H yqeIIIhe y MeljyHapo,n:HHM H HaIJ;HOHaJIHHM rrpojeKTHMa rrpe,n:CTaB.T.barre cy ,no6py 
OCHOBY 3a pearrmau;Hjy OBe ,[(HCepTau;Hje. 

KaH,n:n,n:aT Hrrnja M. Pau;nh je y HOBeM6py 2016. ro,n:nHe yrrncao ,n:OKTopcKe cTy,nnje 
Ha KpHMHHaJIHCTH~o-rrorrnu;njcKOM YHHBep3HTeTy H ,n:o cerrTeM6pa 2018. ro,n:HHe rroJIO)l(HO 
CBe HCIIHTe ca rrpoceqHoM ou;eHOM 9,12. y cpe6pyapy Meceu;y 2019. fO.D;HHe rrpe.n: KOMHCHjOM 
y cacrnsy: rrpocp . .n:p 06pa,n: CTeBaHOBHn, rrpocp . .np ,[(aHe Cy6oIIIHh H rrpocp. ,n:p Mnrra.n;HH 
HeIIIHn o,n:6paHHO je rrpojeKaT ,n:oKrnpcKe ,n:nceprnu;nje. CTy,n:eHT ,n:oKTopcKHX aKa,n:eMCKHX 
cTy,n:nja KpHMHHaJIHCTHKa H rrpaBo, Hrraja Pau;nh, rro.n;Heo je rrpnjaBy TeMe ,noKrnpcKe 
.n:nceprnu;nje, 6poj 262/3 ,n:aHa 20.06.2019. ro,n:HHe, 3a o,n:o6paBalhe TeMe ,noKTopcKe 
,nncepTau;aje H3 HayqHe o6rracTH KpHMHHaJIHCTHKa. Bene HayqHHX o6rracnf ,npyIIITBeHo
XYMaHHCTH~Hx H HHTep,n:ncu;nrrrrHHapHHX, MYJITH.D;Hcu;nrrrrnHapHHX H TpaHc,n:nu;nrrmrnapunx 
CTy,nnja (O.n;rryKOM 27 6poj 84/1-3-2019. 0,[( 15.07.2019. H H3MeHOM H ,[(OIIYHOM HaBe,n:eHe 
O,n:rryKe 27 6poj 84/1-4 o,n: 26.3.2021. ro,n:nHe) rrpnxBaTHJIO je TeMy ,n:oKrnpcKe ,n:nceprnu;nje 
ITO,[( HaBe,n:eHHM Ha3HBOM H CTy,n:eHTY HMeHOBaJIO MeHTOpa rrpocp . .n:p HeHa,n:a Pa,n:OBHna H 
KOMeHTopa rrpocp. ,n:p )l(e.T.bKa HnKaqa. 
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Y cKJia;::i;y ca l.IJiaHOM 25. Ilpa6Wl11ww o OoKmopcKUM cmyoujaMa cTy;::i;eHT Hmija 

Pa1u1h ;::i;aHa 30.8.2021. ro.n:1rne, 3aBprneHy ;::i;oKTopcKy m1ceprnu;Hjy rro;::i;Heo je 3a ou;eHy 

Ha):(Jie)l(HOM Behy .n:errapTMaHa Y3 rrpHJiaralbe IIOTpe6HHX ):(0Ka3a. 

Cxo;::i;Ho 1.1JiaHy 25. crnB 2 MeHTop H KOMeHTop ;::i;aHa 27.8.2021. ro;::i;HHe ;::i;anH cy 

IIHCaHy carnacHOCT (6poj 124/6), KOjOM cy KOHCTaTOBaJIH .n:a je ):(OKTOpCKa ):(HCepTaI(Hja 

cTy;::i;eHrn HJIHje Pau;Hha rro;::i;o6Ha 3a ou;eHy H .n:a cTy;::i;eHT HMa o6jaBJbeH HajMalhe je;::i;aH pa.n: 

KOjH je IIOBe3aH ca ca.n:p)l(ajeM ):(OKTOpCKe ):(HCeprnu;Hje y KOMe je OH rrpBH ayTop o6jaBJbeH 

HJIH rrpHXBaneH y 3a o6jaBJbHBalbe y BO;::i;eheM 1.1acorrHcy HaIJ;HOHaJIHOr 3Ha1.1aja CXO):(HO 

paHrnpalhy 1.1acorrHca Koje Bpllili Ha;::i;Jie)l(HO MliHIICTapCTBO (y Be3H l.JJiaHa 42. CTaBa 3. 
Ilpa6WlHUKa o ooKmopcKuM cmyoujaMa) H rrpe;::i;JIO)l(lfJIII .n:a ce <l>opMHpa KoMHCHja 3a ou;eHy 

;::i;oKTopcKe ;::i;I1ceprnu;I1je. qJiaHoM 27. crnBoM 1. Ilpa6WlHUKa o ooKmopcKUM cmyoujaMa 
H3BpllieHa je rrpoBepa oprHHaJIHOTH ):(OKTOpCKe ):(IICeprnu;Hje H Ha OCHOBY 1103HTHBHOr 

H3Bernrnja (HH;::i;eKc rrpeKJiarralha <1 % II IIH;::i;eKca U:I1TI1paHOCTI1 10,5%), Ha;::i;Jie)l(HO Bene 

.n:errapTMaHa rrpe;::i;JIO)l(HJIO je Ha;::i;Jie)l(HOM Behy HaYl.JHe o6JiaCTH KoMIICHjy 3a ou;eHy 

;::i;oKTopcKe ;::i;I1ceprnu;I1Je. 

TeMa ;::i;oKTopcKe ;::i;Hceprnu;Ilje KaH;::i;H;::i;arn l1:JII1je M. Pau;I1ha rrpilrra.n:a Hay1.1HOM rroJI>y 

.n:pyrnTBeHO-XYMaHHCTHl.JKIIX HayKa, Hay1.1Hoj o6JiaCTII KpHMIIHaJIHCTHKa, y)l(Oj HaYl.JHOj 

o6JiaCTH KpHMIIHaJIHCTHKa H opraHI13aIJ;I1ja IIOJIHIJ;Ilje, HaYl.JHOj ):(IICIJ;HIIJIHHII 

KpIIMIIHaJIIICTill.JKa orrepaTIIBa H MeHal)MeHT y IIOJIIIIJ;IljH. HarrHCaHa je Ha 440 CTpaHHIJ;a 

rrpope.n:aje;::i;Hor <PoHrn Times New Roman, H rrpH TOMe HMa 191600 KapaKTepa ca pa3MaQI1Ma. 

Ha Kpajy, rrpIIJIO)l(eH je II CIIIICaK JIIITepaType KOjH o6yxBaTa 194 pe<PepeHIJ;H H 12 rrpaBHIIX 
H3Bopa. ~OKTopcKa ;::i;I1ceprnu;I1ja KaH;::i;Il;::i;arn HJIHje M. Pau;Hha ca.n:p)l(H: 220 rn6eJia, 96 CJIHKa 

H 9 rpa<l>HKOHa qI1ja je CBpxa je;::i;HOCTaBHHjH H jaCHHjH BH3yeJIHII rrpI1Ka3 rrpe;::i;cTaBJbeHHX 

rro;::i;aTaKa. 

2. Ilpe;:i;MeT H l(HJb )l;HCepTal(Hje 

KaH;::i;H;::i;aT y cBojoj ;::i;oKTopcKoj ;::i;Hceprnu;HjII je IIMao 3a QIIJb rrpIIMeHy HaYl.JHO

HCTpa)l(I1BaqKHX MeTo;::i;a, IllTO je .n:orrpHHeJIO Il):(eHTH<i>HKau;IljH, HayqHoM OIIHCY H 

KJiaCH<i>IIKau;HjII OCHOBHHX eJieMeHaTa ca.n:p)l(aja II rrpou;eca rrpIIJiaro~aBalba IIOJIHIJ;IljCKe 

opraHmau;I1je y Perry6JIHU:II Cp6HjH, qHMe je o6jacHHO opraHmau;HoHe rrpoMeHe y 

opraHH3aIJ;IIOHIIM <l>YHKIJ;IljaMa, opraHH3aIJ;HOHOj CTpyKTYPH Hy opraHH3aIJ;HOHOM OKpy)l(elhy 

rroJIHIJ;HjcKe opraHil3au;Hje, Koje cy Heorrxo,n:He 3a IbeHo rrpHJiaro~aBalbe rro;::i;pa3YMeBaHHM 

3axTeBI1Ma IIOJIHIJ;HjCKOr pa.n:a 3aCHOBaHor Ha ):(OCJie):(HOj rrpHMeHII IIOJIHIJ;IljCKO-o6aBernTajHor 

MO):(eJia H KOjHMa ce MO)l(e .n:orrpIIHeTH yHarrpe~elhy KBaJIHTeTa IbeHor YKYIIHOr 

<l>YHKU:HOHHCalba. ITpH TOMe, KpajlhH pe3yJITaT IberoBor HCTpa)l(HBalba O):(HOCH ce Ha jacHO 

<l>opMyJIIICalbe 3aKJbYl.JaKa qiljIIM OCTBapeibeM ce MO)l(e yHarrpe;::i;IITH <l>YHKIJ;HOHHCalbe 

IIOJIIIIJ;Hje 3aCHOBaHO Ha IIOJIHIJ;HjCKO-o6aBernTajHOM MO):(eJiy H o6jarulbelbe opraHH3aIJ;HOHHX 

rrpoMeHa: 1) y yrrpaBJbaqKHM (MeHauepCKHM) II H3BplliHHM <l>YHKU:IljaMa (o6aBJbalhy 
KpHMIIHaJIHCTlfqKo-o6aBernrnjHIIX H o6aBernrnjHO-aHaJIIITHl.JHX IIOCJIOBa); 2) y 

opraHH3aQHOHOM .n:majHy (rro;::i;eJIII pa.n:a, rpyrrHCalhy IIOCJIOBa y opraHH3aQIIOHe je;::i;HHHI(e, 

;::i;eJierI1palhy ayTopI1TeTa H KOOp):(HHau;IljH aKTHBHOCTH), perpyrnuHjH II ceJieKIJ;IljII KaH):(H):(aTa . . . 
3a 3aIIOCJieHe, e;::i;yKaQHJH H MOTHBaQHJH 3aIIOCJieHHX H y TeXHOJIOIIlKO-TeXHHqKOJ rro;::i;pllil(H 

pa.n:y IIOJIHIJ;Hje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIHIJ;HjCKO-o6aBernrnjHOM MO):(eJiy; Kao H 3) y eKCTepHOM II . . 
HHTepHOM rrpaBHOM OKBHpy H CTaBOBHMaJaBHOr MHelba H 3aIIOCJieHHX rrpeMa pa.n:y IIOJIHI(Hje 

3aCHOBaHOM Ha IIOJIHIJ;IljCKO-o6aBernrnjHOM MO):(eJiy. 

I1oJia3ehH OJ:( rrpeTXO):(HO aHaJIH3HpaHHX qHJheHHIJ;a, KaH):(H):(aT OCHOBHe rrpo6JieMe 

HMIIJieMeHrnu;Hje rroJIHIJ;I1jcKo-06aBernrnjHor MO):(eJia y pa.n: IIOJIHU:Hje y Perry6JIHU:H Cp6HjH 

o;::i;pe~yje Kao: 1) rrpo6JieMe <l>YHKU:HOHaJIHe rrpHpo.n:e; 2) rrpo6JieMe cTpyKTypHe rrpHpo.n:e; 3) 
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rrpo6rreMe opraHH3al(liOHOr OKpy)Kelba. I1po6rreMe HMIIJieMeHTal(Hje IIOJIHI(HJCKO

o6aBeIIITajHor Mo,n:erra cpyHKl(HOHarrHe rrpHpo.n:e, KaH,n:H,n:aT KrracmpHKyjy Kao: 1) rrpo6rreMe 
MeHaijMeHTa (yrrpaBJbaqKe cpyHKl(Hje) H 2) rrpo6rreMe KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX 

IIOCJIOBa ( H3BpIIIHe cpyHKl(Hj e ). I1po6rreMe HMIIJieMeHTal(Hj e IIOJIHl(Hj CKO-o6aBeIIITaj Hor 

Mo,n:erra cTpyKTypHe rrp11po.n:e, KaH,n:H,n:aT Krrac11cp11Kyje Kao: 1) rrpo6rreMe opraHH3al(HOHe 

cTpyKType; 2) rrpo6rreMH JbYJJ:CKHx pecypca; H 3) rrpo6rreMH MaTepHjarrHHX pecypca. 
I1po6rreMe opraHH3al(HOHOr OKpy)Kelba y rrpHMeHH IIOJIHl(HjCKo-o6aBeIIITajHor MO,n:erra y 

IIOJIHl(HjH Perry6rrHKe Cp611je cyrnTHHCKH ~He: 1) rrpo6rreMH HerroTIIYHO ypeljeHor H 
He):(OBOJbHO ycarrrarneHor rrpaBHOr OKBHpa 3a rrpHMeHy IIOJIHl(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:erra; 
2) rrpo6rreMH IIOJIHTHqKe, eKOHOMCKe, COl(HOJIOIIIKe rrp11po.n:e Koje ce O):(HOCe Ha MoryhH 

OTIIOp rrpoMeHaMa o.n: CTpaHe jaBHOr MH>eH>a H 3arrocrreHHX y ,[(HpeKI(HjH IIOJIHl(Hje; 3) 
rrpo6rreMH TajHOCTH rro.n:aTaKa, 3aIIITHTe rro,n:aTaKa 0 JIHqHOCTH H ):(OCTYIIHOCTH rro,n:aTaKa o.n: . . 
JaBHor 3HaqaJa. 

KaH):(H):(aT 3aKJbyqHO KOHCTaTyje .n:a OIIHCaHH rrpo6rreMH jaCHO HHJJ:YKyjy IIIHpH 
rrpo6rreM HeIIOTIIytte HJIH He,n:ocrre,n:He HMIIJieMeHTal(aje IIOJIHl(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:erra, 

rrpe cBera, y cpyHKl(HOHarrHe H CTPYKTYpHe erreMeHTe rrorr11u;HjcKe opraHH3au;aje y 
Perry6rrHI(H Cp6HjH, o,n:HOCHO rrpo6rreM HeycarrrarneHOCTH THX erreMeHaTa rrorrHu;11jcKe 

opraHH3al(Hje ca IIOJJ:Pa3YMeBaHHM 3axTeBHMa IIOJIHI(HjCKOr pa.n:a 3aCHOBaHor Ha 
IIOJIHl(HjCKO-o6aBeIIITajHOM MO,n:erry. I1orra3ehH o.n: Tora H o.n: qHH>eHHl(e .n:a OIIHCaHH 

rrpo6rreMH HMIIJieMeHTal(Hje IIOJIHl(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:erra y pa.n: IIOJIHI(Hje y 
Perry6rrHl(H Cp6HjH HHcy ,n:oBOJbHO HJIH yorrrnTe HHCY Teop11jcK11 HCTpa)KeHH, KaH,n:11,n:aT je 
rrpo6rreM HCTpa)KHBaH>a H3pa3HO crre.n:ehHM HCTpa)KHBaqKHM IIHTalbeM: ,,pa JIU ce (u Ha Koju 

Ha'-luH) rjJyHKifUOHucaJ-be no!luiJujcKe opzaHuJaiJuje y Peny6!lUiJU Cp6uju MO:Jlce yHanpeoumu 
1-beHUM Op2aHU3aiJUOHUM npU!lazo~a6a1-beM noiJpa3yMe6aHUM 3aXme6UMa paiJa nO!lUiJUje 
3acH06aH02 Ha ooc!leOHoj npUMeHu no!lUiJujcKo-06aeemmajH02 MOOe!la? ". TaKo rrpo6rreMCKH 
IIOCTaBJbeHO HCTpa)KHBaH>e HMaJIO je 3a l(HJb .n:a ce o.n:roBOpHMa Ha HaBe,n:eHO IIHTaH>e y 

HayqHo 3aCHOBaHOM IIOCTYIIKY H):(eHTHcpHKyjy H OIIHIIIY OCHOBHH erreMeHTH ca.n:p)Kaja H 

rrpou;eca rrp11rraroljaBaH>a rrorr11u;HjcKe opraHH3au;11je y Perry6rr11u;11 Cp611jH rrorpe6aMa 
.n:ocrre.n:He rrp11MeHe rrorr11u;HjcKo-06aBernTajHor Mo.n:erra, Kao je,n:Hor o.n: Ha~Ha 3a 
yHarrpeljeH>e H>eHor cpyHKl(HOHHCaH>a y caBpeMeHHM ycrrOBHMa. 

CarrracHo TaKO cpopMyrrHcaHOM rrpo6rreMy, KaH,n:H,n:aT je rrpe,n:MeT HCTpa)KHBaH>a 

o.n:pe,n:HO rrpeJIHMHHapHo, TeOpHJCKH, orrepal(HOHaJIHO, rrpoCTOpHO, BpeMeHCKH H 
JJ:HCI(HIIJIHHapHo. ITperrHMHHapHo o.n:peljeH>e rrpe,n:MeTa HCTpa)KHBaH>a eKBHBaJieHTO je 

HacrroBy 11 rrracH: ,, OpzaHU3GiJUOHO npUJ1a2o~aeaJ-be nofluiJuje nompe6aMa npUMeHe 
noflUiJU}cKo-06aeemmajH02 MOOe!la y Peny6flUiJU Cp6uju." TeopHjcKo o.n:peljeH>e rrpe,n:MeTa 
HCTpa)KHBaH>a KaH):(H):(aT je .n:ecpHHHCao 3HaH>HMa Koja cy y Be3H ca H>eroBHM 

rrpeJIHMHHapHHM o.n:peljeH>eM: II03HaTa H TeOpHjCKH rrpoBepeHa, II03HaTa H TeOpHjCKH 
HerrpoBepeHa, HCKYCTBeHa 11 Herro3HaTa 3HaH>a. 

ll OJHama u npoeepeHa 3Ha1-ba o rrpe,n:MeTy HCTpa)KHBaH>a o,n:Hoc11rra cy ce Ha: 1) rroj aM, 
pa3rrore HaCTaHKa H 3aCTYIIJbeHOCT IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:erra y IlOJIHI(HjaMa 

pa3BHjeHHX .n:p)KaBa H y Perry6rrHl(H Cp611jH; 2) l(HJbeBe, rrpou;ec H ecpeKTe pa.n:a (yqHHaK, 
pe3yJITaTH, rrpOH3BOJJ:H) ITOJIHl(Hje 3aCHOBaHor Ha IlOJIHl(HjCKO-o6aBeIIITajHOM MO,n:erry; H 3) 
rrpo6rreMe y HMIIJieMeHTal(HjH IlOJIHI(HjCK0-06aBeIIITajHor MO,n:erra y IIOJIHI(HjaMa Berr11Ke 

EpHTaHHje, CA,[(, lllBe,n:cKe, CrroBeH11je H XpBaTcKe. lloJHama u HenpoeepeHa 3Ha1-ba o 
rrpe,n:MeTy HCTpa)KHBaH>a cy ce O):(HOCHJia Ha rrpeTXO):(HO H):(eHTHcpHKOBaHe rrpo6rreMe y pa.n:y 
IIOJIHl(Hje 3acH0BaHe Ha rrorr11u;11jcKo-06aBernrnjHoM Mo,n:erry y Perry6rr11u;11 Cp611jH, Koje ce 

O):(HOCe Ha rrpHHl(HIIe y rrpHMeHH IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n:erra, Meljy KOjHMa cy 

Haj3HaqajHHjH: eTHqHOCT, ecpHKaCHOCT, ecpeKTHBHOCT, eKOHOMHqHOCT, THMCKH pa.n:, 
rrpocpeCHOHaJIH3aM, HayqHa 3aCHOBaHOCT, CTaJIHa eBarryau;11ja H yHarrpeljeH>e KBaJIHTeTa 
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Kpl:IMirnarr1:IcTJ:IqKo-06aBennajHor rrpol(eca l:I l:IHtPOpMal(J:Ija. HcKycm6eHa 3HaJ-ba o rrpe.zJ;MeTy 

l:ICTpa)l<l:IBaIDa cy o6yx:BaTl:IJia IIOTeIIIKOne y IIpl:IMeHl:I IIOJil:Il(l:IjCKO-o6asernTajHor MO.n;erra 

Koje cy tPYHKI(l:IOHarrHe l:I CTPYKTYpHe rrpHpo.n;e, o.n;HOCHO oHe Koje cy rrocrre.n;J:Il(a 

opraHl:I3al(HOHOr oKpy)KeIDa. IIomeUtKohe rjJyHK'lfUOHClflHe npupooe y rrpttMeHH rrorrHI(HjcKo

o6aBernrnjHor Mo.n;erra cy ce o.n;Hocttrre Ha: 1) rrpo6rreMe rrrraHttpaIDa; 2) rrpo6rreMe 

rrpHKyrrJI>aIDa rro.n;arnKa H HH<l>opMal(Hja; 3) rrpo6rreMe o6pa.n;e rrpttKyrrJI>eHl:IX rro.n;arnKa l:I 

HHtPOpMal(Hja; 4) rrpo6rreMe aHaJil:I3e rrpHKyrrJbeHHX, o6pageHHX rro.n;aTaKa ll HHtPOpMal(Hja; 

5) rrpo6rreMe mpa.n;e ll ,ll;OCTaBJbaIDa Kpl:IMHHaJil:ICTl:IqKo-o6aBeIIITajHHX HHtPOpMal(Hja; 6) 
rrpo6rreMe 3axTeBa 3a mpa.n;y Kpl:IMHHaJil:ICTJ:IqKo-o6aBernrnjHe HH<l>opMal(Hje; 7) rrpo6rreMe 

o.n;rryqHBaIDa o crrpoBogeIDy orrepaTHBHo-rrorrHI(HjcKJ:Ix rrocrroBa H 8) rrpo6rreMe rrpaneIDa, 

eBarryal(HJe H yrrpaBJbaIDe KBaJil:ITeTOM. 

IIomeUtKohe cmpyKmyp11e npupooe y rrpttMeHl:I rrorrHI(HjcKo-o6aBernrnjHor Mo.n;erra cy 

ce O,ZJ;HOCl:IJie Ha: 1) opraHl:I3al(HOHe je.n;HHHI(e ll pa.n;Ha MeCTa 3a rrpHMeHy IIOJIHI(HjCKO

o6aBeIIITajHor Mo.n;erra; 2) BHCOK HHBO .n;el(eHTpaJIH3al(Hje aHaJIHTJ:IqKHX tPYHKI(Hja; 3) BHCOK 

HHBO pacttrraIDa pecypca, O,ZJ;HOCHO rrpeKrrarra:EDa o.n;roBOpHOCTH opraHH3al(HOHHX je.n;HHl:Il(a; 

4) HH3aK HHBO xopl:I30HTaJIHOr KOMYHHI(HpaIDa y o6rracTH KpHMHHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITajHor 

pa.n;a; 5) He,ZJ;OCTaTaK l(eHTpaJIH30BaHe opraHH3al(HOHe je.n;l:IHHI(e Koja KOOp,ll;HHHpa 

KpHMl:IHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITajHHM IIOCJIOBH:Ma Ha CBa TPH opraHH3al(HOHa HHBOa 

(l(eHTpaJIHOM, pernoHaJIHOM ll JIOKaJIHOM); 6) Heo.n;pegeH rrojaM aHaJIHTH:qKJ:IX IIOCJIOBa; 7) 
rrpo6rreMe perpyTal(Hje H cerreKI(Hje 3arrocrreHHX 3a o6aBJI>aIDe KpHMHHaJil:ICTJ:IqKo

o6aBernrnjHHX IIOCJIOBa; 8) rrpo6rreMe MOTl:IBal(Hje 3arrocrreHHX y rrpHMeHH 

KpHMl:IHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITajHHX tPYHKI(Hja; 9) rrpo6rreMe KOOp,ll;HHal(Hje aHaJIHTllqKJ:Ix 

opraHH3al(HOHHX je.n;HHHI(a; 10) OKBHp o6yKe 3a IIOTpe6e IIOJil:Il(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO.n;erra; 

11) eBarryal(ttjy o6yKe; 12) rrpo6rreMe crrpoBogeIDa rrporpaMa cTarrHor cTpyqHor 

ycaBpIIIaBaIDa; 13) rrpo6rreMe HHtPOpMal(HOHe HeIIOBe3aHOCTH aHaJIHTH:qKJ:Ix opraHl:I3al(HOHl:IX 

je.n;HHHI(a; 14) rrpo6rreMe JIOKaJIHHX 6a3a rro.n;aTaKa; 15) He,ZJ;OCTaTaK l(eHTpaJIH30BaHe 

rrrraT<PopMe 3a pa3MeHy rro.n;arnKa H3Megy .n;p)KaBHHX opraHa y l(HJb y cyrrpOTCTaBJbaIDa 

TeIIIKOM l:I opraHl:I30BaHOM KpHMHHaJIHTeTy ll 16) rrpo6rreMe rrpHKYIIJbaIDa rro.n;aTaKa KOjl:I ce 

MYJITHIIJil:IKyjy, rrperrrrtthy, HCTOBpeMeHO o6pagyjy y BHIIIe rrpol(eca. 

IIomeUtKohe op2a11u3a11uo1102 OKpy:J1ceJ-ba y rrpttMeHH rrorrHI(HjcKo-o6aBernrnjHor 

MO.n;erra cyrnTHHCKH cy qH:HHJie: 1) rrpo6rreMH HeIIOTIIYHO ypegeHOr ll He,ZJ;OBOJbHO 

ycarrrarneHor rrpaBHor OKBHpa 3a rrpHMeHy rrorrHI(HjcKo-o6aBernrnjHor Mo.n;erra; 2) rrpo6rreMH 

IIOJIHTH:qKe, eKOHOMCKe, COI(HOJIOIIIKe rrpttpo.n;e KOjl:I ce O,ll;HOCe Ha OTIIOp 3arrocrreHHX y 

,[(ttpeKI(HjH IIOJIHI(Hje ll 3) rrpo6rreMH TajHOCTl:I rro.n;aTaKa, 3aIIITHTe rro.n;aTaKa 0 JIH:qHOCTl:I ll . . 
,ll;OCTYIIHOCTH rro.n;aTaKa o.n; JaBHOr 3HaqaJa. 

Heno311ama 3HaJ-ba o rrpe.n;MeTy HCTpa)KJ:IBaIDa cy ce o.n;Hocttrra Ha: 1) ca.n;p)Kaj l:I rrpol(ec 

rrpttrrarogaBaIDa rrorrHI(HjcKe opraHH3al(Hje y Perry6rrttl(H Cp6ttjH rr0Tpe61:I IDeHor 

OIITHMaJIHOr (BaJI>aHor) tPYHKI(HOHHCaIDa 3aCHOBaHOr Ha rrpHMeHH IIOJIHI(HJCKO

o6aBeIIITajHor MO,ZJ;erra; 2) Ha Moryhe IIO,ll;CTHI(aje ll OTIIOpe TaKBOM opraHl:I3al(HOHOM 

rrpHrrarogaBaIDy IIOJIHI(Hje H 3) rrpoMeHy opraHl:I3al(HOHe CTPYKType H e<PeKTe Tor 

rrpHrrarogaBaIDa, rroce6Ho y rrorrre.n;y KBaJIHTeTa H3pa.n;e H KBaJIHTeTa KopHrnneIDa 

KpHMHHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITajHHX HHtPOpMal(Hja y pa.n;y IIOJil:Il(l:Ije. Hen03Hamu caopxaju 
cy ce o.n;HOCHJIH Ha crre.n;ehe rrojMoBe: 1) e<PeKTH (pe3yrrrnT, yqttHaK) opraHl:I3al(HOHor 

rrpttrrarogaBaIDa tPYHKI(HOHaJIHHX erreMeHaTa IIOJIHI(l:IjCKe opraHH3al(Hje, pa.n;l:I e<PttKaCHOr 

yrrpaBJbaIDa KBaJIHTeTOM KpHMHHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITaj HHX HHtPOpMal(Hj a ll 

KpHMHHaJIHCTH:qKo-o6aBeIIITajHHM rrpol(eCoM; 2) e<PeKTl:I (pe3yJITaT, yqHHaK) 

opraHmal(HOHor rrpttrrarogaBaIDa cTpyKTyparrHHX erreMeHaTa rrorrHI(HjcKe opraHH3al(Hje H 3) 
e<PeKTH (pe3yJITaT, yqHHaK) opraHH3al(HOHOr rrpttrrarogaBaIDa rrpaBHOr OKBHpa IIOTpe6aMa 

rrpHMeHe IIOJIHI(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,ZJ;erra. 
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IlpocTOpHH o6yxBaT 11pe)J;MeTa HCTpa)lmBaH>a, KaH)J;H)J;aT je YJ<lb;nJHO 110,lJ;p;nJje 

Pe11y6nHKe Cp6Hje, BeJIHKe EpHTaHHje, IllBe,lJ;cKe, CA,[(-a, CnoBeHHje, XpBaTCKe, CeBepHe 

MaKe)J;OHHje H l(pHe rope. EM11HpHjCKO HCTpa)l(lfBaH>e KaH)J;H)J;aT je c11p0Beo Ha TepHTOpHjH 

Pe11y6nHKe Cp6Hje (ocHM TepHTOpHje AyTOHOMHe IloKpajHHe KocoBo H MernxHja), 

IllBe,lJ;CKe, CeBepHe MaKe,lJ;OHHje H I(pHe rope, Ha pe11pe3eHTaTHBHOM Y30pKy 3a11ocJieHHX 

3aCHOBaHOM Ha KpHTepHjYMHMa H>HXOBOr CJiy)K6eHor CTaTyca, pa)J;HOr HCKyCTBa y 11pHMeHH 

110JIH1(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO)J;eJia, CTBapHe H MeCHe Ha)J;Jie)KHOCTH, BpCTe H Ha,lJ;Jie)KHOCTH 

opraHH3a1(HOHHX je)J;HHH[(a y KOjHMa cy 3a11ocneHH. Pe11pe3eHTaTHBHH y3opKe, KaH)J;H)J;aT je 

110,l];eJIHO Ha cne)J;ene rpy11e: 1) y 110JIH1(HjH IllBe)J;cKe, TO cy: pyKoBO)J;HO[(H pernoHanHe rpy11e 

3a pyKoBoljeH>e H yrrpaBJbaH>e 3a o6nacT ManMey; 011epaTHBHH 110JIH1(HjcKH cny)K6eHH1(H; 

CTpaTeIIIKH H 011epaTHBHH aHaJIHTHqapH pernoHanHe 110JIH1(HjcKe yrrpaBe y ManMe; 2) y 

110JIH1(HjH CeBepHe MaKe,lJ;OHHje, TO cy: pyKOBO)J;HO[(H o6aBeIIIrajHHX H aHaJIHTH~x 

je)J;HHH[(a EHpoa 3a jaBHY 6e36e)J;HOcT; 110JIH1(ajcKH cJiy)K6eHH1(H EHpoa 3a jaBHY 6e36e)J;HOCT; 

H CTpaTeIIIKH H 011epaTHBHH aHaJIHTHqapH CeKTOpa 3a CTpaTeIIIKY aHaJIH3Y H H3BeIIITaBaH>e; 

3) y 110JIH1(HjH l(pHe rope, TO cy: PYJ<OBO)J;HO[(H o6aBeIIITajHHX H aHaJIHTHqKHx je)J;HHH[(a 

Y11paBe 110JIH1(Hje; 110JIH1(HjcKH cJiy)K6eHH1(H Y11paBe 110JIH1(Hje; cTpaTeIIIKH H 011epaTHBHH 

aHaJIHTHqapH CeKTopa KpHMHHaJIHCTHqKe 110JIH:QHje; 4) y 110JIH1(HjH Perry6JIHKe Cp6Hje, TO 

cy: pYJ<OBO)J;HO[(H CTpaTeIIIKe rpy11e 3a pyKoBoljeH>e H y11paBJbaH>e H 011epaTHBHHX rpyrra 3a 

pyKOBoljeH>e H yrrpaBJbaH>e; H3Bp1IIH01(H Ha KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHM 110CJIOBHMa; 

pyKoBO)J;HO[(H H H3BpIIIH01(H y opraHH3a1(HOHHM je)J;HHH[(aMa ,[(HpeK[(Hje 110JIH1(Hje H 

aHaJIHTHqKHx je)J;HHH[(a CeKTopa 3a aHaJIHTHKy, TeJieKOMYHHKa[(HOHe H HHcpopMa[(HOHe 

TeXHOJiornje ; 3a11ocneHH y CeKTopy 3a JbY)J;CKe pecypce; HH)KeH>epH H HHcpopMaTHqapH y 

110JIH1(HjH Pe11y6JIHKe Cp6Hje; H 11paBHH1(H y 110JIH1(HjH Pe11y6nHKe Cp6Hje. 

y BpeMeHCKOM CMHCJiy, KaH)J;H)J;aT je 11pe)J;MeT HCTpa)KHBaH>a o6yxBaTHO 11epHO)J; 0)1; 

2004. )J;O 2019. ro)J;HHe. EM11HpHjCKO HCTpa)KHBaH>e, KaH)J;H)J;aT je crrpoBeo y 11epHo)J;y O)J; Maja 

)J;O HOBeM6pa MeCe[(a 2019. fO)J;HHe. 

KaH)J;H.ZJ:aT je HCTpa)KHBaH>e peanmoBao Kao TeopHjcKo-eMrrHpHjcKo, H y H>eroBoj 

peaJIH3a1(ajH KOM6HHOBaHO cy KOpHIIIneHe MeTO)J;e TeopHjCKHX H MeTO)J;e eMrrHpHjCKHX 

HCTpa)KHBaH>a, O)J;HOCHO: cpHJI030cpCKe, OIIIIITeHa;niHe, JIOflfqKe H eMrrHpHjCKe MeTO)J;e. l13 

Kop11yca cpHJI030cpCKHX MeTO)J;a y HCTpa)KHBaH>y cy KOpHIIIneHe: )J;HjaJieKTHqKa, 

1103HTHBHCT1fqKa H CTPYKTYPaJIHCTHqKa MeTO,lJ;a. l13 Koprryca 011IIITeHayqHHX MeTO)J;a y 

HCTpa)KHBaH>y KOpHCTHJia ce: KOM11apaTHBHa, HCTOpHJCKO-KOMilapaTHBHa, CTaTHCTHqKa H 

MeTO)J;a MO)J;eJIOBalba. l13 Koprryca JIOflfqKHX MeTO,lJ;a y HCTpa)KHBaH>y cy KOpHIIIneHe: 

aHaJIH3a (,lJ;eCKpH11THBHa H eKCl1JIHKaTHBHa), CHHTe3a, reHepaJIH3a1(Hja, a11cTpaK1(Hja, 

,lJ;e)J;yK[(Hja, HH)J;YK[(Hja, )J;ecpHHH[(aja H KJiacHcpHKa[(Hja. 0)1; eMrrHpajCKHX MeTO)J;a y 

HCTpa)KHBaH>y cy KOpHIIIneHe: MeTO,lJ;a aHaJIH3e Ca)J;p)Kaja H MeTO)J;a HCIIHTHBaH>a rrpHMeHOM 

TeXHHKe aHKeTHpaH>a H TeXHHKe HHTepBJya. 

KaH,lJ;H)J;aT je BO,lJ;ehH paqyHa o 11pe)J;MeTy H [(HJbY )J;OKTopcKe )J;Hcepra[(Hje H3JIO)l(lfO 

pe3yJITaTe TeOpHjCKO-eMrrHpHjCKOr HCTpa)KHBaH>a rrpHMeHOM KBaJIHTaTHBHHX H 

KBaHTHTaTHBHHX MeTO)J;a. AHaJIH3HpaHH cy )J;OCTYIIHH pe3yJITaTH )J;OCa)J;aIIIH>HX HCTpa)KHBalba 

0 rrpHMeHH H ecpeKTHMa rrpHMeHe IIOJIH1(HjCKO-o6aBeIIITajHor MO)J;eJia y pa)J;y IIOJIH[(HjCKHX 

opraHH3a1(Hja y pa3BHjeHHM )J;p)KaBaMa, y )J;p)KaBaMa oKpy)KeH>a Hy Pe11y6JIH1(H Cp6HjH, Kao 

H 0 YTH[(ajy opraHH3a1(HOHOr rrpHJiaroljaBaH>a THX IIOJIH[(HjCKHX opraHH3a1(Hja 110Tpe6aMa 

rrpHMeHe rroJIH1(HjcKo-o6aBeIIIrajHor MO,lJ;eJia Ha yHarrpeljeH>e H>HXOBor YJ<Yl1Hor 

cpyHK[(HOHHCaH>a. KaH)J;H)J;aT je KOpHCTHO O,lJ;roBapajyne Ha;niHe H CTp;nJHe pa)J;OBH )J;OCTyrrHe 

y Ha;nJHHM MOHorpacpHjaMa, qacol1HCHMa H 36opHH1(HMa pa)J;OBa; )J;OKyMeHTa[(Hja 

O)J;roBapajyhHx Ha;nJHO-HCTpa)KHBaqKHX rrpojeKaTa H rrpojeKaTa opraHH3a1(HOHHX rrpoMeHa y 

IIOJIH[(HjH, Kao O)J;fOBapajynH H3BOpH )J;OKTpHHapHe H cpopMaJIH0-11paBHe rrpHpO)J;e. 
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3a rrpHKYIIJbalbe eMIIHpHjCKHX rro.narnKa, KaHL{liL{aT je KpeHpao L{eBeT pa.3JiliqliTliX 

aHKeTHHX yrrHTHHKa, y KOjHMa cy, rrope.n OIIIIITHX IIliTalha, .neqmHHCaHa H rroce6Ha, 
rrpmmroqeHa KaTeropajH 3arrocJieHHX 3a Koje je rroce6Ho KpeHpaH. IIpe TeCTHpalha XHIIOTe3e 

. . 
HCTpmKHBalha, TeCTHpaHa Je IIOY3.ZJ:aHOCT H BaJbaHOCT rrpHMelbeHHX MepHHX CKaJia KOJe cy 

KOpHIIIheHe y aHKeTHHM yrrHTHHUHMa. IIoy3.naHOCT MepHHX CKaJia TeCTHpaHa je Cronbach' s 
Alpha KoecpHUHjeHTOM. Pe3yJITaTH TeCTHpalha cy rroKa.3aJIH .na cy aHKeTHH yrrHTHHUH .no6pe 

HHTepHe KOH3liCTeHUHje 3a IIliTalha MepeHa JlHKepTOBHM CKaJiaMa (Bpe.ZJ:HOBalhHMa O.ZJ: je.naH 
.no rreT CTerreHH CJiaralha ca CTaBOBHMa li3 yrrHTHHKa). 

KaH.ZJ:H.ZJ:aT je aHKeTHpalhe crrpoBeo Ha y3opKy o.n 590 3arrocJieHHX, o.n qera cy 419 
MYIIIKOf IIOJia, IIITO qJIHli 71 % O.ZJ: YKYIIHOr 6poja 3arrocJieHHX Ii 171 )l(eHCKOr IIOJia, IIITO 

qliHli 29% O.ZJ: YKYIIHOr 6poja 3aIIOCJieHHX y IIOJiliUHjaMa Cp6Hje, l(pHe rope, CeBepHe 

MaKe.ZJ:OHHje H lllBe.ncKe (x2 = 104,24; df = 1; p<0,001). 3arrocJieHH cy ma6paHH MeTO.ZJ:OM 
.ZJ:IiCIIporropUHOHaJIHOr CTpaTHcpliKOBaHor y3opKa 6a.3HpaHe Ha o.npeqeHHM KpHTepHjYMHMa 
Koje o6yxBarnjy: rrpocpecHOHaJIHe Ii liCKYCTBeHe KapaKTepHCTHKe y CBaKOL{HeBHOj rrpHMeHH 

IIOJIHUHjCKO-o6aBeIIITajHor MOL{eJia y OKBHpy opraHH3aUHOHliX je,n;HHHUa Koje cy HaL{Jie:>I<He 

3a lbeHy rrpHMeHy; CTpyqHa Ii KOMIIeTeTHa 3Halha 3aIIOCJieHHX y opraHli3aUHOHHM 
jeL{HHHUaMa 3aCHOBaHe Ha rrpHMeHH KpliMliHaJIIiCTliqKo-o6aBeIIITajHHX cpyHKI(Hja 

(rrJiaHHpalhe, rrpHKyrrJbalhe rro.narnKa H HHcpopMauHja, o6pa.na Ii aHaJIH3a), mpa.nH 
KpliMHHaJiliCTliqKo-o6aBeIIITajHHX IiHcpopMaUHja (CTpaTeIIIKa rrpoueHa jaBHe 6e36eL{HOCTli Ii 

orrepaTHBHa rrpoueHa jaBHe 6e36e.ZJ:HOCTH, rrpocpHJI 6e36e.nHocHor rrpo6JieMa Ii rrpocpHJI 
6e36e):{HOCHO liHTepecaHTHO JIHUa liJIH rpyrre ), o6yKe Ii e.nyKaUHje 3aIIOCJieHHX Ha pa.ZJ:HHM 
MeCTHMa y OKBHPY opraHmauHoHHx Je.ZJ:HHHUa Ha,n;Jie)l(HHX 3a Herrocpe.nHy rrpHMeHy 

IIOJIHUHjCKo-o6aBeIIITajHor MOL{eJia. 

3. KpaTaK onnc ca):i,p~aja ;:i;ncepTau;nje 

CTPYKTYPY pa.na KaH.ZJ:H.ZJ:aT je MeTO.ZJ:OJIOIIIKH .no6po, CHCTeMaTHqHo Ii rrperne.nHo 
IIOCTaBHO Ii ycarnacHO ca XHIIOTeTliqKliM OKBHpOM liCTpa)l(HBalba. Pa.n je CTPYKTypHpaH TaKO 
.na ca.np)l(H yBo.ZJ:, qeTHpH .neJia (cBaKH .neo ca.np)l(H no .ZJ:Be rnaBe Ii cerrapaTHe 3aKJbyqKe 
HaKOH crrpoBeL{eHor TeopHjCKO-eMIIIipHjCKOr liCTpa)l(HBalha), OIIIIITH 3aKJbyqaK Ii 

JIHTepaTypy. KoMHCHja ueHH .na je KaH.ZJ:H.ZJ:aT CMHCJieHo ocMHCJIHO CTPYKTYPY pa.na Ii .na ja 
OHa y IIOTIIYHOJ CHMeTpHJH ca rrpe.nMeTOM HCTpa)l(HBalba, .necpHHHCaHHM UHJbeBHMa Ii 
XliIIOTe3aMa. 

y YBO.ZJ:y, KaHL{HL{aT .neTaJbHO OIIHCyje TeOpHjCKa IIOJia.3IiIIITa y HCTpa)l(HBalhy 

rroJIHUHjcKo-o6aBeIIITajHor MO.ZJ:eJia (Cp6Hja, BeJIHKa EpHTaHHja, IIIBe.ncKa, CA,[(-a, 
CJioBeHHja, XpBaTCKa, CeBepHa MaKe.ZJ:OHHja Ii l(pHa fopa), rrpo6JieM, rrpe,n;MeT H UHJbeBe 
liCTpa)l(HBalba, XliIIOTeTJiqKli OKBiip HCTpa)l(HBalha, MeTOL{e liCTpa)l(HBalha, HayqHy Ii 

.ZJ:PYIIITBeHy orrpaBL{aHOCT crrpoBeL{eHor HCTpa)l(HBalba. 

y rrpBOM .neJiy pa.na ,,nO!lUiJUjCKO-o6aeeutmajHU MOde!l u opzaHU3aiJUOHO 
npUJ1a20baea1-be Kao epcma opzaHu3aiJUOHUX npoMeHa", rrpe.nMeT TeopHjCKO-eMrrHpHjcKor 

HCTpa)l(HBalba OL{HOCHO ce Ha: 1) rrojaM, liCTOpHjCKH pa.3BOj H eJieMeHTe HaCTaHKa 
IIOJIHUHjCKO-o6aBeIIITajHor MOL{eJia Ii .npyrHX cpO.ZJ:HHX MOL{eJia Ii KOHUeIIaTa IIOJiliUHjCKOf 

pa.na; 2) rrojaM, li3Bope H BpcTe opraHmaUHOHHX rrpoMeHa - YKJbyqyjyhH rroce6Ho 
opraHH3aUHOHO rrpHJiaroqaBalhe, OTIIope H yrrpaBJbalbe opraHH3aUHOHliM rrpoMeHaMa H 3) 
YTHuaj opraHH3aUHOHOr rrpHJiaroqaBalba IIOJiliUHje IIOTpe6aMa rrpHMeHe IIOJiliUHjCKO
o6aBeIIITajHor MOL{eJia Ha yHarrpeqelhe lbeHor cpyHKUHOHHCalba, OL{HOCHO Ha ecpeKTe 
(pe3yJITaTe, yqHHaK) lbeHor pa.na 3aCHOBaHor Ha IIOJIHUHjCKO-o6aBeIIITajHOM MOL{eJiy y 

pa.3BHjeHHM .np)l(aBaMa cBern, .np)l(aBaMa H perHoHy Ii rroJIHUHjH Perry6JIHKe Cp6Hje. 
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KaH,l(H,l(aT y OBOM .n:eny pa.n:a TeopHjCKH o6proJia)l(e rrojaM, HCTOpHjCKH pa.3BOj If eJieMeHTe 

IlOJIHIJ;HjCK0-06aBerr1TajHor MO,l(eJia, CJHMe je yrnp.n:Ho: 1) .n:a ce 110JIHUHjCKO-o6aBernrnjHH 

MO,l(eJI pa.3JIHCJHTO .n:eqmHHIIIe, aJIH .n:a y cyIIITHHH rro.n:proYMeBa yrrpaBJba:EDe MeHauepCKHM If 

H3BpIIIHHM <l>YHKUHja:Ma, 110 KOMe KpHMHHaJIHCTHCJKO-o6aBeIIITajHe HH<i>opMarmje 

rrpe.l(CTaBJbajy OCHOB 3a ,l(OHOIIIeH>e 0.l(JIYKa Y3 paUHOHaJIHO aHra)l(OBaH>e pecypca If 

MaTepHjaJIHO-TeXHHCJKHX cpe.n:crnBa; 2) .n:aje 110JIHUHjCKO-o6aBernrnjHH MO,l(eJI Hacrno KpajeM 

XX H rroCJeTKoM XXI BeKa y rroJIHUHjH BeJIHKe EpHTaHHje, CA,[( H lllBe.n:cKe, Kao H y 

3eMJbaMa perHOHa H3 pronora cna60CTH peaKTHBHOr pa.n:a IlOJIHUHje y HOBHM .n:pyrnTBeHHM 

OKOJIHOCTHMa If y ycJIOBHMa .n:pyraqlfjHX OCJeKHBaH>a 3aje.l(HHUe O,l( IlOJIHUHjCKHX areHUHja; 3) 
.n:a ce OCHOBHH eneMeHTH 110JIHUHjCKO-o6aBernrnjHor MO,l(eJia Mory KJiacH<i>HKOBaTH Ha 

<l>YHKUHOHaJIHe, cTpyKTypHe H eneMeHTe o.n:Hoca Mo.n:ena ca oKpy)l(ea,eM; 4) .n:a 

<l>YHKUHOHaJIHe eJieMeHTe IlOJIHUHjcKo-o6aBernrnjHor MO,l(eJia CJHHe: UHJbeBH ( OCJeKHBaHH 

e<l>eKTH rrpHMeHe); KpHMHHaJIHCTHCJKO-o6aBernrnjHH rrpouec If a,eroBe rrpouecHe <l>YHKIJ;Hje . . . . 
CJHJOM peaJIH3aUHJOM ce ocrnapyjy IJ;HJbeBH; If rrpHHUHITH If HaCJHHH rrpHMeHe 110JIHIJ;HJCKO-

o6aBeIIITajHor Mo.n:ena; 5) .n:a cTpyKTypHe eneMeHTe rroJIHUHjcKo-o6asernrnjHor Mo.z:i;ena 

qHHe: opraHmaIJ;HOHa CTPYKTypa (pa.z:i;Ha Mecrn - pyKoBO.IJ:HOUH H H3BpIIIHOIJ;H rrpouecHHX 

<l>YHKIJ;Hja (rro.n:ena pa.n:a), opraHH3aUHOHe je;:i:HHHUe OCHOBaHe 3a rrpHMeHy 110JIHIJ;HjCKO

o6aBeIIITajHor Mo;:i:ena (rpyrrHcaa,e rrocnoBa), HHBOH o;:i:nyqHBaa,a (.n:enernpaa,e ayTopHTeTa) 

If HaCJHHH Koop;:i:HHaQHje aKTHBHOCTH y rrpHMeHH IlOJIHIJ;HjCKO-o6aBeIIITajHor MO.IJ;eJia y 

IlOJIHIJ;HjCKOj opraHmauHjH); JbY.ll:CKH If MaTepHjaJIHH pecypcH; If HHTepHH rrporrHcH; 6) .z:i;a 

eJieMeHTe 0.ll:HOCa IlOJIHUHjCKO-o6aBeIIITajHor MO;:i:ena ca HHTepHHM If eKCTepHHM OKpy)l(eH>eM 

CJHHe HHTepHH If eKCTepHH npaBHH OKBHp, 0.ll:HOC 3arrocJieHHX rrpeMa rrpHMeHH 110JIHIJ;HJCKO

o6aBeIIITajHor Mo.z:i;ena, 3aKOHHTOCT, eTHCJHOCT H HHTerpHTeT 3arrocneHHX, MYJITHCeKTopcKa 

capa;:i:a,a If KOOp.ll:HHaQHja aKTHBHOCTH ca rpaljaHHMa If capa.n:HHCJKHM HHCTHTYQHja:Ma; 7) .i:i:a 

110JIHUHjCKO-o6aBeIIITajHH MOLi:eJI KapaKTepHIIIY o;:i:peljeHe CJIHCJHOCTH ca cpo.z:i;HHM MOLi:eJIHMa 

If KOHUeIITHMa rrpoaKTHBHOr IIOJIHIJ;HjCKOr pa.z:i;a, Kao IIITO cy: KOHUeITT pa.n:a IIOJIHUHje y 

3aje.z:i;HHUH (Community Oriented Policing - COP), rrpo6neMCKH opHjeHTHCaHH pa.z:i; rroJIHIJ;Hje 

(Problem Oriented Policing - POP) H pa.z:i; IIOJIHIJ;Hje ycMepeH Ha KpHMHHaJIHa )l(apHIIITa (Hot 
spots policing - HSP), a Koje ce orne;:i:ajy Kpo3 rroBenaa,y 6e36e;:i:HoCTH 3aje.n:HHIJ;e H 

ycMepeHOCTH IIOJIHUHjcKor pa.n:a Ha rrpHOpHTeTHe 6e36e;:i:HOCHe rrpo6neMe. ProJIHKa y 

rrpHMeHH IIOJIHIUrjCKO-o6aBeIIITajHor MO,l(eJia y 0.ll:HOCY Ha Harrpe.n: HaBe;:i:eHe rrpoaKTHBHe 

Mo.n:ene pa.n:a ce O.l(HOCH Ha Ha;:i:orpa;:i:a,y He.n:ocTajyhHx eneMeHaTa, Kao IIITO cy: ycMepeHo 

rrpHKYIIJbaa,e rro;:i:arnKa H HH<i>opMaUHja, crrpoBoljea,e cTpaTernKe aHanme H rrpoIJ;eHe, 

.ll:OHOIIIea,e 0.l(JIYKa Ha OCHOBY mpaljeHHX KpHMHHaJIHCTHCJKO-o6aBernrnjHHX HH<i>OpMaIJ;Hja, 

eBanyauHja rrpoIJ;eca H pe3ymarn (yCJHHKa), yrrpaBJbaa,e KBaJIHTeTOM H <l>YHKIJ;Hja 

CTpaTeIIIKOr, orrepaTHBHOr If TaKTHCJKOr IIJiaHHpaa,a. 

ITope.n: Tora, KaH;:i:H;:i:aT TeopHjcKH o6proJia)l(e rrojaM opraHH3aUHOHHX rrpoMeHa H yrrpaBJbaa,e 

opraHH3aIJ;HOHHM rrpoMeHa:Ma, CJHMe je yTBp.l(HO je: 1) ;:i:a ce opraHmaIJ;HOHe rrpoMeHe Mory 

.i:i:e<l>HHHCaTH Kao rrpoIJ;eC rrpoaKTHBHe HJIH peaKTHBHe TpaHc<l>opMaUHje HJIH rrpHJiaroljaBaH>a 

opraHH3aQHje IIOCTOjehHM HJIH 6y;:i:yhHM rrpoMeHa:Ma (CHTyauHja:Ma, ycJIOBHMa, 110Tpe6a:Ma, 

OCJeKHBaH>HMa, 3aXTeBHMa HJIH orpaHnCJeH>HMa) y HHTepHOM If eKCTepHOM (IIOJIHTHCJKOM, 

eKOHOMCKOM, COUHOJIOIIIKOM, TeXHOJIOIIIKOM, rrpaBHOM, eKOJIOIIIKOM) OKpy)l(ea,y, ca IJ;HJDeM 

H:,HXOBOr e<l>eKTHBHOr If e<l>HKaCHOr IlOCJIOBaH>a, 0,l(HOCHO OIICTaHKa, pacTa HJIH prosoja 

KOMIIaTH6HJIHOr ca ycJIOBHMa If 3aXTeBHMa rrpoMeHJDHBOr OKpy)l(ea,a; 2) ;:i:a ce 

opraHH3aQHOHe rrpoMeHe Mory pa.3BpCTaBaTH, rrope;:i: OCTaJIOr, If rrpeMa KpHTepHJYMY UHJba 

Ha TpaHc<l>opMaUHOHe rrpoMeHe Koje IIO.ll:Pa.3YMeBajy opraHH3aUHOHH pa.3BOj If Ha a;:i:arrTHBHe 

rrpoMeHe Koje rro.n:proyMesajy opraHmaIJ;HOHO rrpHnaroljaBaa,e rrpoMeHa y eKcTepHOM 

OKpy)l(ea,y; 3) .i:i:a cy y opraHH3aUHOHOj TeopHjH IIOTBpljeHH pa.3JIHCJHTH eKCTepHH If HHTepHH 
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H3BOpH rrpoMeHa HJIH IIO.l(CTHIJ;ajH rrpoMeHaMa, aJIH H OTIIOpH rrpoMeHaMa opraHH3aIJ;HOHe H 

JIHqHe rrpHpo.n:e, 36or qera je lbHMa HeOIIXO.l(HO yrrpaBJbaTH. 

KaH,n:H,n:aT je y rrpBOM .n:eny ,n:Hceprnu;Hje crrpoBeo TeopHjcKo-eMrrHpHjcKo HCTpmKHBalbe 

YTHu;aja opraHH3aIJ;HOHOr rrpHnaroljaBalba IIOJIHU:Hje IIOTpe6aMa rrpHMeHe IIOJIHU:HjCKO

o6aBernrnjHor Mo.n:ena Ha yttarrpeljelbe lbeHor ¢YHKU:HOHHCalba Ha peneBaHTHOM y3opKy 

HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHU:Hja Cp6Hje, I(pHe rope, CeBepHe MaKe.l(OHHje H lllBe,n:cKe. KaH.l(H.l(aT 

je CYMapHo .n:ornao .n:o 3aKJbyqKa .n:a ce ¢YHKU:HOHHCalbe, o,n:HOCHO e¢eKTHBHOCT H 

e¢HKaCHOCT rronHu;HjcKe opraHH3au;Hje y rroJIHU:HjH Perry6nHKe Cp6Hje MO)l(e yHarrpe,n:HTH 

lbeHHM opraHH3aIJ;HOHHM rrpHnaroljaBalbeM rro,n:pa3yMeBaHHM 3axTeBHMa pa.n:a IIOJIHI.(Hje 

3aCHOBaHor Ha rrpHMeHH IIOJIHIJ;HjCKO-o6aBeilITajHor MO.l(eJia, CXO.l(HO pe3yJITaTHMa KOjH cy 

rrpHKa3aHH y .l(HCeprnu:HJH. 

Y .n:pyroM .n:eny pa.n:a ,,opzaHU3G'lfUOHe <jJyHKiJuje u pao no!lUiJuje 3acHoeaH Ha 
no!luiJujcKo-o6aeeutmajHoM MOOe!ly" rrpe.n:MeT TeopHjcKo-eMrrHpHjcKor HCTpa)l(HBalba 

0.l(HOCHO ce Ha yrrpaBJbaqKe H H3BprnHe <l>YHKU:Hje y pa.n:y IIOJIHIJ;Hje 3aCHOBaHOM Ha 

IIOJIHU:Hj CKO-o6aBernrnj HOM MO,n:eny. 

KaH,n:H,n:aT je crrpoBe,n:eHHM pe3ynrnTHMa TeopHjcKor HCTpa)l(HBalba rrojMa, BpcTe, U:HJbeBa H 

e¢eKarn yrrpaBJbaqKHX ¢YHKU:Hja, yTBp,n:Ho .n:a ce yrrpaBJba"CIKe ¢YHKU:Hje KnacH¢HKyjy Ha: 1) 
CTpaTeilIKO rrnaHHpalbe H orrepaTHBHO IIJiaHHpaIDe; 2) 3aXTeB 3a H3pa.n:y KpHMHHaJIHCTH"llKO

o6aBernrnjHe HH¢opMau;Hje; 3) o.n:nyqHBalbe (u;eHTpaJIH30BaHO H .n:eu:eHTpaJIH30BaHo); 4) 
rrpanelbe crrpoBoljeIDa o.n:nYKa; H 5) yrrpaBJbalbe KBaJIHTeToM ( eBanyau;Hja). KaH,n:H,n:aT je 

TeOpHjCKH o6pa3JIO)l(H0 .n:a ce yrrpaBJbaqKe <l>YHKIJ;Hje y pa.n:y IIOJIHU:Hje rrpHMeHOM 
rronHu;HjcKo-o6aBernrnjHor Mo.n:ena y rroJIHU:HjH PC crrpoBo,n:e rrpHMeHOM H3paljeHHX 

KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBernrnjHHX HH¢opMau;Hja y KOjHMa ce H.l(eHTH<i>HKyjy 6e36e,n:HOCHH 

rrpHOpHTeTH, KOjH rrpe,n:CTaBJbajy OCHOB 3a crrpoBoljelbe rrpBe <l>YHKU:Hje non Ha3HBOM 

rrnaHHpalbe (cTpaTernKo H orrepaTHBHO). CrrpoBe,n:eHHM pe3ynrnTHMa TeopHjcKor 

HCTpa)l(HBalba rrojMa, BpcTe, U:HJbeBa H e¢eKarn H3BpilIHHX ¢YHKU:Hja, KaH,n:H,n:aT je yTBp,n:Ho 

.n:a ce H3BpilIHe <l>YHKU:Hje KJiacH¢HKyjy Ha: 1) rrpHKyrrJbalbe; 2) o6pa.n:y; 3) aHanH3y; H 4) 

.n:ocrnBJbalbe rro.n:arnKa H HH¢opMau;Hja. 

KaH,n:H,n:aT je crrpoBeo TeopHjcKo-eMrrHpHjcKo HCTpa)l(HBaIDe yrrpaBJbaqKHX H H3BprnHHX 

<l>YHKU:Hja Ha peneBaHTHOr Y30pKy HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHIJ;Hja Cp6Hje, I(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,n:oHHje H lllBe,n:cKe. KaH,n:H,n:aT je CYMapHo .n:ornao .n:o 3aKJbyqKa .n:a ce ¢YHKU:HOHHCalbe 

rronHu;HjcKe opraHH3au;Hje y Perry6nHU:H Cp6ajH MO)l(e yHarrpe,n:HTH lbeHHM opraHH3aU:HOHHM 

rrpHnaroljaBaIDeM rro,n:pa3yMeBaHHM 3axTeBHMa pa.n:a IIOJIHU:Hje 3acH0BaHor Ha .n:ocne,n:Hoj 

rrpHMeHH TIOM-a, IlITO rro,n:pa3YMeBa o,n:roBapajyhe (opraHH3aU:HOHe) rrpoMeHe y lbeHHM 

yrrpaBJbaqKHM (MeHaI,IepCKHM) H H3BpilIHHM <l>YHKU:HjaMa, KOjHMa ce MO)l(e .n:orrpHHeTH 

KBaJIHTeTHHjoj H3pa,n:H H yrroTpe6H KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBernrnjHHX HH¢opMau;Hja. 

Y TpeneM .n:eny pa.n:a ,,opzaHu3aiJUOHa cmpyKmypa u pao no!luiJuje 3acHoeaH Ha 
nO!lUiJUJ CKO-o6aeeutmaj HOM MOOe!ly'' rrpe.n:MeT TeOpHj CKO-eMIIHpHj CKOr HCTpa)l(HBalba 

0.l(HOCHO ce Ha: 1) opraHH3aIJ;HOHH .l(H3ajH IIOJIHU:Hje 3a IIOTpe6e rrpHMeHe IIOJIHU:HjCKO

o6aBernrnjHor Mo.n:ena; H 2) Jby,n:cKe H MaTepHjanHe pecypce IIOJIHU:Hje 3a rroTpe6e rrpHMeHe 

IIOJIHIJ;HjCKO-o6aBernrnjHor MO,n:ena. 

KaH,n:H,n:aT je crrpoBe,n:eHHM pe3ynrnTHMa TeopHjcKor HCTpa)l(HBalba ycTaHOBHO .n:a ce 

opraHH3au;HoHa CTPYKTypa 3aCHHBa Ha .l(H3ajHy ocHOBHHX CTPYKTYPHHX rrapaMernpa: 1) 
rro.n:enH pa.n:a (Ha Malbe rpyrre cpo,n:HHX IIOCJIOBa, pa,n:Ha MeCTa H MHKpO-CTPYKTypa); 2) 
rpyrrHCalby IIOCJIOBa (y opraHH3aIJ;HOHe je,n:HHHU:e - Me30, MaKpo H HH¢pa-CTPYKTypa); 3) 
.n:enempalby ayTOpHTeTa (HHBOH o.n:nyqHBalba) H 4) KOOp.l(HHau;HjH. 

KaH,n:H,n:aT je crrpoBeo TeopHjcKo-eMrrHpHjcKo HCTpa)l(HBalbe ,n:H3ajHa OCHOBHHX CTPYKTYPHHX 

rrapaMernpa Ha peneBaHTHOM Y30pKy HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHIJ;Hja Cp6Hje, I(pHe rope, CeBepHe 

MaKe,n:oHHje H lllBe,n:cKe, r.n:e je cyMapHo .n:ornao .n:o 3aKJbyqKa .n:a ce ¢YHKU:HOHHCalbe 
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rro1u11u1jcKe opraml3auttje y Perry6JrnuH Cp6ttjH MO:>Ke yHarrpe,n;HTH IheHHM opraHtt3auttoHHM 
rrpmiarol)aBalbeM rro.n;pa3yMeBaHHM 3axTeBHMa pa.n;a IIOJIHUHje 3aCHOBaHor Ha .[(OCJie,[(HOj 

rrpHMeHH rroJIHuttjcKo-o6asernrnjHor Mo.n;ena, o.n;HocHo onrosapajyhe ( opraHmauttoHe) 

rrpoMeHe y IbeHoj CTpyKTypH, YKJDY'IyjyhH rroce6Ho rrpoMeHe y ,[(l'.13ajHy OCHOBHHX 

CTPYKTYPHHX rrapaMeTpa. Te rrpoMeHe rro.n;pa3yMesajy peCTPYKTypttpaibe opraHmauttoHHX 
je.n;HHHUa ,Zl;ttpeKuttje IIOJIHUHje (Ha,n;Jie:>KHe 3a o6asernrnjHe If aHaJIHTH'IKe IIOCJIOBe) If 

o6pa30Balbe ueHTpaJIH30BaHe opraHH3aUHOHe je,n;HHHUe 'IHja 6H Ha,n;Jie:>KHOCTH 6ttJia 

KOOp.[(HHauHja pana IIOJIHUHje y o6aBJbalhy KpHMHHaJIHCTH'IKO-o6asernTajHHX IIOCJIOBa Ha 
ueHTpaJIHOM, perHOHaJIHOM If JIOKaJIHOM HHBOy. 

ITopen Tora, KaH.n;tt.n;aT je crrpose.n;eHHM pe3ynrnTHMa TeopajcKor HCTpa:>KHBalha rrojMa, spcTe, 

UHJbeBa H ecpeKaTa yrrpasJDalba JDy,n;cKHM pecypcttMa, yrnp.n;tto cy cpyHKUHje yrrpasJDalba 
JDY.[(CKHM pecypcHMa y rrpHMeHH IIOJIHUajCKO-o6asernrnjHor MO,[(eJia 0.[(HOCe Ha: 1) 
rrnaHttpalhe; 2) perpyTOBalhe; 3) ceneKuttjy; 4) couttjantt3auajy; 5) o6yKy; 6) MOTHsauajy; 7) 
ouelhHBalhe; H 8) yrrpasJDalbe MaTepttjaJIHHM pecypcttMa. 

KaH.n;H,n;aT je crrposeo TeopttjcKo-eMrrHpttjcKo HCTPa:>KHBalbe cpyttKUHja yrrpasJDalba JDy,n;cKHM 

pecypcHMa Ha penesaHTHOM Y30pKy HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHUHja Cp6ttje, QpHe rope, CesepHe 

MaKe,n;oHHje H Illse.n;cKe, rne je CYMapHo nornao no 3aKJbY1:1Ka na ce cpyttKUHOHHCalbe 
rronttuttjcKe opraHmauttje y Perry6nttuH Cp6ttjH MO)!(e yHarrpe.n;HTH IbeHHM opraHH3aUHOHHM 

rrpHJiarol)asalbeM rro.n;pa3YMeBaHHM 3aXTeBHMa pana IIOJIHUHje 3aCHOBaHor Ha .[(OCJie,[(HOj 

rrpHMeHH IIOJIHUHjCKO-o6asernTajHor MO.[(eJia, I.I.ITO IIO.[(Pa3YMeBa onrosapajyhe 

(opraHmauttoHe) rrpoMeHe y rrnaHttpalhy, perpyToBalhy, ceneKuttjy, couttjan1nauajy, o6yKy, 
MOTHBauajy, ouelhHBalbe If yrrpaBJbalhy MaTepHjaJIHHM pecypcHMa If y TeXHOJIOI.I.IKO
TeXHH'IKHM ycJIOBHMa 3a IbHXOBO o6aBJbalbe. 

y ':IeTBpTOM neny pana "op2aHU3GLJUOHO OKpy:J1ce1Ve u pao nOllULJU}e 3GCH06GH Ha 
nollULJUjcKo-o6aeeUtmajHoM MOOe!ly" rrpe.n;MeT TeopttjcKo-eMrrHpttjcKor HCTpa)!(HBalha 
0,[(HOCHO ce Ha HHTepHO If eKCTepHO opraHH3aUHOHO OKpy:>Kelbe y pa.n;y IIOJIHUHje 
3aCHOBaHOM Ha IIOJIHUajCKO-o6asernTajHOM MO,[(eJiy. 

KaH.[(H,[(aT je crrpose.n;eHHM pe3yJITaTHMa TeOpHjCKOr HCTpa)!(HBalba rrojMa, BpCTe, UHJbeBa If 

ecpeKaTa HHTepHor opraHH3auHoHor OKpy)!(elba, YTBp.[(HO na HHTepHO OKpy:>Kelbe o6yxsaTa: 
1) HHTepHH rrpaBHH OKBHp; 2) 0.[(HOC 3aIIOCJieHHX rrpeMa rrpHMeHH IIOJIHUajCKO-o6asernrnjHor 
Mo,n;ena; 3) 3aKOHHTOCT, eTH'IHOCT H HHTerpHTeT 3arrocneHHX. TaKol)e, KaH.n;H,n;aT je 

crrpose,n;eHHM pe3yJITaTHMa TeopttjcKor HCTpa)!(lfBalba rrojMa, spcTe, UHJDesa H ecpeKaTa 
eKcTepHor opraHH3auttoHor oKpy:>Kelha, yrnp.n;Ho na eKcTepHo oKpy)!(elbe o6yxsarn: 1) 
eKCTepHH rrpaBHH OKBHp; If 2) 0.[(HOC rpal)aHa If jaBHOr Mlbelba rrpeMa rrpHMeHH IIOJIHUHjCKO
o6asernrnjHor Mo.n;ena. 

KaH.[(H,[(aT je crrposeo TeopHjCKO-eMIIHpHjCKO HCTpa:>KHBalbe HHTepHor If eKCTepHor 

opraHmauttoHor OKpy:>Kelba Ha penesaHTHOM y3opKy HCIIHTaHHKa H3 IIOJIHUHja Cp6ttje, 1.WHe 

rope, CesepHe MaKe,[(OHHje If Illse,n;cKe, If cyMapHO 3aKJbY1:IHO na ce cpyttKUHOHHCalbe 

rronttuttjcKe opraHmauttje y Perry6nttuH Cp6ttjH MO:>Ke yHarrpe.n;HTH IbeHHM opraHmauttoHHM 

rrpHJiarol)aBalbeM rro,n;pa3yMeBaHHM 3aXTeBHMa pana IIOJIHUHje 3aCHOBaHOr Ha .[(OCJie.[(HOj 

rrpHMeHH IIOJIHUHjCKO-o6asernTajHOr MO,n;ena, I.I.ITO IIO.[(Pa3YMeBa onrosapajyhe 

(opraHH3aUHOHe) rrpoMeHe y IbeHOM HHTepHOM If eKCTepHOM (opraHH3aUHOHOM) OKpy:>KeH>y, 

HHTepHOM rrpaBHOM OKBHpy, eKCTepHoj pa3MeHH rronarnKa If HHcpopMauaja, CTaBOBHMa 

rpal)aHa 0 pany IIOJIHUHje y rrpHMeHH IIOJIHUHjCKO-o6asernrnjHor MO,[(eJia, 0.[(HOCHO 0 

cpopManmauttjH TOra pa.n;a. 

YBH.[(OM y CIIHCaK JIHTepaType, MO:>Ke ce KOHCTaTOBaTH na je KaH.[(H.[(aT H3BpI.I.1HO 

KBaJIHTeTaH m6op ,n;oMahe H HHOCTpaHe JIHTepaType Koja MY je oMoryhHna pernasalbe 
rrpojeKTOM yrnpl)eHHX rrpo6JieMa HCTpa:>KHBalba, IIOTBpl)HBalhe HJIH ocrropaBalbe IIOCTaBJbeHe 
XHIIOTe3e If OCTBapHBalbe IIOCTaBJbeHHX UHJbeBa HCTpa)!(HBalba. 
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4. XunoTeTnqKu OKBHp HCTpa:muBalha 

XHIIOTeTIPIKH OKBHp HCTpa)l(HBa:Eba onpegeH je TaKO na je canp)l(aO OIIIIITy, -qenrpH 

rroce6He H rneCT rroje.z:i;HHa"l!HHX XHIIOTe3a, ca IIOIIHCOM onroBapajytrn:x HH)J;HKaTopa KOjH cy 

IIOCJIY)l(HJIH 3a lhHXOBY rrpoBepy. 
KaH.z:i;H.z:i;aT je ne<l>HHHcao orrrnTy xHrroTe3y Koja rnacH: ,,<l>yHK'tfU01tuca1be no!lutfujcKe 

op2aHu3atfuje y Peny6llU'tfU Cp6uju MOJICe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHU3atfUOHUM 

npww201jaea1beM noopmyMeeaHUM 3axmeeUMa paoa nOJlU'tfU}e 3aCH06aH02 Ha OOCJleOHOj 

npUMeHU nOllU'tfUjCKO-o6aeeUtmajH02 MOOeJla, Utmo noopa3yMeea 002oeapajyne 

(opzaHU3atfUOHe) npoMeHe y 1-beHUM cjJyHK'tfujGMa, y 1-beHOj cmpyKmypu u y 1-beHOM 

(opzaHu3atfUOHOM) oKpy;Jfce1by " . 

Ha OCHOBY OIIIIITe XHIIOTe3e, KaH)J;H)J;aT je ne<l>HHHCao, rroce6He H rroje.z:i;HHa"l!He XHIIOTe3e. 

IlpBa rroce6Ha XHIIOTe3a rnacH: ,,<l>yHK'tfUOHUCa1be no!lutfujcKe op2aHu3atfuje y Peny6JZU'tfU 

Cp6uju MOJICe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHU3atfUOHUM npU!la2oljaeal-beM noopa3yMeeaHUM 

3axmeeUMa paoa no!lutfuje 3acHoeaH02 Ha oocJZeo1toj npUMeHu nollutfujcKo-06aeeUtmajH02 

MOOe!la". 

3a BepH<i>HKau;ajy (rrornpgHBalhe HJIH orroBpraBalhe) rrpBe rroce6He XHIIOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce cnenehH HH)J;HKaTOpH: 

• pe3yJITaTH TeOpHjCKOr HCTpa)l(HBalba (TeOpHjCKH CTaBOBH) ce O)J;HOce: 1) Ha rrojaM, 

BpeMe H pa3nore HacTaHKa ITOM-a H .z:i;pyrHx cpo.z:i;HHX Mo.z:i;ena H KOHu;errarn IIOJIHU:HjcKor 
pa.z:i;a; 2) Ha rrojaM, H3Bope H BpcTe opraHH3aU:HOHHX rrpoMeHa - (YKJby-qyjytrn: rroce6Ho 
opraHmau;HoHo rrpHnarogaBalhe ), oTrrope H rrpou;ec yrrpaBJbalha opraHmau;HOHHM 

rrpoMeHaMa H 3) Ha yTHu;aj opraHmau;HoHor rrpHnarogaBalha IIOJIHU:Hje rroTpe6aMa rrpHMeHe 

ITOM-a Ha yttarrpegelhe lheHor <l>YHKU:HOHHCalha, o.z:i;HocHo Ha e<t>eKTe (pe3ynrnTe, Y"lJHHaK) 
lbeHOr pa.z:i;a 3aCHOBaHOr Ha IIOJIHil;HjCK0-06aBeIIITajHOM MO)J;eJiy y pa3BHJeHHM )J;p)l(aBaMa 
CBeTa, np)l(aBaMa OKpy)l(elba H y IIOJIHU:HjH Perry6JIHKe Cp6Hje . 

• Bpe.z:i;HOCHH CTaBOBH 3arrocJieHHX (y IIOJIHU:HjaMa Cp6Hje, IJ;pHe rope, CeBepHe 
MaKe.z:i;oHHje H lllBe.z:i;cKe ), KOjH ce o.z:i;Hoce Ha opraHmau;HoHo rrpHnarogaBalhe Kao Bpcry 
opraHmau;HOHHX rrpoMeHa H Ha yTHu;aj opraHH3au;HoHor rrpHnarogaBalha rromru;Hje 
rroTpe6aMa rrpHMeHe rroJIHU:HjcKo-o6aBernrnjHor Mo.z:i;ena Ha yHarrpegelhe lheHor 

<l>YHKU:HOHHCalhe, o.z:i;HOCHO Ha e<t>eKTe (pe3yJirnTe, Y"l!HHaK) lheHor pa.z:i;a 3aCHOBaHor Ha 
rroJIHU:HjcKo-o6aBernrnjHoM Mo.z:i;eny y Cp6HjH, lllBe.z:i;cKoj, CeBepHoj MaKe.z:i;oHHjH H lJ;pHoj 

fopH. 
,[(pyra rroce6Ha XHIIOTe3a rnacH: ,,<l>yHK'tfU01tuca1be no!lutfujcKe opzaHu3atfuje y 

Peny6llU'tfU Cp6uju MOJICe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3atfUOHUM npUJtazoljaeaJ-beM 

noopa3yMeeaHUM 3axmeeUMa paoa no!lutfuje 3arnoea1to2 Ha oocJZeOHoj npUMeHu no!lutfujcKo-

06aeeUtmaj1to2 MOOeJla, Utmo noopmyMeea 002oeapajyne (opzaHU3atfUOHe) npoMeHe y 1-beHUM 

ynpaefbffllKUM (Me1ta-µepCKUM) u U36pUlHUM ifJYHK'tfU}GMa". 

ITpBa rroje.z:i;HHa"l!Ha XHIIOTe3a rnacH: ,, <l>yHKtfUOHUCa1be nollutfujcKe opzaHu3atfuje y 

Peny6!lutfu Cp6uju MOJICe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3atfUOHUM npUJta2oljaeaJ-beM 

noopa3yMeeaHUM 3axmeeUMa paoa nOJlUtfUje 3aCH06aH02 Ha OOCJleOHOj npUMeHU nO!lU'tfUjCKO

o6aeeUtmajH02 MOOeJla, Utmo noopmyMeea 002oeapajyne (op2aHU3atfUOHe) npoMeHe y 1-beHUM 

ynpaefbal.[KUM (Me1ta-µepcKUM) cjJyHKtfUjGMa, y!Ubyl.[yjynu noce6Ho npoMeHe y n!laHupal-by, 

3axmeeUMa 3a u3paoy KpUMUHOJlucmul.[KO-o6aeeUtmajHe u1tc/JopMatfuje, ooflyl.[ueal-by o 

cnpoeolje1by, npane1by cnpoeolje1ba u ynpaelba1by KeOJlumemoM cnpoeolje1ba onepamueHo

KpUMUHOJlucmul.[KUX nOCJl06a, KOjUMa Ce MOJICe OOnpUHemu K60JlUmemHU}Oj U3paOU U 

ynompe6u KpUMUHOJlucmul.[KO-o6aeeUtmajHux uHcjJopMatfuja". 

3a BepH<l>HKau;Hjy (rrornpgHBalbe HJIH OIIOBpraBalbe) rrpBe rroje.z:i;HHa"l!He XHIIOTe3e 

KOpHCTHJIH cy ce cnenehH HH)J;HKaTOpH: 
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• pe3yJITaTH: TeOpHjCKOr HCTpa:>I<H:BaIDa (TeopajCKH CTaBOBH) KOjH ce o,n:Hoce Ha 
ca,n:p)Kaj, HOCHOU:e H eQ:>eKTe (pe3yJITaTH, yqHHaK, KpHMHHaJIHCTHqKo-o6asemrnjHe 
HHQ:>opMan:Hje) yrrpaBJbaqKMX 4>YHKU:Mja (rrJiaHRpaIDe, 3aXTeB 3a H3pa.n:y KpHMHHaJIHCTHqKo
o6asemrnjHe MHQ:>opMan:Mje, rrpaheIDe, esanyan:Hja H yrrpaBJbaIDe KBaJIMTeTOM) y pa.n:y 
IIOJIHU:Mje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIHU:HjCKO-o6asemrnjHOM MO,n:eny H cpo,n:HHM MO,n:eJIMMa, y 
perry6JIMU:M Cp6RjH M y ,n:pyrnM .n:p)KaBaMa. 

• Bpe,n:HOCHH CTaBOBH 3aIIOCJieHHX 0 3acTyrrJbeHOCTHMa H eQ:>eKTHMa (pe3yJITaTH, 
Y"lfHHaK, KpHMHHaJIHCTHqKo-o6asemrnjHe HHQ:>OpMan:Hje) yrrpaBJba"tfKHX 4>YHKQHja 
(rrnaHRpaIDe, 3axTeB 3a mpa.n:y KpHMHHaJIHCTHqKo-o6asemTajHe HHQ:>opMan:Mje, rrpaheIDe, 
esanyan:Mja H yrrpaBJbaIDe KBaJIHTeTOM) y IIOCTOjeheM H IIO.ll:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, 
HHOBRpaHOM, 6y,n:yheM) pa.n:y IIOJIHU:Mje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIHU:HjCKO-o6asemrnjHOM MO,IJ;eny 
y Perry6nHU:H Cp6RjH. 

,L(pyra rroje,n:HHaqHa XHIIOTe3a rnacH: "<PyHKLfUOHUCaJ-be nO!lULfU}CKe op2aHU3aLfu}e y 
Peny6!lULfU Cp6uju MOJ1ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHU3aLfUOHUM npUJta20baeal-beM 
noopa3yMe6aHUM 3axmeeUMa paoa nO!lULfU}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lULfU}CKO
o6aeemmajH02 Mooe!la, mmo noopmyMeea 0020eapajyne (opzaHu3aLfUOHe) npoMeHe y 1-beHUM 
U36put,HUM <jJyHKLfU}aMa, y!Ubylfyjynu noce6Ho npoMeHe y o6ae.lbal-by KpUMUHG!lUCmUlfKO
o6aeemmajHUX nocfloea, ooHocHo y npuKyn.lbal-by, o6paou, aHaJtu3u u oocmae.lbal-by 
KpUMUHG!lUCmUlfK0-06aeemmajHUX nooamaKa U UHpOpMaLfU}a Uy U3paOU U OOCmae.lbal-by 
KpUMUHG!lUCmUlf KO-o6aeemmajHUX UHpOpMaLfU} a". 

3a BepRQ:>MKan:Mjy (rroTBpljHBaIDe HJIH OIIOBpraBaIDe) .n:pyre rroje,n:HHaqHe XHIIOTe3e 
KOpHCTHJIH cy ce cne,n:ehM UllOUKamopu: 

•pe3yJITaTH TeOpHjCKHX HCTpa:>ImBaIDa (TeopRjCKH CTaBOBH) KOjH ce o,n:Hoce Ha ca,n:p)Kaj, 
HOCHOU:e H eQ:>eKTe (pe3yJITaTH, Y"lfHHaK, KpHMHHaJIHCTHqKo-o6asemrnjHe HHQ:>opMan:Mje) 
H3BplliHHX 4>YHKU:Hja (KpHMHHaJIHCTHqKo-o6asemrnjHHX IIOCJIOBa) y pa.n:y IIOJIHQaje 
3aCHOBaHOM Ha IIOJIHU:ajCKO-o6asemTajHOM MO,n:eny H cpo,n:HHM MO,n:eJIHMa, y Perry6JIIIU:H 
Cp6RjM H y .n:pyrnM ,n:p)KaBaMa . 

• Bpe,n:HOCHH CTaBOBH 3aIIOCJieHHX 0 3aCTyrrJbeHOCTH H eQ:>eKTHMa (pe3yJITaTH, Y"lfHHaK, 
KpHMHHaJIHCTHqKo - o6asemrnjHe HHQ:>opMan:Mje) H3BplliHHX Q:>yHKU:Hja (KpHMHHaJIHCTHqKo -
o6asemrnjHH IIOCJIOBH) y IIOCTOjeheM H rro,n:pa3yMeBaHOM (rrpoMeIDeHOM, HHOBHpaHOM, 
6y,n:yheM) pa,n:y IIOJIHU:Mje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIHU:HjCKO-o6asemrnjHOM MO,n:eny y IIOJIHU:HjaMa 
Cp6Rje, QpHe rope, CesepHe MaKe,n:OHHje H Illse,n:cKe. 

• CTaTHCTHqKH H yrrope.IJ:HH rro.n:an:M KojM ce o,n:Hoce Ha y3poqHo-rrocne,n:MqHe Be3e 
M3Meljy YKYIIHOr 6poja mspmeHIIX KpHBMqHHX ,n:ena H rrpeKpmaja 3a rrepRo,n: o.n: 2014 . .n:o 
2016. ro,n:MHe (rrepRo,n: .n:o rroqeTKa rrpRMeHe rroJIHU:HjcKo-o6asemrnjHor Mo,n:ena) y o,n:Hocy Ha 
yKyrraH 6poj H3BpmeHMX KpRBIIqHHX .n:ena II rrpeKpmaja 3a rrepHo,n: o.n: 2016 . .n:o 2018. ro,n:IIHe 
(rrepRo,n: rrocne rroqeTKa rrpRMeHe IIOJIIIU:MjcKo-o6asemrnjHor Mo,n:ena) Ha rro,n:py-qjy MecHe 
Ha,n:Jie)KHOCTH 27 rro,n:py-qHMX IIOJIHU:HjcKHx yrrpasa y Perry6JIMU:M Cp6HjH. 

Tpeha rroce6Ha XHIIOTe3a rnacM: ,, <PyHKLfUOHucal-be no!lULfu}cKe op2aHu3aLfu}e y 
Peny6llULfU Cp6uju MOJ1ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3aLfUOHUM npUJta20baeal-beM 
noopmyMeeaHUM 3axmeeUMa paoa nO!lULfU}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lULfU}CKO
o6aeemmajH02 Mooe!la, mmo noopmyMeea 0020eapajyne (op2aHu3aLfUOHe) npoMeHe y 1-beHoj 
cmpyKmypu, y!Ubylfyjynu noce6Ho npoMeHe y ou3ajHy 1-beHux opzaHu3aLfUOHUX jeouHULfa u 
npoMeHe y .lbyocKUM u y MamepujaJtHUM pecypcuMa ". 

ITpsa rroje,n:HHaqHa XHIIOTe3a rnacH: ,, <PyHKLfUOHUCal-be no!lULfu}cKe opzaHU3aLfu}e y 
Peny6llULfU Cp6uju MOJICe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3aLfUOHUM npUJta20baeal-beM 
noopa3yMe6aHUM 3axmeeUMa paoa nO!lULfU}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lULfU}CKO
o6aeemmajH02 MOOe!la, mmo noopa3yMeea pecmpyKmypupal-be 1-beHUX Op2GHU3aLfUOHUX 
jeouHULfa (noce6Ho 3a o6aeemmajHe u aHaJtumulfKe nocJtoee) u o6pa3o6al-be LfeHmpaJtu3oeaHe 
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opzaHU3aifUOHe jeOUHUife 3a KOOpOUHaifu}y paoa nOJlU'tfU}e y o6aelbal-by KpUMUHallUCmU'-tKO
o6aeeutmajHUX nOCJlOea Ha ifeHmpallHOM, pe2UOHallHOM u JlOKallHOM Hueoy ". 

3a Bep:mpHKa:u;Hjy (rrornpl)HBalbe mm orroBpraBaibe) rrpBe rroje.z:i:HHaqHe xHrroTe3e 
KOpHCTHJIH cy ce cne.z:i:ehH HHJJ:HKaTOpH: 

• pe3yJITaTH TeOpHjCKHX HCTpa:>KHBalba (TeopHjCKH CTaBOBH) KOjH ce OJJ:HOCe Ha .z:i:majH 
opraHH3a:U:HOHHX jeJJ:HHH:U:a IIOJIH:U:Hje Koje cy o6pa30BaHe pa.z:i:H o6aBJbalba 
KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX H o6aBeIIITajHO-IIOJIH:U:HjCKHX IIOCJIOBa H Koje cy 
Herrocpe.z:i:Ho HJIH rrocpe.z:i:Ho y <jJyHK:U:HjH pa.z:i:a IIOJIH:U:Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJIH:U:HjCKO
o6aBeIIITajHOM Mo.z:i:eny, y perry6JIH:U:H Cp6HjH Hy .z:i:pyrnM .z:i:p)KaBaMa, YKJbyqyjyhH rroce6Ho 
BpCTe, Ha3HBe H 6poj THX opraHH3a:U:HOHHX jeJJ:HHH:U:a (rpyrrHCalbe IIOCJIOBa), IbHXOB KapaKTep 
H Mel)yco6He OJJ:HOCe (.z:i:enernpalbe ayTOpHTeTa H KOOpJJ:HHa:u;Hja), Kao H 6poj Ha3HBe H pa.z:i:He 
rrpo<jJHne paJJ:HHX Mecrn y OKBHPY IhHX (rro.z:i:ena pa.z:i:a) . 

• BpeJJ:HOCHH CTaBOBH 3aIIOCJieHHX (y IIOJIH:U:HjaMa Cp6Hje, UpHe rope, CeBepHe 
MaKeJJ:OHHje H lllBe.z:i:cKe) 0 IIOCTOjeheM H IIOJJ:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, HHOBHpaHOM, 
6y.z:i:yheM) JJ:H3ajHy opraHH3a:U:HOHHX jeJJ:HHH:U:a IIOJIH:U:Hje Koje cy o6pa30BaHe HJIH 6H Tpe6ano 
.z:i:a 6y.z:i:y o6pa30BaHe 3a o6aBJbalbe KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX H 06aBeIIITajHO
IIOJIH:U:HjCKHX IIOCJIOBa H Koje cy HJIH 6H Tpe6ano .z:i:a 6y.z:i:y Herrocpe.z:i:Ho HJIH rrocpe.z:i:Ho y 
<l>YHK:U:HjH pa.z:i:a IIOJIH:U:Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJIH:U:HjCKo-o6aBeIIITajHOM MOJJ:eJiy, y Perry6JIH:U:H 
Cp6HjH. 

~yra rrojeJJ:HHaqHa XHIIOTe3a rnacH: ,,<PyHKifUOHUCaT-be nOJlU'tfU}CKe opzaHU3aifu}e y 
Peny6JZuifu Cp6uju MO:Jlce ce yHanpeoumu T-beHUM opzaHusaifUOHUM npU!la2oljaeaT-beM 
noopasyMeeaHUM saxmeeUMa paoa nolluifu}e sacHoeaH02 Ha oocJZeoHoj npUMeHu nolluifu}cKo-
06aeeutmajH02 MOOeJla, utmo noopasyMeea 002oeapajyne (opzaHU3aifUOHe) npoMeHe y T-beHUM 
lbyocKUM u MamepujaJZHUM pecypcUMa, yK/byttyjynu noce6Ho npoMeHe y o6pasoeHUM u 
paoHUM npopU!lUMa, pe2pymaifu}u, ceJZeKifU}u, CO'tfU}aJZu3aifu}u, o6yifu u Momueaifu}u 
sanOCJleHUX 3a o6aelbal-be KpUMUHallUCmUltKO-o6aeeutmajHUX nOCJlOea u y meXHOJlOUlKO
meXHUllKUM ycJZoeUMa sa T-buxoeo o6aelbal-be ". 

3a BepH<jJHKa:u;Hjy (rrornpl)HBalbe HJIH OIIOBpraBalbe) .z:i:pyre rrojeJJ:HHaqHe XHIIOTe3e 
KOpHCTHJIH cy ce cne.z:i:ehH HHJJ:HKaTOpH: 

• pe3yJITaTH TeopajcKHX HCTpa:>KHBalba (TeOpHjCKH CTaBOBH) KOjH ce OJJ:HOCe Ha . . . . . 
perpyTa:D;HJY H ceJieK:U:HJY KaHJJ:HJJ:aTa 3a 3aIIOCJieHe H Ha CO:U:HJaJIH3a:U:HJY, MOTHBa:U:HJY H 
o6yKy 3aIIOCJieHHX y IIOJIH:U:HjH 3a pa.z:i: 3aCHOBaH Ha IIOJIH:U:HjCKO-o6aBeIIITajHOM Mo.z:i:eny, Kao 
H Ha TeXHOJIOIIIKO-TeXHHqKy rro.z:i:prnKy o6aBJbalby KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX 
IIOCJIOBa, OJJ:HOCHO pa.z:i:y IIOJIH:U:Hje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIH:U:HjCKO-o6aBeIIITajHOM MOJJ:eJiy, y 
Perry6JIH:U:H Cp6HjH H y .z:i:pyrnM .z:i:p)KaBaMa . 

• BpeJJ:HOCHH CTaBOBH 3aIIOCJieHHX (y IIOJIH:U:HjaMa Cp6Hje, UPHe rope, CeBepHe 
MaKeJJ:OHHje H lllBe.z:i:cKe) 0 IIOCTOjeheM H IIOJJ:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, HHOBHpaHOM, 
6y.z:i:yheM) CHCTeMy perpyrn:u:Hje H ceJieK:u;Hje KaHJJ:HJJ:aTa 3a 3aIIOCJieHe, CO:U:HjaJIH3a:U:Hje, 
MOTHBa:u;Hje H 06YKe 3arrocJieHHX y IIOJIH:U:HjH 3a pa.z:i: 3aCHOBaH Ha IIOJIH:U:HjcKo-o6aBeIIITajHOM 
Mo.z:i:eny, y Perry6JIH:U:H Cp6HjH. 

• BpeJJ:HOCHH CTaBOBH 3arrocneHHX (y rroJIH:U:HjH Perry6nHKe Cp6Hje) o rrocTOjehoj H 
IIOJJ:Pa3YMeBaHoj (rrpoMelbeHoj, HHOBHpaHoj, 6y.z:i:yhoj) TeXHOJIOIIIKO-TeXHHqKoj IIOJJ:PIII:U:H 
o6aBJbalby KpHMHHaJIHCTHqKo-o6aBeIIITajHHX IIOCJIOBa, OJJ:HOCHO pa.z:i:y IIOJIH:U:Hje 3aCHOBaHOM 
Ha rroJIH:U:HjcKo-o6aBernrnjHoM Mo.z:i:eny, y Perry6JIH:U:H Cp6HjH. 

qernprn rroce6Ha XHIIOTe3a rnacH: ,,<PyHKifUOHUCaT-Ve no!lU'tfU}CKe opzaHU3aifu}e y 
Peny6JZU'tfU Cp6uju MO:JICe ce yHanpeoumu T-beHUM opzaHu3aifUOHUM npU!la20ljaea1-beM 
noopasyMeeaHUM saxmeeUMa paoa no!luifu}e sacHoeaH02 Ha oocJZeoHoj npUMeHu noJZuifu}cKo-
06aeeutmajH02 MOOeJla, utmo noopasyMeea 002oeapajyne (opzaHU3aifUOHe) npoMeHe y T-beHOM 
UHmepHOM u eKcmepHOM (opzaHU3aifUOHOM) OKpy:J1CeT-by ". 
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Ilpsa IIOJe,IJ;1rnaqHa XIIIIOTe3a: " <1>yHKifUOHUCa1-be nO!lUiJU}CKe op2aHU3aiJuje y 

Peny6!lUiJU Cp6uju MO:JICe ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3aiJUOHUM npURa20/ja6a1-beM 

noopmyMe6aHUM 3axme6UMa paoa nO!lUiJUje 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lUiJU}CKO

o6a6emmajH02 Mooe!la, mmo noopa3yMe6a 00206apajyne (opzaHu3aiJUOHe) npoMeHe y 1-beHOM 

uHmepHOM (opzaHu3aiJUOHoM) 0Kpy:J1Ce1-by, ylUbyttyjynu noce6Ho 00206apajyne npoMeHe y 

UHmepHOM npa6HOM OK6Upy 0 paoy nO!lUiJUje 3aCH06aHOM Ha nO!lUiJU}CKO-o6a6emmajHOM 

Mooe!ly, ooHOCHO o <jJopMaJtU3aiJuju mo2a paoa, Kao u npoMeHe y cmaeoeUMa Janoc!leHux o 

moM paoy, ca iJUlbeM 1-buxoeoz npuoo6uja1-ba 3a npoMeHe u c!la6Jbe1-be 1-buxoeoz omnopa 

npeMa npoMeHaMa y3 nommo6a1-be 1-bUX0602 npo<jJecuoHaJtH02 uHme2pumema u JbyocKux 
npaea 2pa/jaHa ". 

3a sepII<l>IIKan:IIjy (rrornpljIIBa:fbe mm orrosprasalbe) .IJ:pyre rroje.IJ;IIHaqHe XIIIIOTe3e 
KOpIICTIIJIII cy ce CJie,IJ;enII liH.IJ:IIKaTOpII: 

• pe3yJITaTII TeopIIjCKIIX IICTpa)l<IIBalba (TeOpIIjCKII CTaBOBII) KOjII ce O.IJ:HOCe Ha 
IIOCTojehII IIHTepHII rrpaBHII OKBIIp 0 pa.IJ;y IIOJIIIU:IIje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIIIU:IIjCKO
o6asernrnjHOM MO,IJ;eny, O.IJ:HOCHO Ha <l>opMaJIII3aU:IIjy Tora pa.IJ;a, Kao If Ha CTaBOBe 
3arrocneHIIX o TOM pa.IJ:y y IIOJIIIU:IIjII Perry6nIIKe Cp6IIje II y .IJ:pyrIIM .IJ:p:>KaBaMa . 

• Bpe.IJ;HOCHII CTaBOBII 3aIIOCJieHIIX (y IIOJIIIU:IIjaMa Cp6IIje, QpHe rope, CesepHe 
MaKe,IJ;OHIIje If lIIBe,IJ;CKe) 0 IIOCTOjeheM If IIO.IJ:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHIIM, IIHOBIIpaHOM, 
6y.IJ;yneM) IIHTepHOM rrpaBHOM OKBIIPY 0 pa.IJ;y IIOJIIIU:IIje 3aCHOBaHOM Ha IIOJIIIU:IIjCKO
o6asernrnjHOM MO,IJ;eJiy ( 0 <l>opManli3aU:IIjII TOra pa,IJ;a), HIIBOY IIO.IJ:pIIIKe IIJIII OTIIOpa 
3aIIOCJieHIIX rrpeMa ycrrocTaB.Jhalby pa,IJ;a IIOJIIIU:IIje 3aCHOBaHor Ha TOM MO,IJ;eny, y IIOJIIIU:IIjII 
Perry6nIIKe Cp6IIje. 

,LWyra rroje.IJ;IIHaqHa XIIIIOTe3a: ,,<!>yHKiJUOHUCal-be nO!lUiJU}CKe op2aHU3aiJuje y 

Peny6!luifu Cp6uju Mo:J1ce ce yHanpeoumu 1-beHUM opzaHu3aiJUOHUM npU!lazoljaeal-beM 

noopa3yMe6aHUM 3axmeeUMa paoa nO!lUiJU}e 3aCH06aH02 Ha OOC!leOHOj npUMeHU nO!lUiJUjCKO

o6a6emmajH02 Mooe!la, mmo noopmyMe6a 00206apajyne (opzaHu3aiJUOHe) npoMeHe y 1-beHoM 

eKcmepHOM (opzaHu3aiJUOHOM) 0Kpy:J1Ce1-by, ylUbyttyjynu noce6Ho 00206apajyne npoMeHe y 

cmaeoeUMa ja6H02 Ml-bel-ba 0 paoy nO!lUiJU}e 3aCH06aHOM Ha nO!lUiJU}CKO-o6a6emmqjHOM 

MOOe!ly u 0 Ha'-lUHY paoa ca eKcmepHUM U360pUMa UH<jJOpMaiJuja y moM paoy". 

3a sepII<l>IIKan:IIjy (rrornpljIIBalbe IIJIII orrospraBalbe) rrpse rroje.IJ;IIHaqHe XIIIIOTe3e 
KOpIICTIIJIII cy ce CJie,IJ;enII liH.IJ:IIKaTOpII: 

•pe3yJITaTII TeopIIjCKIIX IICTpa:>KIIBalba (TeopIIjCKII CTaBOBII) KOjII ce O.IJ:HOCe Ha 
IIOCTojehII eKCTepHII rrpaBHII OKBIIp If Ha CTaBOBe - jaBHOr Mlbelba 0 pa.IJ;y IIOJIIIU:IIje 
3aCHOBaHOM Ha IIOJIIIU:IIjCKO-o6asernrnjHOM MO,IJ;eJiy If 0 HaqIIHY pa,IJ;a ca eKCTepHIIM 
msopIIMa IIH<l>opMan:IIja y TOM pa.IJ;y, y Perry6JIIIU:II Cp6IIjII II y .IJ:pymM .IJ:p:>KaBaMa . 

• Bpe.IJ;HOCHII CTaBOBII 3aIIOCJieHIIX (y IIOJIIIU:IIjaMa Cp6IIje, QpHe rope, CesepHe 
MaKe,IJ;OHIIje If lIIBe,IJ;CKe) 0 IIOCTOjeheM If IIO.IJ:Pa3YMeBaHOM (rrpoMelbeHOM, IIHOBIIpaHOM, 
6y.IJ;yheM) eKCTepHOM rrpaBHOM OKBIIPY 3a pa.IJ; IIOJIIIU:IIje 3aCHOBaH Ha IIOJIIIU:IIjCKO
o6asernTajHOM MO,IJ;eJiy If 0 HIIBOY IIO.IJ:pIIIKe IIJIII OTIIOpa jaBHOr Mlbelba ycrroCTaB.Jhalby pa,IJ;a 
IIOJIIIU:IIje 3acHosaHor Ha TOM MO.IJ;eny, y Perry6JIIIU:II Cp6IIjII. 

5. OcTBapeuH pe1yJITaTH H uayquH ;:i;onpuuoc ;:i;ucepTan:uje 

,[(oKTOpcKa .IJ:IICeprnn:IIje KaH.IJ:II.IJ:aTa llnIIje M. Pan:IIha, IIO.IJ: Ha3IIBOM: 
,,Op2aHU3aiJUOHO npURa201jaea1-be noflUiJuje nompe6aMa npuMeHe no!luiJujcKo-06a6emmajH02 
MOOe!la y Peny6flUiJU Cp6uju" rrorrylbeHa je aKa):(eMcKa rrpa3HIIHa II ,IJ;aT je HeCYMibIIB 
):(OIIpIIHOC HayqHoj BepII<l>IIKan:IIjII y o6naCTII KpIIMIIHaJIIICTifqKO-IIOJIIIU:IIjCKIIX, 
6e36e):(HOCHIIX If opraHII3aU:IIOHIIX HayqHifX .IJ:IICU:IIIIJIIIHa. y .IJ:IICeprnn:IIjII ce KpIITifqKif 
carne,IJ;asa ca.IJ;p:>Kaj IIOJIIIU:IIjcKo-o6asernTajHor MO.IJ;ena. Y TOM KOHTeKcTy, msprneHa Je 

17 



KOMrrapan:Hja ca rroJIHU:HjCKHM opraHman:HjaMa y BeJIHKoj EpHTaHHjH, CA,z:i:, lllBe,n;cKoj, 
CnoBeHHjH, XpBaTCKOj, QpHoj ropH H CeBepHoj MaKe,IJ;OHHjH y KOjHMa je rrpHCYTaH OBaj 
MO,IJ;eJI H Ha Taj Ha"CJHH ce ,IJ;OIIIJIO .no Ca.3Halha 0 Haja,n;eKBaTHHjeM pa.3Bojy rrpHnaroijaBalha 
rroJIHU:HjcKe opraHH3aU:Hje y Perry6JIHU:H Cp6HjH 3axTeBHMa .n:ocne,n;He rrpHMeHe rroJIHU:HjcKo
o6aBernrnjHor MO,IJ;eJia y IheHOM pa,n;y. y Be3H ca IIHTalheM 3Ha"CJaja H .n:orrpHHOCa ,IJ;OKTOpCKe 
,IJ;H:Ceprnn:Hje ca CTaHOBHHIIITBa aKTyeJIHOr CTalha y Hay"CJHOj o6naCTH, HCTH"lJeMO "lJHihemrn:y 
.n:a cy peTKH pa,n;OBH KOjH YKa.3yjy Ha opraHH3aU:HOHO rrpHnaroijaBalhe IIOJIHU:Hje IIOTpe6aMa 
rrpHMeHe IIOJIHU:HjCKO-o6aBernTajHor MO,IJ;eJia, ,IJ;OK HCTpa:>ImBalha y Harnoj 3eM.JbH roTOBO .n:a 
HHcy BprneHa. AKo ce HMa y BH,n;y, .n:a .no ca,n;a, y Harnoj CTPY"llHoj JIHTepaTypH, HHje Ha oBaKo 
CBeo6yxBaTaH Ha"CJHH o6paijHBaHa rrpo6neMaTH:Ka IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,n;ena, OH,IJ;a Ii 
,n;Hceprnn:Hja llnHja M. Pan:Hha, .n:o6Hja Ha 3Ha"CJajy. Mo)l(e ce KOHCTaTOBaTH, .n:a ypaijeHa 
,IJ;OKTOpCKa ,IJ;Hceprnn:Hja, HMa 3Ha"CJaj KOjH rrpeBa.3HJia.3H Hay-qHe OKBHpe rrpocTopa Perry6JIHKe 
Cp6Hje. 

llcTH"lJeMO If "lJHiheHHU:Y .n:a je y pa.n:y, rrornpijeHa OIIIIITa XHIIOTe3a KOja rnacH: 
,,<l>yHKLfUOHucal-be no!lutfu}cKe op2aHu3atfu}e y Peny6!lULfU Cp6uju Mo:J/Ce ce yHanpeoumu 
1-beHUM opzaHu3aifUOflUM npU!la2o~aea1-beM noopasyMeeaHUM saxmeeuMa paoa no!lutfu}e 
3GCT-l06Gfl02 !-la OOC!leOHOj npUMeflU nO!lULfU}CKO-o6aeeutmajfl02 MOOe!la, utmo noopasyMe6a 
0020eapajyne (opzaHusaifUOHe) npoMe!-le y 1-beflUM pyHKLfU}aMa, y 1-beHoj cmpyKmypu u y 
1-beflOM (op2al-lU3GLfUOflOM) OKpy:J1ce1-by ". 

KaH,IJ;H,IJ;aT je HCTpa)l(lfBalheM IIOTKperrHO IIOJ1a.3He XHIIOTe3e rrpeMa KOMe je 
o,n;roBapajyhe rrpHJiaroijaBalhe opraHH3aU:HOHHX cpyHKU:Hja (yrrpaB.Jba"CJKHX H H3BpIIIHHX), 
opraHman:HoHe CTPYKType IIOJIHU:Hje ( opraHH3aU:HOHor ,IJ;H3ajHa, .Jby,n;cKHX Ii MaTepHjanHHX 
pecypca) Ii opraHH3aU:HOHOr oKpy)l(efha (HHTepHor H eKcTepHor) Heorrxo,n;aH rrpe,n;ycnoB 3a 
ecpeKTHBHO If ecpHKaCHO ycrrocTaB.Jbalhe If rrpHMeHy IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHor MO,IJ;eJia y 
Perry6JIHU:H Cp6HjH. To rrpHnaroijaBalhe, y OCHOBH, rro,n;pa.3YMeBa ycrrocTaB.Jbalhe HOBe 
n:eHTpanmoBaHe opraHman:HoHe je,n;HHHU:e ,z:i:HpeKn:Hje rroJIHU:Hje 3a o6aB.Jbalhe 
KpHMHHaJIHCTH"lJK0-06aBeIIITajHHX IIOCJIOBa Ha CTpaTerHjCKOM If orrepaTHBHOM HliBOY If IheHy 
cpyHKU:HOHaJIHY IIOBe3aHOCT ca OCTaJIHM opraHH3aU:HOHHM je,n;HHHU:aMa ,z:i:HpeKn:Hje IIOJIHU:Hje. 
Ha TaKaB Ha"CJHH ce MO)l(e .n:orrpHHeTH yHarrpeijelhy KBaJIHTeTa IheHor yKyrrHor 
cpyHKU:liOHHCalha If ,n:ocne,n;Hoj rrpHMeHH y CTpaTern:jCKOM IIJiaHHpalhy If rrpaKTH"lJHOM 
crrpoBoijelhy opraHman:HoHHX rrpoMeHa y rroJIHU:HjcKoj opraHman:HjH. KaH,n:H,n;aT 3aK.Jby"llyje 
.n:a rrpaKTH"CJHa rrpHMeHa pe3yJITaTa HCTpa)l(HBalha MO)l(e ,n;orrpHHeTH rrpH,n;o6Hjalhy .n:pyrHX 3a 
rrpoMeHe, cna6.Jbelhy oTrropa rrpoMeHaMa H, rroce6Ho, H3pa,n;H KBaJIHTeTHHX 
KpHMliHaJIHCTH"lJK0-06aBeIIITajHHX rrpOH3BO,IJ;a If y IhlfXOBOj KBaJIHTeTHOj yrroTpe6H y 
o6aB.Jbalhy KpHMHHaJIHCTH"CJKo-o6aBernTajHHX rrocnoBa. TaKoije, pe3yJITaTH HCTpa)l(HBalha 
Mory ,n;orrpHHeTH H yttarrpel)elhy KBaJIHTeTa ( ecpeKTHBHOCTH H ecpHKaCHOCTH) yKyrrHor 
cpyHKU:HOHHCalha IIOJIHU:HjCKe opraHman:Hje 3aCHOBaHor Ha IIOJIHU:HjCKO-o6aBeIIITajHOM 
MO,n;eny, CMalhelhy CTOrre KpHMHHaJIHTeTa If .n:pyrHX 6e36e,n;HOCHO yrpo)l(aBajyhlix o6JIHKa 
IIOHaIIIalha, IIOBehaHoj 3aIIITHTH .JbY,IJ;CKHX rrpaBa, a TH:Me If 6e36e,n;HOCTH yorrrnTe Ii 

yHarrpel)eHOM HHTepHOM If eKCTepHOM rrpaBHOM OKBHpy. 

3AK.Jh yqAK KOMHCHJE 

Ha ocHoBy YBH,n;a y 3aBprneHy ,n;oKTOpcKy ,n;Hceprnn:ajy KaH,n:H,n;arn llnHje M. Pal.lHha rro.n: 
Ha.3HBOM: ,,Op2a11u3al(uo110 npW1a201jaaalbe noJlUl(Uje nompe6a.Ma npwwene nollUl(ujcKo-
06aaemmaj1102 Moi>eJla y Peny6RUl(U Cp6uju", KoMHCHja KOHCTaTyje .n:a je KaH,n;H,n:aT 
ycrreIIIHO o6pa,n;HO IIOCTaB.JbeHy TeMy. ITpe,n;MeT Ii U:H.JbeBH HCTpa)l(HBalha cy a,n;eKBaTHO 
IIOCTaB.JbeHH, TeopHjCKH If MeTO,IJ;OJIOIIIKH OKBHp pa.n:a KoxepeHTHli If yTeMe.JbeHH Ha 
peneBaHTHHM Hay"CJHHM .n:ocTHrHyhliMa Ii caBpeMeHoj Hay-qHoj rry6JIHU:HCTHU:H. KaH,n;H,n:aT je y 
rrorrryHOCTH cne,n;Ho o.n:o6peHy CTPYKTYPY· ,z:i:oKTopcKa ,n;Hceprnn:Hja ,,Op2a11u3al(uo110 
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npUJ1a201jaBalbe no!lul{uje nompe6aMa npUMene no!lUl{ujc«o-06aBemmajno2 MOOeJla y 
Peny6J1uu.u Cp6uju", rrpe.ncrnsJba caspeMeH, aKTyenaH, penesaHTaH H opHrHHaJiaH 
,[(OIIpHHOC <l>oH.ny 3HaIDa H3 y)l(e HayqHe o6JiaCTH KpHMHHaJIHCTHKe, 0,[(HOCHO 

KpHMHHaJIHCTHqKe orrepaTHBe H MeHaJ,IMeHTa y IIOJIHU:HjH. Crrpose.neHO HCTpa:)l(HBaIDe, 

,[(eTaJbHe TeOpHjCKe aHaJIH3e, o6HM KopmuneHe JIHTepaType H .no6HjeHH pe3yJITaTH 
HCTpa)l(HBaIDa He.[(BOCMHCJieHo YKa3yjy Ha KBaJIHTeT .noKrnpcKe .[(Hceprnu:Hje. Ha ocHosy 

CBera H3JIO)l(eHor, HMajyliH y BH.[(Y Hayqtte pe3yJITaTe HCTpa)l(HBaIDa, MeTO,[(OJIOIIIKH OKBHp, 

HayqHH H .npYIIITBeHH .norrpHHoc, KoMHCHja .naje II03HTHBHY on:eHy .[(OKTopcKe .[(Hceprnu:Hje H 

Behy .nerrapTMaHa 3a KpHMHHaJIHCTHKy, KpHMHHaJIHCTHqKo-rroJIHU:HjcKor YHHBep3HTern y 
Eeorpa.ny 

II P E ,IJ;JI A )I{ E 

.na rrpHxBaTH II03HTHBHY ou:eHy .noKTOpcKe .[(Hceprnn:Hje KaH.nH.narn HnHje M. Pau:Hna rro.n: 
Ha3HBOM: ,,OpzaHU3lll{UOllO npUJ1a201ja6albe nollUl{Uje nompe6aMa npUMene nOJlUl{UjCKO
o6aBemmajnoz MoOe!la y Peny6llUl{U Cp6uju" H o.no6pH jaBHY o,n:6paHy. 

KOMMCMJA: 

. Op JopaT-t nypf;eeun, npe.[(CC)J;HHK 

2. IIporjJ. op CauuJ: Mwwjeeun, 'IJiau 

-=---- --·· .. .·-{.£ ------
, / :~- ------ ..;:,. 

I' , . _,, 

Y Eeorpa,n:y, 23 .11.2021. ro,[(HHe 
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