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[Ipuxka3 yii6ennka

be30enHOCHH MEeHAIIMEHT
ayropa goir. ap O6pama CreBanoBnha

VY uznamy KpruMuHaIMCTHYKO-MIOIHIIUjCKE aKaeMuje u3 beorpama Henas-
HO je (y mpBoj monoBuHU 2012. roaune) 00jaBibeH YUOCHUK besbedHocHu me-
Haymenm, aytopa goi. n1p O6paga CreBanouha, HACTAaBHUKA 32 UCTOMMEHH
IIPEIMET Ha OBOj BHCOKOIIIKOJICKO] 00Pa30BHO] YCTaHOBH. YIIOCHHK je 0O0MMa
311 crpana, a YMHE Ta: HACIOBHA CTPaHa, Ca/IpKaj, MPEIroBOp, IIABHU J1€0 U
nonuc kopuurthene nureparype. [maBHu neo yubenuka, obuma 305 crpana,
CTPYKTYpHpaH je y celaM MOCEOHMX JeioBa. YIOCHHK je CTPYKTYpUpaH ca-
IacHo cafapxkajy ucronmeHor npeamera Ha KITA, koju je o6aBe3an y ocMoM
cemecTpy OCHOBHUX aKaJIeMCKHX CTyIHja KPUMHHAIHCTHKE.

[IpBu neo (ctp. 1-46) oOyxBahen je HacmoBoM: Menayumenm, meHayuepu,
opeaHuzayuja u opeaHuzayuoro oxpydicerbe. OBaj neo odpaheH je kpo3 cie-
neha nurama: 1. Menaygment u MeHayiepy; 2. Opranusanuja, u 3. Opranusa-
IIMOHO OKpYKeHe. AyTop y IPBOM JeITy YIIOCHHKA ITOCeOHY akby TTocBehyje
Pa3IMYUTUM aclieKTUMa U OCHOBHHMM OOelie)KjiMa MEHAIMEHTa U MEeHalepa,
OpraHM3alrju Kao 00jeKTy MEHAIMEHTA U FbeHO] MHTEPAKIIM]H Ca OKPYKCHEM.
3060T OPUTHHAIIHOCTH, Y OBOM JIeTTy YIIOSHUKA ITOCEOHO je 3HadajHa Kiacudu-
Kallfja OKpyXemwa Ha: 1) ommre (reHepaiHo) u Ha 2) cnenu@uiHo (Hermocpe-
HO, TPAHCKO), Kao U 00jalllkbehe AaTo u3a Kiacudukaiuje.

Hpyru geo (ctp. 47-73) oOyxBaheH je HacioBoM: Teopujcku uzgopu opea-
Husayuje u menayumenma. OBaj neo yuoeHuka obpahen je kpo3 cieaeha nu-
tama: 1. Knmacuuna opranusamnmona mikosna; 2. Heoknacnyae opranuzanuoHe
teopwuje; 3. Onire TeopHje ¥ MPUCTYIH yrpaBbamy, 1 4. CaBpeMeHH MPUCTY-
4. AyTOop y JpyroM Jeny yiioeHuKa moceOHy naxmwy nocehyje pa3imauTum
TEOPHjCKUM M3BOpHMA OpraHU3allfje 1 MCHAIMEHTA, Ha HEYTpajlaH HaunH, He
(haBopuzyjyhu HE jenan mel)y mruMa, Beh o0jammaBajyhu mpeqHoCTH U MaHe
CBaKOT Off IbUX, Y Pa3UUNTHM OPTaHU3alMOHUM OKOJHOCTHMA. Ha Taj HaunH
ce yuTaoiy oMmoryhyje cxparame aKkTyelHOT CTamba MEHAIMEHTa Kao Ioclie-
JIMIIE HEerOBOI' HACTaHKa U Pa3Boja, Kao M MOTYNHOCTH IPHMEHE Pa3IHYUTHX
TeopHja MEHaIMEHTa NPU pellaBamby OpraHU3alMOHUX Mpobiema y 6e30en-
HOCHHMM OpraHn3alyjama.

Tpehu neo (ctp. 75-141) obyxBaheH je HacinoBoM: [Lianuparse kao ¢yHK-
yuja 6eszbeonocnoe menaumenma. OBaj neo yiioeHuka oopaleH je kpo3 cie-
neha mutama: 1. [Ipeasuhame; 2. OmryunBame; 3. M3pana mianosa, u 4. Bp-
CTe IIaHupama. Aytop y TpeheM neny yuOeHrka moceOHy maxmy mocsehyje
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wianupamwy y mumpem (dajonoBoM) cmucity, cucteMaTnszyjyhu Ty QyHKIHjY
0e30eJHOCHOT MEHAIIMEHTa MPOIECHO, Tj. KA0 HU3 TEXHOJIOIIKH 3aBUCHHUX
¢a3za xoju ynHe: npeaBuhame, OMTyUnBabE U U3paja miaHoBa. Hakon Taksor
onpehema cajipikaja IIaHUpamwa, clieau oapeljuBame BEroBor o00uMa UJCHTH-
(mukoBameM U o0jalrmeneM Kiacu(puKanrje IaHoBa, U TO M0 Pa3TUIATHM
KpUTepHjyMHuMa (IpUHIKITUMA 1e00e).

Uetptu aeo (ctp. 143-197) obyxBahen je HaciaoBoMm: Opeanuszosarbe y
bezbednocnom menaumennty. OBo muTame oOyxpara cieneha mornurama: 1.
Opranu3zoBame 1 OpraHu3annona cTpykrypa; 2. llogena paga u cnenujanusa-
uuja; 3. Jlemaprmenrtanmsanuja; 4. [enerupame aytoputeta; 5. [loBezanoct
(bakTopa u mapamerapa CTpykType; 6. Mojenu opraHu3anioHe CTPYKType, U
7. llpunipeme opranuszanmje Kao cajapkaj opranuzobama. OBUM JenoM yiioe-
HHKa ayTop Ha MHTETpajaH HauuH oOpalyyje oprann3zoBame Kao QGyHKIIN]Y 0e3-
OCIHOCHOT MEHAIIMEHTA, IIITO CE MOXKE 3aKJbYUUTH U3 CTPYKTYpE OBOT XeTe-
POTEHOT, a UMaK KOMIUIEMEHTapHOT NoriaBiba. Haume, odnact opranu3oBama
KoIl BehmHe ayTopa IMpeacTaB/ba HEMHTETPHCAHY MarepHjy. Y ciaydajy OBOT
yIIOCHUKA CBU ACTEKTH OpraHu3oBama ((pyHKIIMOHAIHU, CTPYKTYPHH M OHH
KOjU C€ OJJHOCE Ha peJIeBaHTHE MPUHIIMIIC MEHAIMEHTa) UHTEIPUCAHU CY Y
JeTUHCTBEHY MENNHY. 3HauajaH JOMPHUHOC ayTopa BUIAJBUB je U aKO CE IMTOPEIn
HA4YMH Ha KOje je opraHu3oBame 00palh)eHO y BEeroBOM MPETXOJHOM YIOCHUKY
(Pyxrosoherve y nonuyuju, (2003). [Tonunujcka akagemuja, beorpan). Haume,
yubennkom u3 2003. roquHe opraHn3oBame je o0pal)eHo Ha HauMH Ja 00yxBa-
Ta caMO IpUIpPEMame MOJIHULHUjCKEe OpraHru3alyje 3a U3BPLIABAKE CIYKOCHUX
MOCJIOBA W 3ajiaTaka, MTo je eKBUBAJICHT CaMO CEJIMOT MOTIHUTamka OBOT Jieia
MIPEeIMETHOT YIIOEHUKA KOjU C€ OTHOCH Ha OPTaHNU30Bambe.

[etu neo (ctp. 199-273) obyxsahen je HacioBoM: Bohere y 6ezdedHoc-
nom menayumenmy. OBo nuTame o0yxBata cieicha nmornurama: 1. Bohemwe u
Bohe; 2. CtunoBu Bohema; 3. Morusanuja; 4. Komynunupame; 5. Hapehusa-
we, 1 6. Koopaunanuja. OBUM BeoMa caapKajHUM JeJIoM YIIOeHHKa ayTop Ta-
Kohe Ha MHTeTpaIad HauWH (Kao U y CIIy4ajy OpTaHu30Bama) o0palhyje murame
BoljcTBa kao (yHKIHje Oe30eTHOCHOT MeHalIMeHTa. HaBeieHu cTaB mociean-
1a je aHaJIn3e OBOT Jeia 00jaB/beHOT YIIOCHNKA KOjU 00jeibyje Boheme Kao
AKTHBHOCT, alld U HOCHOIIE T¢ aKTUBHOCTH, pEJICBAaHTHE MpPUHIIMIIE Bohema
(amp. moBepeme), Ha BeoMa caBpeMeH HadnH oOpaljeHe cTuioBe Bolema,
MEHAIIEPCKO KOMYHHUIMpame (Tpancdep unHpopMalmja y opraHu3aiujm, Kao
OCHOBHOT ,,CpeIICTBA™ 3a paj MeHalepa), kao u ase dDajoroBe aAMUHUCTpA-
TuBHE (yHKIH]je (caBpeMeHO cxBaheHe Kao (yHKIIMje MEHAIMEeHTa), H TO Ha-
pehuBame u koopauHaiujy. OUHITIEHO je 1a ayTop, Ha BeoMa yMelllaH HavyMH,
pelaBa He caMo TIUTamke OMKCca U CBPCTaBamka OBE XeTeporeHe marepuje, Beh
1 BeHO 00jallliberbe, IITO je TOCEOHO BUJBUBO Y OTKIIAmahy TUIeMa BE3aHUX
3a CTPYKTYPHPAE calipikaja Koju ce MOCeOHO OIHOCE Ha KOOPIUHALIH]Y.

[lectn geo (ctp. 273-297) obyxsaheH je HacimoBoM: Koumpona y 6e3oeo-
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HocHom menaumenmy. OBo HTamke o0yxBara cieneha nornurama: 1. Kontpo-
7a u 2. AHanm3a, OolelkUBamke pajsa u HarpahuBame ycrexa. Y MIeCTOM ey
yubeHuka aytop obOpaljyje murame KOHTposie kao (yHKIHje 0e30eIHOCHOT
MEHalIMEeHTa y ImmpeM cMmucity. Hamme, mopex omwmca, cBpcTraBama u 00ja-
KA OCHOBHUX €JIEMEHATa KOHTPOJIE, ayTop 00pal)yje u UCXOM KOHTPOJIE Y
BUJIy aHAJIW3E, OlICHMBamba paaa U Harpahusama ycrexa. Kao moce6Ho Baxkan
aCIeKT KOHTPOJIC Y MIUPEM CMUCITY, 00jaB/beHU YIIOCHUK CaAPKU IO KOjU ce
OJIHOCH Ha MpoOJIeMe KOHTPOJIC U HAUMHE HHXOBOT MPEBA3HIIAKCHA.

Cenmu neo (ctp. 299-305) oOyxBahen je HacimoBom: Paod menayepa npu
uzspuasarsy nocebnux besveonocnux saoamaxa. Hapenena remMarcka oomact
caapxu cieneha mutama: 1. Pag menagiepa no nmpujema Hapehema; 2. Pag me-
Harepa no npujemy Hapehemwa; 3. Pag meHayepa y TOKy U3BpLICHA 3a/1aTKa, U
4. Pam meHarniepa 1o U3BpIIeHY 3a1aTka. AyTop y OBOM JeNy YUIOCHHUKA pas-
Marpa MpUMeHhEHE acTlieKTe pyKoBolemha moceOHNM 6e30eTHOCHUM 3a1al[iMa.
Pasmarpanu ieo yuOeHnka, Hako HajMamer o0uMa, UMa HeCpa3MEPHO BEIIUKU
3Hauaj 300T Tora IMTO CBe akTope, MpUHIHIE U QyHKIHje 0630 THOCHOT Me-
HalIMEHTa ayTop pa3Marpa y KOHTEKCTy MmoceOHMX 0e30eIHOCHMX 3alaTaka.
Tume ce nmoceOHM Oe30eIHOCHM 3ajlallk YBaXkaBajy Kao 3HadajaH (akrop py-
KoBolema y obmactu 6e30eTHOCTH, OJJHOCHO Kao MHTepBeHnpajyha Bapujadia
0e30eTHOCHOT MEHAIMEHTA.

Pasmarpanu yyoeHuK 3aBpiiaBa onucoM KOpUINNeHE JINTEPaType, KOju je
obOuma met ctpaHa. bume je obyxBaheno 140 6ubnuorpadcekux pedepenim,
KOj€ COTICTBEHUM CaJIpiKajeM U CTPYKTYpOM y HOTIYHOCTH OATOBapajy by U
cajpxajy 00jaBJbEHOT YIIOCHHUKA.

[Ipu onmcuBamy, CBpCTaBamy U 00jallmkaBamy caapikaja yIOeHUKa ayTop
npUMeYyje KOMIIEKC METO/Ia, HITO je jeMuHM MOryhu HauMH TpeTupama ¢e-
HOMeHa 0e30eTHOCHOT MEHalMeHTa M IpodiiemMa Koju ¢y muMe o0yxBaheHn
WK CE Ha Iera oiHoce. MEeTOMOMONIKY OKBUP MPUMEHE HABEICHOT MPUCTYIIA
o0yxBaTa IPUMEHY Oujanekmuuke, NOIUMUSUCIUYKE U CIPYKIMYDATUCTIUYKE
Memode, KaKo pann objamrmerma 0e30eTHOCHHX OpraHu3alnja Kao 00jeKTa
MCHAIIMCHTA, TAKO U PaJii ONMUCHBAKA, CBPCTaBaKka U 00jallmbema QYHKIH]a
KOje MEHAlIepCKH TIOACUCTEM Oe30eHOCHE OpraHu3alyje MPakTHKYje MpH
o0aBJbamy MOCIOBA M 33J]aTaka U3 COICTBEHOT JICIIOKPYTa.

OJ1 ONIITeHAYYHUX METO/IA ayTOP MPUMEHY]E UCOPUJCKO-KOMNAPAMUBHY
Memooy B Memody MoOelo8aibd, TaKo Ja HbUMa 00yXxBaTa 11€0 cajpxkaj yii-
ocauka. [lpu Tome, ayTop NMpUMEIY|E UCMOPUJCKY Memody Kao OCHOB KO-
puwthewa memooe ananuse cadpoicaja. HaBenene merone ayTop KOPHCTH Y
(YHKIUjH TIPUKYTIJbaka MojaTaka 3a aHaJIN3y CBHX PEJICBaHTHUX calpiKaja
0e30eJHOCHOT MEeHalIMeHTa, IITO ce orena, n3Mely ocrarnor, n y HaBohemy
292 ¢ycuote. [Ipumenu memooe ananuse cadpoicaja’ y KOHTEKCTY HCTOPH]CKO-
KOMIIapaTUBHE METoJe oroBapa kopuirheHa nuteparypa. Komnapatusaa me-
TOJIa TIPEJICTaBIba AOMYHY HCTOPH]CKOj METOH, a KOpHIITeHa je Kao yIiopeaHa
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aHaJIM3a U CHHTE3a, Y IIUJbY 00jallliberha Pa3InuuTUX acrekara 6e30e1HOCHOT
MEHA[IMEHTA.

C npyre crpaHe, MeTozla MOAEIOBama KopuiiheHa je TeopujckuM (arm-
CTPaKTHHUM) MOJICJIMMa, AJIM U MOJIEIIMMA KOjU O/iroBapajy 6e30eIHOCHOM Me-
HaUMEHTy Kao Hay4yHO] MUCIMIUIMHH Koja ce 0a3mpa JesioM W Ha OpraHH3a-
LMOHUM Haykama. Y TakBe Mojenie cnajna u 61 rpaduuku Momes, KOJIMKO UX
CaJp>Ku pa3MaTrpaHu yIOCHUK.

I'papmukn mMomenu cy jacHH, TIpeIvIeTHU U IITO je HajBaKHHje WHPOpMa-
TUBHH. tbuMma ayTop y 3HayajHOj MepH yBa)kaBa METOMOJIOIIKE 3aXTEBE UCTPa-
JKHMBama YIPaBJbauKUX acriekata 0e30eJHOCHIX OpraHmu3aIlija ¢ jeHe CTpaHe,
Ka0 M METOJIMYKE 3aXTeBE KOjU MPOU3IIa3e U3 CleIn(PHIHOCTH PE3CHTOBabA
OpraHM3alMOHUX caapXkaja, ¢ apyre crpane. Kaga ce uma y Buay HE camo
cajprkaj aHaJM3UpaHor yIIOeHUKa, Beh 1 pumnagHocT npeaMera bezdeonocHu
MeHayumenm y0j Hay4uyHoj obnactu Opeanusayuja noruyuje u3 okpuiba Ka-
Tenpe nonuiujckux Hayka KITA, jacHo je na je ayTop yBa)kno METOHOJIONIKY 1
METOINYKY CIIeIN(PUIHOCT HaBEICHE MaTepHje y MOmIeny HEeHOT Tpaduakor
MOJICJIOBakba, @ THME U OUUIJICTHOCTH 00pal)eHHX HaCTaBHUX CaJpiKaja.

VYubenuk mox HazuBoOM be3bedHocHu MeHaumeHm TIPEBACXOAHO je Ha-
MemeH cryneHTnMa KIIA, kao W HEHOM HAacTaBHOM OCOOJbY, aad W IIOJH-
uujckuM ciryxkoennunma MVYIL PC u monuuuja cycennux apxkasa — LlpHe
T'ope, bocue u Xeprerosune (mocedno Pemybmmke Cpricke) u XpBarcke (pa-
yyHajyhu u nmoja3zHuke pa3nuauTux GpopMu ocrocobsbaBama U ycaBplliaBama
MIOJIUIIN]CKUX CITy>)KOCHUKa), mpunagaunuMa Bojcke Cpouje (moceoHo Bojue
akazemuje), CTylleHTHMa, capaJHuIuMa 1 HactaBHuIIMMa Dakynrera 6e30e-
HOCTH, (aKyiTeTa MOJUTHYKAX HayKa, MPAaBHHUX, EKOHOMCKHX M JPYTUX (a-
kyarera. [lopen Tora, oBaj yubeHHK Moke 1a Oyne 3HayajaH UCTpaKuBaunMa,
nmoceOHO y4YeCHUIIMMA ITPpojeKaTa KOju ce TUIy CTPYKTypupama U (QyHKIIMOHU-
cama 0e30eaHOCHUX opraHu3amuja. O0jaBJbUBaKEM pa3MaTPaHOT YIOEHUKA
HeCyMbHBO he ce oMoryhuTH BUIIECTPYKO KBAIUTETHU]U TpaHchep 3Hama y
obacTe 6e30eTHOCHOT MEHAIMEHTAa Y OJHOCY Ha TPEHYTHO CTame y TOj 00-
nacth, He camo Ha KITA, Beh n y leHOM ImupeM OpraHu3auoHOM OKPYKEHY.

VY3umajyhu y 003up npeTxoHO U3BEJCHY aHalIM3y, a TOCEOHO HaBEICHE
KBaJMTETE YIIOCHUKA bezbeonocnu menaymenm, ayropa goi. ap O6pama Cre-
BaHOBHNA, KOjU C€ TIpe CBEra OIHOCE HA eroBY HH(POPMATHBHOCT, OPUTUHA-
HOCT ¥ IIPUCTYNAYHOCT, Ca 3a/I0BOJLCTBOM T'a TIPENIOPyUdyjeM YNTAOHMa.
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